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Madagascar, un pays polentiellement riche et
béni des Dieux, ou encore une population pauvre as-
sise sur untas d’or, tels sont les termes wutilisés parles
tiers pour parler de notre pays. L’homme malgache
(homo malgachicus), il est vrai, ne profite pas de ces
richesses : ni le revenu disponible, ni le niveau de vie
n'enregistrent d'amélioration. Bien plus, le pouvoir
d'achat s'effrite d'année en année.

Toutes les forces vives sont rarement utilisées
(chomage) et les grands besoins sociaux fondamen-
taux sont trés mal satistaits notamment en matiére de
nourriture, de santd, de logements ot de formation,

Notre pays, selon les hypothésas les plus pro-
bables, compte en ce début da 1994, 12,5 millions
d'habitants. Vioici 30 ans notre pays était peuplé de
6,2 millions de personnes . doublement en trois dé-
cennies, ¢'est remarquable,

Mais cette population qui progresse vite,
bouge aussi beaucoup, Elle devient de plus en plus
urbaine ( 30% des malgaches sunt citadins solt 3,7
millions d' individus) et de plus en plus instruite; bisn
gue 30% de la population sont encore anaiphabétes
{3,7 millions de personnes environ }, 80% des jsunes
de 15 ans au moins ont passé le certificat d'études en
1884,

Malheureusemaent slle est de plus en plus
pauvre, bénéficiant d'un des niveaux de vie les plus
bas de la planste : 85 US dollars en 1392 par habitant
soit 170.000 francs ou 14.000 fmg par mois. Le chif-
fre donné par la Banque mondiale, calculd sur les prix
de 1984, et ramené aux prix courants aciueis devient
440.000 fmg solt 244 dollars, ce qul est plus exact.

La misére ia plus criante est celle das villes,
en particulier Antananarivo, la capitale, cdtoie une
frangs citadine immensément riche ( I'écart des reva-
nus est de 1 a 2001),

Tous les bouleversements dans la vie des
malgaches sont survenus en trés peu de temps, es-
sentiellement au cours des vingt derniéres années.

Or aucune éclaircle ne semble se montrer.
Towt d'abord aucun gouvermnement, alcune masure
r'est parvenue A susciter 'enthousiasme de la popu-
iation. Le chdémage ou plus précisément le manque
d'emplois persiste tandis que 'insécuritd, certes rela-
tive, devient le lof quotidien des masses. Par allleurs
le rajsunissement excessif de la population va poser
des problames aux conséquences économiques, fi-
nanciéras et sociologiques graves. Enfin 'accapare-
ment par une minorité #rangérs de pans entiers du
tissus économique risque, dans un irés proche ave-
nir, da n'étre pas toléré par les indigénes.

Aujourd'hui ia formation professionnelle est
inexistante et la productivité de la maln d'oceuvre trés
faible. Aussi il importe d'accorder une priorité trés éle-
vée & lavelance de la mise en valeur des ressources
humaines : améllorer la qualité de I'éducation et des
services de santé publique.

Pour progresser, notre pays a basoin d'une
blite de technocrates : chefs d'sntreprise, hauts fone-
tionnairas, administrateurs, sclentifiques, universitai-
res at membres de professions libérales. Etant donné
le développsment rapide de ia technologie, Madagas-
car se doit d'avoir cette élite s'il ne veut pas faire par-
tie des laissés pour comple, Il est alors

o La population du
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2\ nécessaire que le public ne voit pas dans
| cetle blite un groupe de profiteurs égois-
tes,




LA POPULATION

importance des classes jeunes, la ten-
L' dance a une relative sérénité, son strict
effacermnent sur I échiquler mondial, cer-
tains déséqulilbras flagrants dans sa ré-
partition géographligue et culturelle, Joints 4 des tradi-
tions familialas et éthniques solides et bien ancrées,
autant de défits difficiles et tenaces auxquels sont con-
frontés les résponsables nationaux st qui Impliquent
das mesures sévéres voire impopulaires : politique de
la famille, politique de la jeunesse, politique de 'en-
seignement, politique du logement, politique de la
santé efc. La population malgache progresse rapide-
ment : il fui aura fallu trols décennies pour doubler
(ce que les pays developpés ont réalisé en deux slé-
cles). Catte importante progression démographique
est une donnée relativement récente qui constitue une
préoccupation constanie des aulorités politiques.

DEMOGRAPHIE : PEU ET PAS ASSEZ

Depuls l'indépendance la population malga-
che est passée de 5,8 millions d'habitants a4 12,5 mil-

£ roopy v e
£ g

ame % groge
=

20 4 85 ans + @B ana

1980 85.6% 41,3% 3.1%
1992 83% 44.1% 2.9%
1994 3% 48 % 3,0%

lions (1 janvier 1884), le double. Cefie renaissance
démographique fait suite & 'amélioration nette des
conditions hyglénlques et sanltaires, & I'apparition d'un
imporiant excédent naturel { 200.000 par an environ).
Du coup, Madagascar a vu sa population progresser
chaque année de 2,5% solt 250.000 personnes en
moyenne. Or ce rythme de croissance n'est pas prét
de ralentir surtout que tes conditions sanitaires, déj
médiocres, ne peuvent que s'améliorer.

Cette progression résulte de l'effst de irols
causes essentiellas .

. {a baisse du taux de montalité qul permet 2
Madagascar de mainienir un excédent annuel de
200.000 &dmes. Si en 1850 'espérance de vie du Mal-

T gache étalt de 35
1 ans, en 1870 |
1980 1894 ;

015 ana 5083 468 4583 828 éta'ri d? 50 ans,
18.-36 ang 3632 045 3743 20| AUjourd’hui Il est
36-85 are 1638 542 2588 452 de plus de 60 ans.

86-74 ana 246 380 238 882
7801+ 106 382 102 233 On compte pres
TOTAL 11187204 11483 128] 9@ 10.000 person-

nes qul ont 85 ans
et plus ( 5641 hommes et 5150 femmes); ainsi le
renouvellement des générations est assez bien as-
suré.

Cela dit il est nécessaire de relativiser car
notre situation sur ce plan n'est pas dramatique compie
tenu des potentialités du pays et de sa dimension. En
effet 12 millions, c'est trop peu.

. 1a hausse du taux de natalité { 40 pour mille)

. le désir des couples a avoir de nombreux
d'enfants; la {aille moyenne des ménages est de 5.5
personnes.

En fin de compte c'est la balsse du {aux de
mortalité { 16 pour mille) qui assurerg (g croissance
rapide de la population.

L'un des phénoménes les pius marquants de
I'évolution de Ia population malgache est sans aucun
doute son rajeunissement. S! dans {es pays dévelop-
pés de FEurope la proportion des personnes Agées ne
cesse de croftre tandis que celle des jeunes tend 4
diminuer, & Madagascar c'est exactement le contralre.
En 1881, les plus de 65 ans représentalent 3% de la
population totale au lieu de 8% en 1880. Inversement
la part das molns de 20 ans est de 53,2% au lieu 42%
en 1880. Les causes de ce phénoméne sont blen con-
nus .

- I'une positive, I accrolssement de la longé-
vité moyenne (réce aux progrés médicaux et sanital-
res qui font gue l'espérance de vie gui étail de 35 ans
en 1850 est aujourd’hul de plus de 80 ans. Dans les
pays riches comme |a France, 'espérance de vie ast
aujourd’hui est de 72,3 ans pour un homme ef de 82,6
ans pour une femme;

- Fautre permanente, ia constance du taux de

da 1 4 50000 50 9100.000 1002 200.000 1200 2500.000 500,000 Tolal

FARTTANY nb pop. nb pog. nb pop. nb pop. nb . ab pop.
ANTANANARNVO 2 1472 12 17T38.8 4 9289 1 875,68 19 34888
FIANARANTSOA 5 120.4 ] 452.9 ® 13168 3 7840 23 28709
MAHAJANGA 8 198,2 12 7813 3 3840 23 1330,5
TOAMAS WA 3 78,4 5 4109 10 1447.9 18 1936.2
TOLMRY 8 2412 & 554,98 7 8832 r3 17282
ANTSIRANANA 2 T4 .4 2 1488 5 7191 8 42,4
TOTAL 24 8778 k'] 24881 44 &pa7.7 7 1708, 1 é78.6 113 12004.8
% 21,2% 56% 310% 204%| 40.7T% 54.3% 6.2% 14,1%) 0.9% 584 100,0%
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impor-
tance relative des classes jeunss.

Ce phénoméne n'est pas spécifique a Mada-
gascar. On ls retrouve dans la plupant des pays du
tiers-monde. Ses conséquences n'en sont pas moins
Inquiétantes, sur le plan économique : le poids crois-
sant des jeunes accédant au marché du travall, ¢'est-
a-dire & ia recharche d’un premler emplol, obligs les
responsables nationaux & présenter des solutions ur-
gentes, pratiques et surtout concretes. Le nombre de
jeunes agés de 18 ans révolus en 1981 qui abordaient
le marché du travall se chiffrait & 250.000, en 1984 ce
nombre avolsine les 270.000.

Cat état de rajeunissement se relrouve au ni-
veau des ménages dont te nombre s'accrolt (50% de
plus entre 1975 et 2010) alors que leur taille demeure
constante { 4,5). Aujourd'hui trés peu de ménages sont
classés dans les plus de 75 ans, fge de la personne
de référance. En 1991 on complalt prés de 100.000
perscnnes de plus de 75 ans dort 10.100 de plus de
84 ans. if existe quelques centenaires a Madagascar.
i est alors dvident que toute politique de Pemplol doit
s'inscrire dans cefte réalité,

DE GRANDES DISPARITES
REGIONALES

La population malgache est
trés inégalement répartie sur 'en-
semble du territoire. Ainsl le
faritany d’ Antananarivo posséde-
t-it une densité de population éle-
vée ! 60 habitants au km? .( I'ag-
glomération d' Antananarivo se
retrouve avec une densité prés de
200} st unniveau de vie trois foig
supérisur @la movenne dees autres
régions mals huit fois supérieure
2 Ia densité du faritany de Maha-
janga. Il est & blen remarquer que
les superficies des faritany sont
trés disparates el ne répondent
pas & des critéres sconomiques
ou naturelies d'ol la nécessité de
nouvelles délimitations. La notion
da taritany risque alors de ne plus
avolr de sens.

I est intérassant de noter &
ce propos les grandas évolutions
subles par les régions malgaches
au cours des temps. Alnsi il y a plus de deux siécles,
la région la plus psuplée de Madagascar étaif le
Royaume Sakalava qui comprenalt les régions du
Boina {Mehajanga) at du Menabe (Morondava). A cellie
époqua la région d'Antananarivo qui comprenait le

pays de I''merina qui est aujourd’hui la plus peupiée,
rn'en compialt que quelgues dizaines de millllers de
personnes. Les comparaisons rétrospectives sont pos-
sibles car on retrouve & peu de chosas prés les mé.
mes régions dans les découpages actuels.

Mals, sans remonter aussi loin, une simple
&lude de 'époque contemporaine - les annédes d'aprés
la deuxidme guerre mondiale
puis celles qui ont suivi I'indé-

ANTAHANMARIVO 58 283 3730 378 3 485 236
ANTEIRANANA 43 058 880 504 9432 410
FANARANTSOA 102 373 2 527 o 2671 150
MAHAJANGA 150 023 1178 084 1330 812
TOAMASINA 71 931 4 806 087 1 938 130
TOUARY 181 408 1 482 {73 1 728 418
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pendance - montre aussi des
modifications importantes.
:3*2 g Ainsi depuis le recensement
s19] 28 global réalisé en {875 par le mi-
102 8 nistére de la recherche scienti-
2| 3 | fique, pendant que Madagascar
voyait sa population progresser

de 58%, celle d'Antananarivo la




capltale augmentait de plus de 200% et celie de
faritany gagnalt prés de 50.000 parsonnes par an, dé-
tenant ainsi e ruban vert. La région du Vakinankaratra
a enregistréd une progression de 30%; de méme les
régions d’Ambilobe {10%), d'Antalaha-Sambava
{(15%), de Fianarantsoa (30%), de Toamasina {11%),
de Morondava (5%). Les régions de Mahajanga et de
Toliary volent par comire leur population regresser, ce
qui pose des problémes assez graves pour les régions
tde migrations. L'exods rural a donc frappé ces deux
régions,

Sewrce : Banquns doe donnbes de IEtat

Ainsi fe développement démographique
s’opére autour de divers plles depuis quelques dé-
cennies. D'un cbté les Hautes Terres avec I'lmerina et
le Vakinankaralra et ses innombrables activités, de
Pautre les pays de la mer les plus propices & la culture
avec le bloc intarmédiaire de Fianarantsoa. Sur un
gain de population de 4,5 millions de personnes de
1975 & 1992, deux pdles se partagent les 0% de cet
accrolssament = la région d' Antananarivo avec prés
da 70% et celle de Flanarantsoa avec 30%. Le déve-
loppement démographique se réalise donc autour de
{axe Antananarivo-Fianaranisoa.

En téte pour la vitesse de progression durant
cette période de quinze ans, le faritany d'Antanana-
rivo (+15% par anj suivie de Fianarantsoa (+5% par
an) devance toutes les régions de Madagascar.

Demiére ce peloton de tétes, quelques régions
tirent leur épingle du jeu = la région de Tolagnaro
{5.000 habltants de plus) et Antsiranana {(4.000 de
plus).

Aujourd’hui prés de 55% de |a population, soit
quelgue 6,3 milliona de personnss sont concentrés sur
20% de la superficie tolale sot 118.000 km2 ce qui
donne une densiié de 53 habitants au kma2.

«Antananarivo et le désert maigache«, n'est
pas un vain titre.

VILLES ET VILLAGES

Au moment ol ce document est publié, les
résultats du recensement effectué en act 1993 sont
a peine connus. il faut donc se contenter des évalua-
tions faltes lors des demidres élections iégislatives.

Les disparités de population que I'on enregis-
tre au niveau régional se retrouvent aussl dans la ré-
partition des habitants en fonction du type d’agglomé-
ration. Les Malgachaes deviennent de plus en plus ¢l
tadins, le quart de la population vivant aLjourd’hul dans
les agglomérations de plus de 2.000 habitants

LES RICHESSES NATIOMALES

ANTANANARIVD 14423 10528 NE- Nous détiniesors Pagglo-
FIANARANTSOA 403.7 415.0 mdratlon conwne lew villes qul
ANTSIRABRE 3708 378.8 gravitent sutowr des chels fleu
TOAMASINA 2518 2545 de tarkary Svec cortirdth de
TOUARY 2010 2132 hobRat ot doa doonomiss,
ANTSIRANANA 1278 8.9 Artnicaba vat ja anule axcep-
MAHALIANGA 1475 138,7 tion accepibe,
2H4.29% 2%

{fokontany) - seuil en dessous duquel une aggloméra-
tion doit &re consldérée comme un fokontany rural -
Cette proportion de citading qui était de 13% en 1975,
19% en 1584, 25% en 1992 sera de 35% sn 'an 2000
et probablement 50% en I'an 2010 - ¢'est-&-dire dans
dix-sept ans seulement - |l ast vral qu'a celte allure,
'opposition citadins- ruraux tendra a s'estomper rapi-
dement car beaucoup de villages, sssentisllement
autour des agglomérations Importantes, abriteront de
faux-ruraux, ceux-ci exergant une activité dans la ville
voisine - A Pexception d'Antananarivo, aucun
fivondronana ne compte le demi-million d'habitants
et le pays ne compte qu'une agglomération “million-
naire" Antananarivo.

Il est vral que Madagascar, conséquence de
linfluence historique, soufire d'un trés grand déséqui-
libre entre sa capitale et les autres villes, & l'inverse
des pays comme le Royaume-Uni, [Allemagne fédé-
rale, Pllalle, 'Espagne. A slle seule, 'agglomération
tananarivlenne qul regroupe les trols fivondronana
d’'Antananarivo-Renivohitra, Avaradrano et
Adsimondrano englobe une population de 1,5 million
de personnes soit prés de neuf fois celle d'Antsira-
nana, les 2/3 de celle du faritany de Mahajanga et
trols fois supérieure & la population de I'aggloméra-
tion de Flanaranisoa, deuxidme en impoitance.

Austre panticularité de ia répartition de la po-
pulation : le nombre particulidrement élevé des
fokontany ainsi que leur étendue. Plus de 13.500 soit
an moyenne de 850 habitants pour chacun d'eux re-
partis sur une superficle moyenne de 43 km2 - d'ol la
trés grande difficulté de leur gestion. Cela dit, la no-
tion de tokontany, du moins dans les agglomérations
importardes, perd beasucoup de sa signification au profit
de celle de firaisana qui refldte misux l'importance

.

O -Jan-65 Of~jan-83 Progression %
321 664 820 543 507 BBB  (58%
36 484 af 871 30 387 %
368 344 116285 TH 821 198%
43 383 118 088 74 885 172%
49 387 132 729 B3 342  1a9%
3 338 &b 3Tz 175%

118 414
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des villes généralement dotées de banlieues-satell-
tes.

Au Ter janvier 1894, Madagascar compliait 111
fivondronana soit une population moyenne de 103.500
parsonnes sur une dtendus moyenne par fivondronana
de 5.288,7km2, ce qul est énorme. C'est dans les ré-
gions les plus démunies que les superficles moyen-
nes des fivondronana sont les plus importantes = Ma-
hajanga avec une moyenne de 7.149,9 km2 et Toliary
avec 7.686 km2. Antananalivo 88 relfolLive avec une
moyenne de 3.087 .5 kmz2 tandis que Toamasina avol-
sine les 4.000 km2 ot Antsiranans les 4,872 km2, C'est
dire la trés grande importance du découpage territo-
rial qul sembie &tre la priotd des priorités.

Antananarivo, & slle ssule regroups 184
fokontany et 6 firalsana pour une population de préas
de 1.000.000 dmes soit une moyenna de 4,125 habi-
tants par fokontany. il vy & cependant des fokontany de
12.500 Individus.

Le plus petit fivondronana est Kandrsho avec

1W!

8.768 hebitants en 1992 o 9.679 en 1983 dans le
faritany de Mahsjanga. Le pramier fivondronana aprés
Amtananarivo est Fianarantsos |l avec 283.518 habi-
tants. Dans la province d'Antsiranana le plus gros
fivondronana est Sambava avec 201.647 habllants
efn 1992 et 186.861 en 1983, tandis que iTie de Nosy
Be ne compte qua 35.237 personnes en 1992 ot 28.495
an 1693, Le faritany de Toamasina ne compie gu'un
fivondronana de plus de 200.000 &mes en 1992 con-
tre 174.313 en 1993, Ambatondrazaka. Mais c'est
Fencarivo-Atsinanana qul approche las 200.000 dmes
an 1982 avec 187.085 en 1983,

LES MIGRATIONS.

Les déplacements de population o été an-
clena & Madagascar. lls ont toujours été réalisés sans
plan d'ensemble. Ls Malgacha se déplace trés facie-
meant en quittant volontgirement son cadre originel
{tanindrazana). Cela n'empéche pas les populations
du pays d'accusl de s’opposer & ia venue de cas nou-

ANTANANARIVO {515 o891 7L 73.9% 3 483 238
ANTSIRANANA 504 300  (18.8) 7.0% P42 410
FIANARANTSOA 1587 522 (5.1 2871 150
MAHAJANGA 751 428 {5} 11,8% 1330812
TOAMASINA we 87| (137 15.8% 1 835 330
TOUARY S8 800 8.0 16,6% 1729 419

(ES RICHESSES MATIOMALES

(8

12

& pad

e




de propriété traditionnel, Les plantations de coton ont
été I'occasion d'un grand déplacement de population
(Betsileo et Merina en particulier).

Parmi les populations du Centre, les Betsileo
sont poussés par 'exiguité de leurs terres tandis que
la migration des Merina s'explique par leur histoire.
On remarque aussi aujourd’hui que les Tsimihety ont
largement débordé leur noyau d'origine, Mandritsara-
Bealanana, aux dépens des Sakalava moins dynami-
ques.

Certalnes populations {Bara, Mahafaly,
Antandroy) cherchent dans I'émigration un remade aux
disettes ou famines provoquées par la sécheresse (le
kéré de 158982).

Ces mouvements migratoires ont-ils abouti &
un brassage profond des populations de Madagascar?
immigrants et autochtones ne constituent pas toujours
un ensemble homogene. Des heurts plus ou moins
violents se produisent lors de certainas circonstances,
qu'slies solent palitiques, économiques ou sociales,
sans pourtant prendre 'ampleur da luttes tribales cou-
rantes comme en Afrique.

La ville d'Antananarivo, qul était déja surpeu-
plée en 1964 avec 321.654 habitants a accueilli en 30
ans plus de 500.000 personnes pour se retrouver en
1994 avec prés de 1.000.000 individus, ce qui est
énorme, entralnant l'inorganisation totale de la ville
d'oll 'urgence d'une politique de la ville.

On peut également se poser quelques ques-
tions. L'Antananarivo d'aujourd’hui est-elle en train de
vivre le retour de ses natifs au «tanindrazana=. On
constate en effet la croissance rapide de la popula-
tion du faritany qui est passé de 1,5 million d'habi-
tants (densité 26) a 3,7 {(densité 64) dans le méme
laps de temps, soit 32,5% de la population totale sur
une superficle qui ne représente que 3,5% du tern-
toire national. Au rythme de croissance actuelle, le

LES RICHESSES NATIONALES
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faritany accueillera 50% de la population malgache
en 2010,

Une politigue nationale de migration s'avére
donc nécessaire car elle devient alnsi un des facteurs
les plus importants du développement. L'accrolsse-
ment rapide de la population malgache entraine éga-
lement une urbanisation rapide.




LEMPLOI:

le drame

pourcents des Malgaches solt 6,7 millions
53 sur 12,5 sont impliqués dans une acti-

vité professionnelle permanenta ou tem-

poraire, ou s'y prépare - directemnent ou
indirectement - sur les bancs d'établissements d'en-
seignemert. Emplol et enseignement, de plus en plus
étroitement imbrigués, constituent la fidéle traduction
des grandes mutations de la société malgache.

Du cété de 'emplol : montée des cadres di-
pldmés qui ne trouvent pas d'emploi, momée égale-
ment des métlers et professions intermdédiaires an
liaison avec la percée des activités de sarvices et d'ex-
portation.

Du c6té de I'anseignement : bon niveau de
lenseignement technique et scientifique malgré des
moyens squelsttiques mals catastrophe dans l'ensei-
gnement général qui continue de recevolr la majorité
des crédits. Matheureusement |‘adéquation entre for-
mation et emploi ast loin d'étre satisfaisanta et tous
les experts s'accordent a penser qu’ une des grandes
raisons du taux élevé du chbmage tient autant a une
Insuffisance de formation qu' aux difficultés rencon-
trées par les divers secteurs économiques.

La moitié pratiquement des nouveaux deman-
deurs d'emploi des 25 prochaines années sont déja
nés. Il s'ensuit qu'avec un accroissement de 2,7% de
la population de 1984 a 2018, la main d'osuvre conti-
nuerait & croltre au rythwne de 3,5% par an. Aussi pour
limiter e taux de chémage & 10% de la population
active d'ici 2018, il nous faudrait augmenter I'empiloi
de 4 & 5% par an environ c'ast-a-dire qu'll faut créer
d'ici 2018 prés de 3 millions de nouveaux emplois soit
une moyenne annuslle de 120.000.

L'agriculture demeure encore la source impor-
tante de nouveaux emplois. Par exempile, les cultu-
ras maraichéres, horticulture, 'avicuiture, les indus-
tries laitiéres, la sylviculture, des activités a haute in-
tensité de main d’oeuvre pourraient se développer tras
rapidement. La capacité de I'agriculture & absorber
de la main d'osuvre n'en reste pas moins limitée. Si
fon veut assurer ia sécuwrité allmentalre & I'ensomble
de la population malgache, la consommation moyenne
par habltant ne devra pas dépasser 2,5% par an envi-
ron au cours de la période 19983-2018. Pour assurer la
nécessaire croissance des exportations agricoles et
la sécurité alimentaire, le taux d’'accroissement de
I'emplol de 4% permettrait au secteur agricole d'ab-
sorber prés de la moitié des nouveaux demandeurs
d'emploi (1,5 million ou 60.000 par an)

Le secteur dit modermne, comprenant {'indus-
trie ot les services, absorbersit en partie seulement
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l'autre moitié des nouveaux demandeurs d'emploi.
Autrement dit, il y a encore de fortes chances pour
que quelques centaines de milliers d'emploi ne volent
pas le jour. Au vu des statistiques disponibles, compte
tenu de I'étendue du pays et de la dispersion de 'ha-
bitat, seules les petites et moyennes ertreprises (PME)
pourraient tenir une place Importante dans la création
d'emplol (fabrication de meubles, de vétements, d'ar-
ticles ménagers, construction de logements etc...).

Cependant il ast clair, au vu de la situation
actuelle, que ce sont les petltes et micro entreprises
relevant du secteur non structuré qui seront source
de création de nouveaux emplois, Ainsl les entrepri-
ses familiales du secteur du béatiment sont & méme
d'embaucher une importante main-d'oeuvre. li en sera
de méme des entreprises qui réhabiliteront de nou-
velles infrastructures - écoles, dispensaires, hépitaux,
petits réseaux d’'agouts, routes de desserte, et autres
éléments d'infrastructure des villes principales ou se-
condaires st des campagnes.

Cet emplol dans fe secteur das petites et mi-
cro-entreprises devra croitre de 1,5% par an en
moyenna, ce gui permetira d'espérer une augmenta-
tion de ia valeur ajoutée par travailleur au méme
rythme que dans le secteur agricole. Ainsl sur les 3
millions de nouveaux emplois d'ici 2018, le secteur
des pelites et micro-entreprises pourra absorber 1
million nouveaux demandeurs d'emplol solt 40 mille
par an. De la sorte I'on se retrouve encore avec 20.000
nouveaux demandeurs d'emplol par an en chémage
C'est-a-dire 500 mille d'icl 2018.
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Il est évident que |a législation salariale aura
un impact direct sur la création d'emplol dans le sec-
teur dit moderne. Or nos exploitations agricoles et nos
entraprises ne pourront accroitre leur production et
créar des emplois au rythme requis que si slies sont
concurrentielies sur les marchés malgaches et inter-
nationaux ce gul exige que les salaires solent le reflet
de la productivité du travail dans notre agriculture et

_ notre Industrie. Le salaire déterminé par les forces du




marché, telle serait la véritable stratégie du dévelop-
pement de Madagascar, Fixer arbitralrement un sa-
laire minimum est antl-économique et anti-
developpement. Cette stratégle réaliste permettrait
d'ailleurs de trouver rapidement des solutions réelles
et non artificlelfes aux problémes sociaux des entre-
prises des zones franches industrislies.

LE TROU SE CREUSE

Les actifs, 4,5 millions de personnes au dé-
but de 93 représentent 39,1% de la population natio-
nale. Rappelons & ce sufet que les écoliers, les étu-
diants et les militaires ne sont pas inclus dans la po-
pulation active, & l'inverse des personnes au chdémage
ou des jeunss & la recherche d'emploi.

Une constatation s'impose : le nombre des
actifs a rapidement progressé au cours des dernidraes
décennies, il est de 50% supérieur & celui qu'l attei-
gnait au début des anndes 60 alors que dans le méme
temps la population totale a augmenté de 120%. Ainsi
ia part des actife est en hausse,

Les prévisions, toutes relatives certes, envi-
sagent une hausse constante dans les dix ans & venir.
Simultanément la proportion des actifs dans la popu-
lation totale a beaucoup augmenté. La proportion de
39,1% (1993) attsindra plus ds 50% en 2005,

Cette bvolution tient & deux causes essen-
tislles :

- d'une parnt, la pénurie d'écoles et le bas ni-
veau de I'enseignement général doublé par I'inexis-
tence d’'un snseignement technique accentuent l'en-
trée des jeunas dans la vie active;

- (f'autre part, 1a balsse du nombre des retrai-
tés due a l'inexistence de caisse de retraites pour les
travailleurs paysans et a laugmentation de la longé-
vité moyenna.

L'événement majeur de ces dsux dernidres
années - 93 et 94 - a 616 la montde trés nette de la
classe des jeunes dans la vie active donc & 1a recher-
che du premier emploi. Le manque d'emplot touche
tous les secteurs, en particuller l'industrie, les blens
de consommation, Pagriculiure. Par conire e secteur
tertiaire connait un regain de I'emploi,

Résultat de cette évolution & Madagascar, le
chémage augmente vite. Il est cependant nécessaire
de revenir sur ce fléau de notre société.

L.e chémage, qui n'exdsiait pas en 1965, s'est
développé rapidemant depuis le début das années 80
sous l'effet de cing causes principales !

- F'enseignement général délivré dans les cam-
pagnes qul est irds loin des réalités vécues;

- les difficultés économigues qui ontvu le jour
ala suite du premier choc pétrolier et qui se sont pour-
suivies dana la pluparn des pays dont Madagascar st
qui ne semblent pas s’estomper,

- le déséquilibre entre l'offre et la demande
sur le marché du travall, pour des raisons de prix;

- les mutations considérables survenues dans
divers secteurs et qui aboutissent & une diminution de
Femploi. Cetts sltuation entraine l'inadaptation de la
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main d'oeuvre, surtout celle venant des campagnes,
aux évolutions de I'apparell produchif;

- & sous-emplol des facteurs de production
du fait de linsuffisance de la demande, conséquence
du ralentissement de la croissance.

En 1991, Madagascar comptait 410.839 per-
sonnes titulalres d'un salaire permanant, solt 8,1% de
ta population active. Dolt-on alors considérer les 4
millions restant comme des demandsurs d’emploig 7
Sur ce total nous considérons qu'll existe aujourd'hui
1 million da chémeurs & Madagascar c'est-d-dire le
quart de la population active. Les difficultés d’emplol,
d'aprés certains sondages frappent towtes les régions
de Madagascar mals d'une maniére trés Inégale. Alnsi
les villes sont les plus gravement touchées au fur ot &
mesure de la montée de l'exode rural.

Certas le chdmage n'est pas un mal propre a
Madagascar. A des degrés divers, il touche tous les
pays de la planéte,

LA FONCTION PUBLIQUE

Sil'on consldére tous les emplois qui dépen-
dent de I'Etat ou des collectivités territorlales, on abou-
tit & un pourcentage de 36% de la population active et
32.5% des salariés.

En ce qul concerns les fonctionhalres stricto

sensu, c'ast-a-dire les agents de I'Etat, Il faut noter

1-Fonchlon du budget généml 21 910
-militairss % 000
policles

2-foncliomnalres des budgets snnexes a0 T84
-Zandarmaria 8 056
Poutes & Télécommunkeations 7 248
Anbvorsités 2483
FOFIFA 833
Amprimeris nationale 158
Autreg 1878

IFonctionnalres territodaux 18373
Fuitmoy Ardananarhe agig
Fartany srigkanans £38
Farisny Flanarsntsoca sz
Futtany WMehajangs {282
Fartany Toamasine 2758
Farbany Tollary 1850
Fhondronene Anmnanalive ville § 410

que les institutions financiéres internationales, en par-
ticuller le FMI ot la Banque mondiale impossent le gel
de leur nombre au niveau de 1930, tout au moins pen-
dant la période de {'ajustement structurel. Il ne faut
done pas g'attendre a une augmentation sensible de
laur effectif dans lea prochaines années. |l est d'aillaurs
sugéré, avec insistance, sux administrations malga-
chas, a défaut de ne pas réduire leurs effectifs, de ne
pas remplacer les départs & la retraite. Or il se trouve
gue trols départements ont des besoins urgants et con-
sidérables : la Justice, la Sécurité et I'Enseignement.
H st donc normal que le Gouvernement demande
aux administrations d'Etat de réduire leurs effectifs
afin de compenser la création de 1.000 nouvesux
postes dans las trols départements suscités,




I ast nécessaire d'indiquer que la grille de la
fonction publique comprend 10 catégories; les caté-
gories 6 et au-dessus sont du cadre A ¢'est-a-dire tifu-
laira d'une licence de 'enselgnement supérieur au mi-
nimum; les catégories 8 et au-dessus sont les fonc-
tionnairas titulaires d'un doctorat de 3e cycle au moins;
les catégories 4 et 5 sont ceux fifulaires du baccalau-
réat mais moins de la licence. Par contre les catégo-
ries 1 et 2 sont celles des fonctionnalres d'exécution.
Que remargue-t-on ?

85.775 fonctionnalres soit 87,2% de P'effectif
total appartiennent aux catégories 1,2 et E.L.D. soit
des agents d'exécution et servicas - 10.242 person-
nes sont présumées titulaires d'une licence au mini-
mum soit 8% de 'effectf total. Les fonctionnaliras de
la catégorie 9 et 10, ¢'est-a-dire la plus élevés sont au
nombre de 1.074. L'on se rend done compte que le
tras taible niveau de compétence de la fonction publi-
que maigache est a Forigine de nombraux problémes=
trop d'agents d'exécution et de services, pas assez
de cadres.

Il taut auss! souligner, parmi Fensemble des
salariés de la fonction publique, l'impontance grandis-
sante qu'a prise la fonction publique territoriale
{firaisana, fivondronana et farktany). Celle-ci emploie
un peu plus de 15.000 salanéas émargeant sur les bud-
gets annexes. La nouvalle Constitution de la Trolsléme
Républiqus Institue 'autonomie des régions et collec-
tivités territorigles et un nouveau découpage admi-
nistratif de Madagascar; cette nouvelle structure poll-
tiqus sera évidemment une source de création d’em-
plois.

Les effectifs de la fonction publique territo-
riale sont composés hiérarchiquament d'une maniére
différente de la fonction publique nationale. On y re-
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leva en effet une proporlion extrémement élevée
d'agents d'exécution et de services. Ainsl 988% des
fonctionnalres territoriaux sont classés dans les caté-
gories 1 et 2 et ELD (employés de longue durée}. Sur
15.343 empilois, 168 seulement (1,09%) exigent un
niveau de connaissances ou de dipldme égal ou su-
périsur au baccalauréat; on note 19 emplois supériaurs
4 la licence de I'enseignement supérieur,

Les effectifs des agants de I'Etat sont trés iné-
galement répartis sur 'ensemble du territoire. Si I'on
s'en tient aux seuls agents civils, on reléve une trés
forte concentrafion dans le Faritany d'Antananarivo
{70%) et en particulier dans la capitale, cantre de dé-
cisions ou se trouvent tous les ministéres centraux.
Cefte concentration des effectifs s’accompagne éga-
loment de celle des compétences. Si le fonctionnaire
exargant déja dans le faritany d'Artananarivo appré-
cle mal son affectation, le fonctionnaire d’'un faritany
ne souhaite que travailler & Antananarivo -"lakatra an'i
larivo” ou monter & Antananarivo n'est pas une vains
jocution - C'est un des conflits que devront afironter
les autorités responsables lors de la mise an place de
l'autonomie des régions.

On notera enfin l'importance des actifs {émi-
nins = § y avait au 1er janvier 1993 30% de femmes
dans la fonction publique. L'enseignement et la jus-
tica sont es départements qui se féminisent trés vite.

Madagascar dispose de 1 fonctionnaire pour
100 habitants. En comparaison, la France est & 1 pour
1.200 habitants.

LES GRANDES CATEGORIES D’ACTIFS

Une comparaison de la population active en-
re deux périodes suffisamment éloignées pour lais-
sear apparaitre des changements significatifs, deovrait
traduire les grandes mutations de I'emplol & Mada-
gascar au cowrs des darnidres décennies marquées
par des bouleversements politiques, économiques at
soclaux d'une amplaur exceptionneile (1972-1875-
1891).

Une nouvelle nomenclature misux adaptée,
tenant compte des modifications intervenues dans les
structures professionnelies du pays, devrail étre in-
troduite et mise au point par les services compétents
de notre Bangue des donndes de I'Etat. Les nouvelles
nomenclatures de 'INSEE {France) pourraiert étre une
source d'ingpirstion,

Salariés et non salariés

On astime aujourd’hul & 2 milllons le nombre
de parsonnes effectivement pourvues d'emploi 4 Ma-
dagascar. En y ajoutant le million de demandeurs
d’emplol, on parvient & un chiffre de 3 millions qui
constituent la population active soil le quart de la po-
puiation totale. Les deux millons de bénéficialres d'em-
plol se répartissert & raison de 500 000 salariés dont
300.000 réperioriés (CNaPS) et 1,5 milllon de non
salariés. Des précisions s'imposent néanmoins sur la
notion de salariés répertoriés. |l s'agit de travallleurs
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rémunérés par les entreprises réguliérement inscrits
a 'administration, c'est-a-dire payant des impédts. Au
1er jenvier 1994 le nombre de ces entreprises serait
d'un peu plus de 200.000 ce qui nous donne 1,5 sala-
rié par entreprise, d'oll la relative prudence dans I'uti-
lisation de cas chiffres.

Il faut noter que la proportion des salariés dans
{a population active tendra & augmenter dans les an-
nées & venir par le transfert des non-salariés avec
Farrivée d'entreprises en zones franches et en régime
du droit commun, Dans la conjoncturs économique
délicate actuelle, beaucoup de groupes de non-sala-
riés vont petit a petit décliner, a savoir les agriculteurs
expiolants, les commercants individuels indépan-
dants.

Les salariés se répartissent dans le secteur
privé, dans le secteur étatique, dans les entreprises
nationalisées, dans la fonction publique nationale et
territoriale, dans les ad-

= ministrations privées,
Alananaive smss| ofc. Les non-salarlés se
Antsianana 20 9%8| trouvent dans Pagricul-

Flanarantaon 27 418
Mahajanga 2 10| 1UFE (2 majorité des
Toamsaina 7 60| pAysans), dans 1@ com-
Tolary w7l merce (les commer-
213194] cants & Jeur compte,

Sowros . Be dorsbas de NEIG
00+ Banace do atc.), dans les secteurs

{professions libérales, les petits métiers ..} et enfin
dans l'atisanat.

Contralrement aux apparences, le nombre des
salariés enregistrés au niveau de la CNaP$8 augmente
d'année en année. En cinq ans, un galn de 26.670
emplois supplémaentalres soit 10% du total. Malgré les
arréts de 1991, conséquences de la situation politi-
que, on assiste encore & un galn de plus de 5.000
emplois. C'est surtout dans le secteur des emplols
industriels que le gain a été le plus fort (11.731 em-
plois salariés) ce qui tendrait & prouver la bonne ges-
tion de notre tissu industriel et la réelle disposition na-
tionale de nos capitaines d'industrie.

Le travail des femmes

Le travail féminin connait, depuis quelques
années, des évolutions spectacidaires. En premief lieu,
I'dlargissement de leur place dans la population ac-
tive : les travaux au foyer &taient la prédilection des
femmes jusqu’ en 1960; en 1992 plus de 500 mille
femmes exercent une activité professionnslle, Autre-
ment dit, le travail des femmes est & tous les slades
de la vie soclale et économique.

Cuelle est ia part des femmes en activité par
tranches d'age ? Globalement il y a plus de femmes
que d'hommes & Madagascar. Cependant c'est dans
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la tranche d'dge de 0 & 15 ans qu'il y a excédent Im-
portant des femmes {247.000). Aussi c'est antre 16 et
35 ans que la proportion des femmes ayant une acti-
vité professionnelle sera Importante : une femme sur
deux ayant plus de quinze ans exerce une activité
professionnelle quelconque, Or de 16 & 65 ans nous
avons plus de trols milllons de femmes actives done
susceptibles d'avoir un emploi & Madagascar ol les
prestations sociales (refraites) n'existent pas pour les
paysans. || faut bien noter que dans les campagnes le
pilier des travaux agricoles s'appelle la fermme : du
lever au coucher du soleil la femme ast toujours au
travail 4 la campagne. Aussi toutes les femmes font-
alles partie de la population aclive et de la masse des
non salariées.

La proportion des femmes au travall & Mada-
gascar se situe & 70%, chiffre & comparsr & celle da
la France (55%), des Etats-Unis (65%), des pays scan-
dinaves (78% en Suéde ), de I'Allemagne fédérale
(51%) de |' Italle (42%).

LA FORMATION
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{’effort de formation du pays dolt se traduire
sur le plan financier par Fimportance du budget con-
sacré & Véducation et a la culture : 35% du budget de
ia nation en 1950 dont il représents traditionnsllement
e poste e plus Important. La répariition des dépen-
ses Education et Culture en 1990 s'sffectualt de la
maniére sulvarte { en milliards de francs avec en pour-
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centage du total entre parentheses) :

Enseignement du 1er degré (niveau 1)

Enseignement du 2nd degré ( niveau 2 et 3)

Enseignement supérieur

Sports activités de jeunesse

Racherche

Enssignement technique

Activitéa culturelles

Les dépenses de personnel, les rémunérations
des enseignants essentiellement, représentent la plus
grande part de ce budget : 85%, les dépenses de fonc-
tionnement n‘atteignant que 7,8%.

It faut dire que I'Education nationale est un
gros employeur groupant & lui seul un peu plus de
cinquante mille personnes soit pras de 44% des ef-
factifs totaux des agents de 'Etat. Cest une popula-
tion assez jeune (35 ans de moyenne d'age) et qui
présente deux caractéristiquss particulidres :

- un niveau de qualification relative-
ment élevé, puisque les effectifs de 'Education natio-
nale sont constitués par des fonctionnaires de la caté-
gorie A et B, correspondants a des dipidmés de f'en-
seignement supérieur.

On se trouve donc devant une pyramide hié-
rarchique complidlement inversée par rapport a celle
des autres administrations,
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~ un taux de femninisation qui va en
s'accroissant puisque 60% des agents de I'éducation
nationale sont des femmes, la propottion sftelgnant
méme 70% dans les anseignants du 1er degré.

Aux 51.000 fonctionnairee de 'Education na-
tionals, s’ajoutent les 12.000 agents du secteur privé,
Si 'on tient compte du milller d'agents d'autres minis-
téres directement concernds par 'enseignement, on
peut estimer & pras de 63.000 le nombre de person-
nes qui s’occupent de la formation soif 1 agent pour
200 habitants ¢'est-a-dire la moltié des efleciiis fo-
taux de fa fonction publique. C'est souligner impor-
tance de ce département.

Les enseignants constituent évidemment le
gros des effectifs de cat important secteur. Les insti-
tutsurs sont au nombre de 39.637 a raicon de 32.265
dans le pubiic et 7372 dans 'enseignement privé. Pour
des raisons d'ordra financier les effectifs de cette pro-
fession ne varient pas beaucoup contrairement & ceux
des éléves qui ne font que suivre la croissance démo-
graphique du pays,

Les enseignants du second degré { niveau 2
et 3) sont au nombre de 15.679 { 11.176 pour le sec-
teur public et 4503 pour le secteur privé) - 67% d'en-
tre eux exercent dans le niveau Il et 33% dans le ni-
veau I} {lycées) - La profession de plus en plus fémi-
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nisée dans le primaire I'est un peu moins dans le se-
condaire.

Premier et second degrés : effectifs mi-
nimum ( 1994 ),

Prés de 1,8 million de jeunes malgachas, sur
prés de 5,5 millions de jeunes agés de 5 & 25 ans
{1992), fréquentent un établissement d'enseignement,
de la maternelle aux universités ot sux grandes éco-
les : 16% de la population nationale. Blen que na re-
présentant que 32% des jeunes en age de fréquenter
{'école, ce chiffre n'évoluera pas beaucoup compte
tenu des énormes efforts financiers que 'Etat doit four-
nir. C'est néanmoins I'effectil minimum & maintenir.

Lesnseignement du premier degré (niveaul)
a scolarigé en 1892 1,5 million d'dléves pratiguement
tous situés entre la tranche d'dge 5/25 ans &t qui se
répartissent & 78% dans lo secteur public et & 22%
dans le secteur privé, Du falt de la progression démo-
graphique observée dans notre pays, les eflectifs ne
devraient pas stagner.

Les effectifs sont répartls dans 13,688 éta-
blissements {11.389 pour le secteur public et 2.297
dans le secteur privé) comprenant 39,084 salles de
classes (31.805 dans le ssecteur public et 8.088 dans
le secteur privé). Il y a donc 37 éldves par classe en
moyenne.

En octobre 1891, 328.700 enfants Agés de 5
ans révolus auralent db s’inscrire & I'école. Or'onn'a
pu inscrire que 205.000 enfanis soit 82%, d'ol une
déperdition nette de 125.000 enfants d'une année a
Pautre, Or la construction de classes n'a pas suivi celle
progression. En aeffet 'on surait d0 construire 5.300
classes supplémentaires ce qul r'ast pas vral. La cons-
truction et I'équipement de 5.300 classes nécessitent
un investissemerd minimum de 50 milllarde de francs
soit 75 millions de doliars par an.

L'enseignement primaire comple aujourd'hui
1 école pour 1200 habitants. Un chiffre trés élevé qui
s'explique par le désir légitime des populations d'avoir
une école par fokontany, au moins.

L.a répartition géographique des dléves mon-
tre une fois de plus la prépondérance du taritany d'An-
{ananarivo avec, pour la scolarité 1981-1892, 36,6%
des effectifs tcdaux suivis

L e T rerw | U@ Fianarantsoa, 17,7%.
i Ces deux faritany avec
PUBLIC N oM Vax ®us
rRivE sme 27 se el 54 4% de la population
Sored e e B34 B e
rramLe totale de Madagascar,
rauc  use st e wiel gonlarisent 54,3% des éld-
PEIVE 2297 44 01 T 96
wat  oem svwr e sue] Ves de Madagascar.




iy

Catasinay
SR

&

i
s 2
i?a. % ¥
St ﬂ‘

tiedotutcncin &
e
e
i "}QQQ%%%%\
SR
LAy
=

S
e
AR
3

sana

Enfin l'enseignement primaire (niveau l)
compte 714.000 filles solt 47,8% de Veffectl! tolal, la
paime d'or par rappant & le plupart des pays sous-dé-
veloppés, en particuliar ceux du continent africaln.

Cutre les investissements en classes nouvel-
les conséculives i 'arivée de 205.000 nouveaux en-
fants chaque année, la réhabiitation des classas pu-
bliques et leur équipement minimum exigent des In-
vestissements totaux de 'ordre de 200 milliards & ré-
partir sur 4 ans, Ainsi 'Education nationale, pour avoir
des salles de classes correctas, doit consacrar cha-
que année 100 milliards de francs en investissements
et ce montant n'est qu'une approximation indicative
pour I'enseignemert du premier degré.

L'enseignement du second degré qul re-
groupe taus les lycées et colléges alnsi que l'ensel-
gnement professionnel (commercial et technigue) a

$ 171 268

154 140
R778
8 480

Sowrce : bilrsimidre de PEducalion nelonets
A oke B8 Juillel 1983 341% @0s e U8 B 4
28 ara ond pu bire noclerinés.
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scolarisé au cours de ['annde 1891-1882 un peu moins
de 300.000 éléves.

Ces offoctifs sont loin de se stabiliser = iis
progresseront conformément & notre croissance dé-
mographigue. On assiste également & une hausse du
nombre d'éléves dans le second cycle général (niveau
3) aux dépens du technigue.

Les éldves du second degré sont répartis dans
8.895 salles de classes, 5.484 dans l'enseignement
public, 3.531 dans 'enssignement privé solt 40% des
salles : c'ast dire limportance de ce sacteur lequsl
scolarise 115.000 éléves c'est-a-dire 39% des affec-
tifs tolaux des éldves du second degré,

14.731 enseignants (9.868 dans I'snaelgne-
ment public, 4503 dans I'enseignement privé) assu-
rent I'éducation des éléves. Selon las régles de I'en-
saignement, les enssignants du niveau il de l'ensei-
gnement public doivent avolr au minimum leur licence,
2.485 enseignants sont au minimum licencids, c'est
ce qui distingue Péducation nationale de toutes les
autres administrations. Quant aux 7.385 enselgnants
du niveau |l c'est-a-dire des colléges, leur niveau est
normalement du baccalauréat & la licence.

L'objectif de F'Education nationale est de do-
ter chaque fivondronana d'un lycée. On est encore
loin du compte. La réhabliitation et I'équipament dea
lyches st colldges actuels nécessitent de gros inves-
tissoments de fordre de 50 eviliards per an. A cela
s'aloutant lea nouvelles constructions accompagnédes
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10 393 3373
Antarunans 5058 2374
Flanaranison 807 108
Mahajanga 1558 428
Toamasing $113 228 1152 2488

de leurs équipaments pour des montants de l'ordre de
50 milliards par an solft au total une somme de 100
milliards par an pour Fenseignement public du second
degré.

Lenseignement secondaire st professionnel
est assuré dans un peu plus de 1.480 établissements,
la secteur public comptalt 793 répaniis entre 693 ly-
cées et colléges et 75 lycées et colléges techniques.

Le secteur privé, de son cité, gere 687 éta-
blissements. Une partie de ceux-ci, répondart & cer-
tains critdres techniques regoivent des subverttions
de I'Etat {2 milliards en 1992). L'enseignement privé
comprend deux catégories bien distinctes : Manssigne-
ment confessionnel {catholique et protestant; et fen-
seignement non confessionnel qui est loin de répon-
dre aux critéres de la profession.

L'enssignement du niveau ill ¢'est-a-dire des
lycées, est dispansé par 2 483 snseignants répartis
comme suit : 306 en Malgache, 323 en Francais, 329
en Histoire Géographie, 236 en Anglais, 25 en Russe,
29 en Allemand, 12 en Espagnol, 172 en Phllosophie,
318 en Mathématiques, 288 en Physique Chimie, 364
en Sciences Naturelles, 127 en Education Physique
et Sportive ot 4 en Couture.

L'enseignement du niveau li c'est-a-dire des
colidges, est délivré par 7.385 enseignants répartis
comme suit : 1.075 en Malgache, 1.174 en Frangais,
823 sn Histoire Géographie, 745 en Anglais, 1.246 en
Mathématiques, 949 en Physique Chimie, 1.047 en
Sciences Naturelies, 238 en Education Physique et
Sportive, 18 en Couturs, 25 en Morale et Instruction
Civique, 2 en Technologique.

Sur fe plan quantitatif, 'on peut dire quily &
suffisamment d'enssignants puisqu’sn moyenne nous
trouvons 1 enseignant pour 16 dléves dans les lycées
ot autant dans les coliéges.

Par contra le gros probléme de 'enseignement
est celui du niveau de formation des enseignants, En
effet on ne trouve pas plus de 250 professeurs licen-
ciés sur 9,800 enseignants.

LES RICHESSES RATIONALES
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Baccalauréat agricole = une négligence
grave de I'Etat

Le baccalauréat agricole a été supprimé de-
malgré 'existance des

puis de nombreuses années
locaux.

L'enseignement tech- [g
nique ne scolarisaft que 6.480 | p,
éléves en 1992, soit 2,1% des |
éléves de I'enseignement se-
condaire et 0,03% de la po-
pulation scolaire malgache,
{.a moitié de cas effectifs sont
Instailés & Antananarivo. Ce
méme enseignement techni-
que ne compte que 464 en-
seignants techniques solt
0,8% de I'effect!! total des en-
seignants de Madagascar, répartis dans 24 établisse-
ments. Nous touchons ia le probléme de 'adéguation
formation-emploi, une des causes du taux élevé du
chémage. Un effort colossal doit alors étre fait pour
redresser la situation méme si 'ensaeignement techni-
gue requiert de gros investissements en matériel (ma-
chines, outlls, efc). La réhabliitation de I'enseigne-
ment technique actuel {batiments et matériels) exi-
gent des investissements annuels de I'ordre de 50 mit-
liards de francs et plus pour les prochalnes années.

L'on se rend compte que l'objectif dinstruc-
tion primaire, une école par fokontany, ¢'est-a-dire
15.000 snviron, a été interprété par tous les respon-
sables, parents et hommes politiques, comme un gim-
ple accroissement des effectifs scolaires. Or la ga-
rantie de la qualité n'a pas suivi, elle est aujourd’hui
en baisse.

Cetie faiblesse de l'enseignemaent est en
grande partie dde & la modicité des dépenses en ma-
térisl pédagogique, moins de 0,50 dollar solit 1.000
fmg par éldve et par an ce qui représente a peine
0,2% des frais de fonctionnement de l'enseignement
primaire. On évalue &
5 dollars soit 10.000
fmg par éléve et par

Solt 2.1% seukement

an {e minimum de

manuels et de fourni-

tures pédagogiques |

nécessalres. AINSi | trvsux publics

pour l'année scolaire |- Techniqus de Gastion

1991-1992, les dé- | Detmens s Aubrc o

penses de matériel | ropographia

pédagogique dans | pamuique

Fenseignemant pri- | pemein d'architecture

maire auraient di | wines ot Gécioge

s'élever & 7,5 millions |- rebrcation mécanique

de dollars soit 15 mil- |- Ewcronique

fiards de fmg or i n'y |- Ewcirotéchnique

eut qu'éd peine e |-héwuxen feulie

dixiémae, - Tochnique du secrétarinl
A fin 1993 |- instaliation santiaire

Madagascar n'a plus |- lmprimere

les moyens de se do- |- Technique agricols




ter d'un maté-
. rlel pédagogi-
| que minimum
i méme peu
co{teux. Or i
ast vital pour
1 notre dévelop-
pement de se
doter de compétences, ne serait-ce que pour adapter
st préparer le matériel d'enseignement tout en es-
sayant de rédiger, imprimer et publier nos propres
ouvrages.

L'amélioration de la quaiité de I'enseignement
primaire a comme corollaire le reldvement du niveau
de compétence professionnelle des enseignants, les
instituteurs, tout en contenant les co(ts de formation
pédagogique.

LU'on voit parsliélement grandir la demande
d’'accés & l'enseignement secondaire qui ne peut of-
frir gu'un nombre de places limitées. ici aussi 'expan-
sion ne doit pas prendre le pas sur ['amélioration de la
qualité. En 1991—1982 Madagascar comptait
1.496.841 éléves du primaire contre 301.105 éléves
du secondaire dont 85.015 éldves pour lss classes de
2é6me, 1ére et Torminales, c'est-a-dire 21,5% des ef-
fectits du secondalre mais seulement 3,7% des effec-
tifs scolalres totaux. Alnsi sur 1.000 enfants qui sont
dans {'enseignement primalre (niveau {), 37 arrivent
en Terminales ot sur ces 37, 13 auront leur baccalau-
réat et auront accés & {'Université (1,3%).

niveasy § riveau il niveau i TOTAL
PUBLIC 111 545 41246 18074 168 861
PRIVE 85 833 45528 15343 146 122
TOTAL 187 378 85771 31434 315583
MADAGASCAR 1 4806 848 B0 B8 013 1 TRTOBL
% P-4 a7 48 18
Sowrce ; Minishive de I'E ducation naliondade

A fin 1994, les bailleurs de fonds ont appuyé
notre enseignement technique : I'nstitut Supérieur de
Technologie a regu un financament du CRESED,
'Ecole Nationale Informatique un financement Ban-
que Africaine de Développemert ainsl que I'Ecole
d'Enseignement Supérieur Polytechnigue, et 'Ecale
d'Ensalgnement Supérisur Agronomique un finance-
ment Suisse, Banque Africaine de Dévaloppement et
Coopération frangaise.

Enseignement supérieur ; stagnation
des egecﬂfs depuls 1987

£n 1991, 35.824 étudiants suivalent les cours
de l'enseignemert supérieur . universités, grandes
écoles, enseignements spécialisés divers.

Ce sont évidemment les universités qui re-
goivent le plus grand nombre d'étudiants de 'ensei-
gnement supérieur, 34.000 en 1991. Apres avol beau-
coup progressé de 1378 & 1986, les effectifs universi-
tairss avaient vu leur progression se ralentir puis sta-
gner depuis 1987 et baisser en 1993. Sur le plan des
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disciplines enseignées, on constate la baisse specta-
culalre des éldves de Polytechnique : de 2.455 élé-
ves en 1987, ils ont alteint 1.225 on 1991 8ok une

_perte de 50% d'une année sur 'autre.

Pour assurer cet enseignement supérieur, Ma-
dagascar ne dispose que de 67 professeurs titulalres,
308 maitres-assistants et 390 assistants soit au total
765 enseignants nationaux. De 1987 & 1991 fe nom-
bre de professeurs titulaires n'a augmenté que de 9
Individus soit un rythme de 2 par an.

La masse salariale des enseignants se situe
a 3 milliards par an {3920 US doliars par enseignant/
an).

En revanche, les autres types d enaeignement
voiant leurs effeclifs évoluer d'une maniére trés con-
trastée. Coux des grandes Ecoles {(Agro, Polytechni-
que) ne progressent que trés lentement par rapport
aux effectifg universitaires. Ainsi les éléves-ingénieurs
qul gravitalent autour de 2.650 de 1986 & 1990, ne
sont guére que 1.680 en 1991, Il est vral que les pro-
motions des grandes écoles n'ont jmmais enregistré
de croissance Importante. Bien qu'on n'ait point cons-
taté d'ouverture de nouvelles écoles d’ingéniaurs, on
commence a voir 'entrée des écoles de gestion.

Antananarivo demeure ia grande ville univer-
sitaire, surchargée certes avec 75% des étudiants. |l
ast intéressant de noter que les effectifs ae stabilisent
& 27.000 étudiants depuis 1986 malgré l'arrivée de
nouveaux bacheliers (11.723 en 1992).

A titre de comparalson, l& France comptalt
en 1989-1990 1.111.775 éwudiants. Sur ce tolal, on
comptatt 117.557 étudiants en Médecine, 184.052 en
Sciences, 382.075 en Lettres ot Scliencas Humaines,
155,040 en Drolt et Sciences Polltiques et 14.757 en
Etudes d’ingénleurs, etc..

Il est & signaler que Madagascar accueliie des
étudiants étrangers, des Comoriens principalement.

Pour survivre et faire face & la concurrence
dans le monde du 21é&me siécle, Madagascar a non
seulement besoin de citoyens qui savent lire, écrire et
compter mais également des spécialisties hautement
qualifiés et compétents pour faire de la recherche de
haut niveau, formuler 1a ou les politiques et melire en
oeuvre des programmaes essentiels st fondementaux
4 la crolssance et au développemernt économiqua. Nos
établissements d'enseignement supérieur doivent de
suite étre en mesure d'assurer, pour un co(t qui dok
demeurer en rapport avec nos moyens, cette forma-
tion.

En 1893 notre enseignement supérieur se
caractérise par un en-
semble incongru de filié-
res ot une surproduction
de diplbmés de qualité
douteuse et de colts

{Chitrs ti6 Fannée 1990-1591)

nombre des dudiants avec entre
parsrihiee s powcsniage sl fe total

trés élevés.
ANTANANARIVO 27 032 (75.5)
NOUS avons |ayreiRANANA 73 (2.1)
déja constaté le manque wMGT‘EOA ‘?;g:?
. HA_JAN 12 K:)
crucial de Cﬂc_"“ de 18 |15amasina 1121 37
fonction publique mal- |Touary 1 723 (4.8)

Source - Minkelkd
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de diplémés dans
tes filidres droit,

1 lettres ot sciences

humaines mais pé-

rie en -

Odontologia 947 m{ . ggrono
Leftres i Sclences humaines 1208 | Mie, ingéniorat et
Pabyiechniqua @1 | en vérification des
;,,’“Smgf?h 335 comptes. _
Ecote normate niveau i Aujourd hui
Informatiqus 188 | ji est heureux de

Sounce : Minisidre ds I Education netlorsle
* ‘ ™ constater que nos

responsables nationaux ot pris & sa juste valeur la
mesure de la dégradation de notre enssignement su-
périsur. Les mesures d'assainissement doivent étre
appliquées sans aucune hésitation si I'on ne veut plus
former un grand nombre de dipldmés de niveau Inac-
coptable,

Certes, ces mesures sont rés impopulaires
et risquent méme de transformer nos universitds en
une véritable poudriére. Il faut cependant étre juste
car ¢es mesures dolvent également toucher le per-
sonnel enseignant et administratif. 10.000 étudiants
doivent &tre renvoyés de nos universités aujourd’hui
et ce immédiatement car les garder un an de plus
serait retarder de dix ans I'assainissement projeté et
aggraver les pertes financléres de I'Etat malgache.

Cet assainissement, peut-&tre drastique, fait
partis de la panoplie de mesures qui doivent étre pri-
ses pour améliorer la qualité de notre enseignemert
supérieur et qui prévoient la réduction des colts par
étudiant ot par dipldmé, de contenir les effectifs dans
les filiéres qui ne favorisent pas directement le déve-
loppement économigue, ot d'aliéger les charges im-
posées & 'Elat par des participations financiéres ac-
crues des bénéficlaires. En bref 'Etat malgache dimi-
nuera ses contributions financiéras, lesquelies seront
relayées par d'autres sources de financement privé,
international ... & rechercher.

Aujourd’hul V'Etat malgache verse a chaque
=étudiant» une bourss et une allocation d'aide sociale;
ce sont pratiquement des subventions de logement,
d'alimentation, de transports et de soins de santé.
Exprimées en pourcentage de la moyenne des salai-
res de ia fonction publique, slles s'élevaient en 1553
& 15/17% contre 60% au Bénin et au Burkina Fasso,
41% au Cameroun et 25% en Cdte d'lvoire.

LES FICHESSES NATIONALES




LARGENT DES MALGACHES

L' essentiel de la production de richesses,
guelle gu'en soit la provenance, se trans-
forme en une masse de revenus pour
I'ensemble de la population malgache. Lorsgue l'on
parie de revenus, on pense immédiatement § ceux
qui sont I1ssus du travail (salaires) ou plus accessoire-
ment aux patrimoines. Mais Il existe aussi des reve-
nus gul prennent une parl Imporlante dans notre so-
ciélé ou ia protection sociale risque de Jouer un rble
de plus en plus important et que las experts appelient
les «revenus de transfertss.

REVENUS PRIMAIRES : LE TIERS EN SA-
LAIRES

En 1892, ensemble des revenus des malga-
ches s'estimail & prés de 5.000 milliards de francs
malgaches. Cetle masse de revenus primaires st slie-
méme répartie en trois grandes catégories.

- Les salaires - C'est la partie la mieux
connue et ia plus visible des revanus des Malgaches,
prés de 30%. Rien d'&onnant lorsgue l'on saif que
30% de la population aclive ont le statut de salariés.
ils représentent une masse globale de prés de 1.100
milliards et incluent gussi les sommes verséas par les
employeurs au profit de leurs saiariés & différents or-
ganismes sociaux (CNaP$S, OSIE, Calsses de retrai-
tes das sgents de VEtal, essurances, eic.) ains! que
les préidvements effaciuds sur les rémunérations.

L.e montant de ce qui est payé directement
aux salsriés s'étail dlové en 1982 & BOO milliards en-
viron {salaires bruts, ¢'est-a-dire avec les cotisations
soclales a la charge du salarié) ot & 780 milliards (sa-
lairas nets, cotisations déduites),

Cette masse globale de salaires se répartit
entre ceux de la fonction publiqus (250 millisrds) at
caux du privé (510 milliards). Alnsl e salaire annuel
moyen du fonctionnaire malgache est de 2.000.000
fmg tandis que celui du privé n'est que de 1.788.250
fmg apres déduction de toutes les cotisations socia-
les. Msis le fonctionnaira joult d'avantages considé-
rables : sécurité de I'emplol, avancement automati-
que, alfocations familiales élevées, indemnités diver-
ses, soins af hosphalisations gratults dans les hopi-
taux. Dans le privé celte moyenne salariale masque
mal les disparités des rémunérations. Ainst Il n'y a
pas de commune maesure entre ie planton qui gagne
80.000 fmg par mois et le cadre d'sntreprise qui se
voit trafter &4 1,5 & 2 millions par mols ¢'ast-a-dire un
écari de 1 & 20. Ne parions pas du chef d'entraprise
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qul approche {es 8 & 10 millions par mols ¢'est-a-dire
un écart de 1 a 200.

Aujourd’hut les salaires ont subi une érosion
trés dommageable. Dans la fonction publique, mal-
gré des augmentations annuelles de 5 4 10%, 1a pro-
gression du pouvoir d'aschat est annlhiiée parla hausse
des prix de plus de 10%. En effet sl en 1973 le Haut-
fonctionnaire qui touchait 1.800.000 frng par an pou-
valt s’acheter une voiture 41, qui cottait 00.000 fmg,
aujourd'hul le méme Haul-fonctionnaire pargolt prés
de 4.000.000 fmg par an mais 1a méme 41 colite 28
millions frmyg dest-a-dire son salaire pendant 8 ans alors
qu'en 1973 elle ne coltalt que e tiers de son salaire
annuel soit 4 mois de salaire contre 72 mois en 1683,

En 1881, le salaire annuel minimum de ia
fonction publique étalt de 885.080 fmg a 'embauche
tandis que celui du privé s'élevait & 484.400 fmg c'est-
a-dire inférieur de 30% par rapport & la fonction publi-
que. Dans ia fonction publlque écart entre le départ
de traiternent de Is catdgoria | ia plus basse et de la
catégorie X la plus élevée estde 1 & 5. Dans le privé
cet écart peut 8tre de 1 & 200.

- Les excécdents bruts d’exploita-
tion - lis représentent les ressources des non-sala-
riés qui sont les plus nombreux | artisans, commaer-
canis, professions libérales, agriculteurs ... Les antre-
prisgs individusiles qui constituent ia majorité forment
i plus grosse part des revenus. lol 'on se heurte 4
Vinexistence des statistiques officielles due au fail que
ia plupart de ces revenus sont rerement déclarés &
Fadministration. Cependant estimer le montant de ces
ravenus 8 70% du tolal des revenus primaires n'est
pas irés loin de la réaliié, soll 4.080 mililards fmg.
Mais dans cette rubrkqyue 'on doit noter a baisse bru-
tale du pouvoir d'achat du secteur agricole, plus de
50% en 1002 et qui poursuit sa descente aux enfers
en 1983 puisque dans certalnas réglons la balsse dé-
passe 100%.

Dans les autres professions indépendantes
(artisans notamment, commergants ...} les résullats
s'avérent contrastés mais globalement satisfaisants.
Dans la ville d'Antananarivo des revenus da plus de 1
millions fmyg par mois sont tras courants. Ce sont aussi
les prestataires de services (coiffeurs, réparateurs
automobiles, dépanneurs TV, radio, plombilers, ...} qul
ont connu au cours d'una période tras récents Ia plus
forte progression de leurs revenus. Quant aux profes-
sions de [a santé, elles ont connu une stagnation de
leur pouvoir d'achat au niveau de 1987,

C'est dans catte rubrique qu'on frouve tous
les revenus «au noirs, conséquences de tout le sec-




teur non structuré mais qui demeurs une source im-
portante de création d'emplol.

- Les revenus de la propriété - |
s'agil essentisllement de trois sortes de revenus qui
représentent les 30% de I'ensemble.

- Ips revanus issus de I'usure, une pratique
trés courante & tous les niveaux des couches sociales
de la société malgache. L'usure se pratique ainsi: une
personne qui posséde 100,000 fmg préte sur garantie
réelle au taux de 1.500 fmg par mols pour 5.000 fmg
prétés. Ainsi 100.000 tmg rapportent 360.000 tmg
par an. C'est la maniére de s'enrichir trés rapidemant
des classes moyennes. Pour des montants dépassant
dix millions img le systéme de la «vente A réméré»
passée devant notaire est le plus pratiquée et en toute
itégalité.

Les ravenus de l'usure peuvent s'évaluer a
500 milliards de fmg pour tout le pays. La pratique de
fusure est aujourd'hui rés courante dans les villes,
Antananarivo tenant le flambesau; aprés viennent
Antsirabe puis Fianarantsoa. On comprend dans cefte
pratique las étrangers non-malgaches également.

- les revenus issus des palrimoines immobi-
figres c'est-a-dire les loyers. lis constituent des som-
mes tres importantes constantes et présentant 'avan-
tage appréciable d'élre permanert, gage d'une cer-
taine sécurité dans la vie. lls peuvent s'évaluer a 800
milliards. Comme pour tous les revenus issus des
excédents bruts d'exploitation ils sont rarement dé-
clarés alors que I'administration salt que le Malgache
investit depuls toujours dans la plerre. Il v'est pas rare
de rencontrer dans la ville dAntananarivo de nom-
breux immeubles appartenant & un seul propriétaire
sans aucune trace de déclaration & Padministration
donc ne payant pas d'impdts. Louds & des non-résl-
dents, les immeubles rapportent des revenus impor-
tants dont au moins une partie est payée a l'étranger
en devises : systdme couramment pratiqué surtout
par des families qui ont des enfants faisant leurs étu-
des a I'étranger. Dans la ville d’Antananarivo les re-
venus des loyers immobiliers sont estimés a quelques
500 milliards fmg domt & peine le dixiéme déclaré au
fisc solt moins de 5 milliards d'Impdts. On mesure ainsi
les pertes de I'Etal, La deuxiéme ville qui présente
des revanus issus des patrimolnes immobiliers impor-
tants est Antsirabe, la trolsidme étant Toamasina.

Les loyers sont également issus des locations
de voitures de taxis. Il y a les catégories des loueurs
de voitures filiales de sociétés étrangéres comme
Hertz, Avis, ou propriétairas d'une entreprise de loca-
tion dans le cadrs du tourisme, et les panliculiers pro-
priétaires de nombreuses voltures qu'ils louent a des
chauffeurs qui en font des taxis. La majorité de ces
revenus est enregistrée & Antananarivo. ls se chif-
frant & quelques 50 milliards en 1993. Le parc des
voitures en location & Antananarivo avoisine les 10.000
unités, toutes catégories confondues, ce qul représente
erwviron 2.000 propriétaires a partir de celul qui a une
voiture jusqu'a celui qul en a 50.

En 1993 il est encore difficile de connaitre les
revenus issus des actions et des parts de sociétés.
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Certss I'Etat malgache a émis en son temps qualques
titres d'obligations de montants peu importants auprés
du public, tels que «Lovas, Cela ne représecntait pas
plus de 2 milliards fmg ce qui est tras psu.

- les revenus issus de la propriélé des terres
agricoles par la pratique du fermage.

LES REVENUS DE TRANSFERTS

Certains Malgaches, dans les villes en parti-
culler, bénéficlent ou bénéficieront un jour ou Fautre
des revenus qui lsur sont accordés au titre des pres-
fations sociales . allocations famillales, sociales, In-
demnités diverses, retraites, otc... I s’aght 13 de reve-
nus dit de transferts, ainsi appelés puisqu'ile résultent
d'une redistribution organisée par des organismes
publics tels que la CNaP$, les Caisses de retraites,
les Assurances ... Les personnes concemées sont les
salarlés de fa fonction publique et du privé. Comme
nous 'avions dit, ils sont au nombre de 445.000
cotisants,

En 1992 'ensemble des prastations soclales
s6 sont élevées a 40 milliards fmg y compris les frals
de soins et d'hospitalisation des agents de la fonction
publique malgache pris en charge jusqu'a 80% par
{'Etat. Ces prestations concernent la santé (maladle,
accidents du travall, invalidité, Infirmité, matemité, al-
iocations familiales ..}. Aujourd’hui ia partie la plus
imporianie est constituée par les allocations familia-
leg ot les ratrailes,

Théoriquement donc, charges sociales et
prostations devraient s'équilibrer & peu prés, aussi bien
au niveau de la CNaP$S pour le secteur privé qu'au
niveau de la Caisse de retraites des agents de I'Etal
et du Budget général. Au niveau de chaque ménage
pourtant les choses peuvent se présenter autrement ;
les uns pergoivent plus qu'ils n'en donnent, d'aulres
recolvent plus, ke but de cette politique de transferts
étant la justice sociale c'ast-a-dirs prélaver sur les plus
favorisés pour organiser une redistribution au profit
de cel qui le sont moins, Pour bien appréhender ces
problémes Il est nécessaire que ces orgsnismes pu-
blics (CNaP§, Caisses de ratrailes ...} jouent la trans-
parence car dans la stricte wérité, cet argent redistri-
bué n'est autre gue le frult du travail des salariés, c'est-
a-dire une partie de leurs salaires.

C'est aprés avoir tenu compie de tous ces
éléments, & condition qu'on puisse les maitriser, que
fon parvient & ce que les spécialistes appelient «le
revenu disponible brut=, c'est-a-dire la somme réelle
dont disposent effactivement les Malgaches pour sa-
tisfaire leurs besoins ou se constituer une épargne.

EPARGNE : ELLE EXISTE

La réalisation de I'épargne, ¢'est-a-dire la par-
tie non consommée du revenu obéit & quatre grandas
molivations

. digposer d'une réserve financidre qul pourra
étre consommée ultérieurement (épargne de précau-
tion ou tahirim-bola);




. 88 doter d’'un patrimoine d'usage, le plus
courant étant 'acquisition d'un logement qui consti-
tue un investissement et non un achat de consomma-
tion);

. 88 doter d'un patrimoine de rappor : cons-
truction de maisons et d'immeubles en vue de leur
location, achat de voitures pour transporis de mar-
chandises ou éventuellement de passagers;

. se constituer un patrimoine de bétall : I'achat
de boeufs et de porcs ast une forme trads courante
d'épargne.

Ainsi il existe une épargne institutionnelle,
celle qui se trouve dans les dépdts des banques, de la
Calsse d'épargne, des Assurances, des Calsses de
prévoyance soclale, des Caisses de retraites. En 1992
catte épargne s’élevait a queiques dizaine de milliards.

I} existe une autre épargne en liquidités, celle
qui dort quelque part, le bas de laine ou l'argent en-
foui dans un endroit peu connu, comme du temps du
grand rol Andrlanampolnimerina, Correspond-elie &
la masse monétaire qui n'est pas en circulation 7 Les
Malgaches sont-ils aujourd’hui des fourmis ou des ci-
gales ? Notons seulement que les Malgaches préfé-
rent épargner dans la pierre et dans {'or. Cette situa-
tion est corroborée par la politique des banques qul
ne prétent que sur garantie réelle (terre, immeubles,
or).

L'autre épargne des Malgaches est constituée
par les boeufs et les pores. Malheureusement cefte
épargne n'est pas considérée comme telle par les res-
ponsables financiers nationawx. On paut estimer & prés
de 1.000 milliards fmg solt 500 millions de dollars au
minimum la valeur nette d'une partie de cette épar-
gne en bétail. Comme nous 'avions analysé plus haut,
cefte valeur explique largement le phénomene
«dahalo» ; ausst est-il temps pour les pouvoirs pu-
blics nationaux de considérer l& boeut comme une
épargne au méme titre que les immeubles ou la terre,
ou les voitures. En affet préter en gageant le bétail
est la vraie solution économique aux problémes de
I'agriculture. Le bosuf dolt maintenant étre consldéré
comme un véntable instrument de production; en ef-
fet dans le boeuf rlen n'est perdu, tout peut se trans-
former,

LES PATRIMOINES

Que possédent les Malgaches 7 On paut 'éva-
luer globalement mais il est trés difficile de I'apprécier
de facon plus personnalisée. En effet si on peut avoir,
an partie, une certaine idée des revenus des ména-
ges, grace aux déclarations fiscales élablies par les
particuliers et leurs employeurs, par les commergants,
jes artisans, les professions libérales etc., par contre
le patrimoine de chacun r’est pas répertoné.

Seuls les patimoines les plus visibles font en
partie I'objet de déclaration a Padministration fiscale.
Mais aujourd’hui ces déclarations sont raras. Dans les
bureaux des «Firaisana~, les pagses des déclarations
d'impdts demeurent désespérément vides. Capendant,
si déclaration il y &, sont exclus de I'assiette du patri-
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moine, l'instrument de travail & savoir : les terres pour
les agriculteurs, les usines pour les industriels, les
biens meubles, certaine qualité d'immeubles, etc... Du
coup énormément de personnes échappent au fisc,
en particulier les riches ¢'est-a-dire ceux qui peuvent
payer. De méme les bljoux de grande valeur, les ta-
bleaux, les pierres précieuses (émeraude, diamant,
saphir ...) les dorures, les argenterles, les meubles
meublants ne sont pas non plus déclarés. ll en est de
méme des grosses voitures (4 x 4 ...).

Depuis longtemps c'est incontestablement
limmobilier c'est-a-dire la plerrs qul se tallle ia part
du llon dans le patrimoine des Malgaches. L'investis-
sement dans Pimmobliler demeure une des plus bel-
les vertus et ce pour toujours. L'arrivée en masse
d'étrangers qu'ils soient touristes ou investisseurs ne
fait que favoriser la construction de malsons de rap-
port. Pour les petits possédants, ia pierre demeure
linvestissement le plus facile et le plus adr.

Laterre vient en deuxidme poshtion car (a pro-
pridté fonclére non seulement est une forme d'épar-
gne mals offre une plus-value. If est Indispensable de
noter les énormes problémes soulevés par la propriété
de la terre : terrain du domaine public ou privé de
I'Etat, terrains d'autrul mis en valeur par des tiers sans
titre d’occupation, la théorie de la prescription
acquisitive etc... Avec la croissance économique mise
en avant par 'Etat malgache, la terre agricole rdsque
d'acquérir une certaine valeur du fait de 'augmenta-
tion de la demande.

Le bétall, en particulier le boeuf vient en trol-
sidme position. C'est aujourd'hui le moment de ne plus
considérer son élevage comme "contemplatif”. il est
donc nécessaire de donnaer au bosuf une vraie dyna-
mique car 12 millions de tétes constituent un énorme
patrimoine visible et solvable qui paut étre estimé a
pius de 2.000 milliards fmg soit 1 milllard de dollars. Il
y a en moyenne 5 boeufs par ménage. Cette moyenne
n'empéche pas de constater des individus propriétai-
res d’un troupeau de 2 & 3.000 boeufs chacun de 300
A 450 millions fmg en valeur. Compte tenu des abat-
tages annuels (600.000 1étes), ce patrimoine bovin
est constamment revalorisé. Le patrimoine bovin par
ménage est évalué & 750.000 fmg soit 400 dollars. Il
est toujours intéressant de noter que le patrimoine
moyen d'un ménage francals tait estimé en 1989 &
115.500 dollars soit 225 millions fmg.

On peut estimer & 25.000 milliards fmg soit
14 milliards de dollars la fortune globale des Malga-
ches soit 5 fois le PIB et prés de 20 fols le budget
général de I'Etat. Le patrimoine moyen de chaque
ménage malgache s'éléve donc a pres de 10 millions
fmg ce qul représente a peu de choses prés le prix
d'un terrain de 20 m2 bétl & Antananarivo, ou 40 boeuts
trés moyens, ou la moitié d'une vaiture 4L 1l est vral
gue ¢e chiffre ne constitue qu'une moyenne. Il appa-
ralt en effet que les disparités déjlad dnormes au nl-
veau des revenus le sont encore plus au niveau des
patrimoinas.

En scrutant attentivernent les statlstiques agri-
coles, 80% des agricuttaurs ont un patrimoine de moins




de 10 boeufs {moins de 100 dollars). A l'autre bout de
Iéchelle las 5% des ménages les plus riches soit
100.000 environ disposent d'un patrimoine supérieur
4 125 millions fmg chacun solt un total de 12.500 mil-
liards fmg c'est-a-dire 50% de la fortune globale des
Malgaches. Mais il est évident qu'un petit nombre de
patrimoines atteignant des sommaes trés importantes.
Le patrimoine privé malgache le pius élavé se monte-
rait & plus de 100 milllards fmg sokt quelgques 50 mil-
fions de dollars,

Les malgaches ont-ils des patrimoines a
Pétranger ? Déja le Premier Ministre Rainilaiarivony a
sg mort en 1897 avalt laissé 1 million franc-or a la
Banque d’Angleterre et autant & la Banque de Milan,
ainst que des terras Immensas dans les Indes anglai-
ses. Aujourd’hui les Malgaches riches ont des patri-
moines & |'éiranger qui sont représentés par des im-
meubles en Europe, en France on particuller, des ti-
tres en portefeuilles, des comptes dans les banques
du Luxembourg, de Monaco, du Lischtenstain, de
Sulsse ... Certaines indiscrétions évaluent ce patri-
moine & I'dtranger a la moitié au moins de la fortune
globale des Malgaches. En régle générale les Malga-
ches qui ont des patrimoines a 'extérisur sont
binationauy, franco-malgaches.
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LES CONDITIONS DE VIE

E n 1983, les Malgaches ont dépensé plus
de 85% de laurs revenus bruls disponi-

bles, solt 1.500 milliards de francs pour
satisfaire & paine le minimum de leurs besoins de con-
sommatlon solt une mayenne de 880.000 francs par
ménage et par an {356 dollars). Globalement ce mon-
fant de la consommation est d'un niveau & peu prés
deux fois supbrieur & celui des dépenses de I'Elat. 1l
est ainsi difficile aux Malgaches d'étre des fourmis,
Ces dépenses représentent uniquement 'équivalent
de I'achat de 880 kg de riz par ménage par an.

L'évolution de consommation est d'allleurs un
bon indicateur de I'évolution des moeurs et des com-
portements. Les modes de vie ont considérablement
varié au cours des trente demnidres années. Siies dix
premidres années de I'indépendance ont été relative-
ment honnétes ¢'est-a-dire sans pauvres, les quinze
demidres années ont complétamaent effacé les amé-
lioratlons de la consommation.

Les principaux postas de la consommalion, &
la fimite du supporiable, appselient ias commentaires
sulvants :

, l'alimentation qul cccupall 50% des dépen-
ses en 1870, atteint 80% en 1983, 75% en 1885 et
85% en 1800, le riz occupant la place fondamentale
¢'est-&-dire 80%, ce qui explique l8s troubles sociaux
prévisibles chaque fois que son prix et sa pénurie
menacent.

. I8 logament vient juste aprés 'alimentation
c'est-g-dire dans la tranche des 10% restant en 1983,

. 'habillament : 1a ruée vers les friperies im-
partées asl le signe d'une population en étal d'appau-
viissement;

. la santé : elle est source d'endettement du-
rable des ménages maigachas. Prés de 500.000 per-
sonnes seulement sur 12,5 millions de Malgaches bé-
néficient des prestations de santé publiqus;

. les transporis : las 100 francs du prix du tra-
ist en bus 4 Antananarivo ne sont pas supportables
par les ménages . Celte sltuation explique & elle seule
état des transporis publics;

. 'équipement du logement : I'élactricité
équipe seulement 150.000 ménages et I'eau 80.000.
On pewt affirmer que ce sont des privilégiés, repré-
saniant 8,32% des ménages malgaches,;

. les loisirs et la culture, malgré la création
abusive de ministdre & part entidre, ne représenient
pas grand chose dans ke budget du ménage. L'écolage
des enfants doivent pourtant étre trouvés colle que
caite. De qusile manidre 7 Inutile de dire que 'achal
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de livres, facteur important de 'enseignement est pro-
che du néant.

VINFLATION NON MAITRISEE

De 1980 & 1082 le taux annuel d'Inflation est
de §7,85%. Le taux d'inflation, rappelons le, est calul
de la progression moyenne des prix 3 la consomma-
tion. Il est calculd parla Banque des Donndes de I'Etat
(BDE) a partir de nombreusas observations effeciudes
sur les postes de dépenses considérees comme si-
gnificatifs de la consommation des Malgaches et af-
feciés des pondérations nécessaires afln d'obtenir le
reflet le plus proche de la réalité.

Il est nécessaire de signaler que e taux d'in-
flation publié chaque mols par la BDE ne conceme
que la ville d’Antananarivo el ne saurait 8ire consi-
déré comme une moyenne nationale,

La constatation & falre est gue les deux indi-
cos, domt le principe date de plus de 80 ans, calul du
type {raditionnel autrefois appelé malgache st celul
du type moderne autrefols appelé francais tendent &
58 rejoindre dapuis 1987 pour aboulir en 1882 2
1.395.3 pour le premier et 1.300.0 pour le second.
Ceci montre clairement I'état d'appauvrissement con-
tinu ot progressif de Ia famille malgache.

Ainsi établi, le {sux d'inflation constitue pour
le gouvermemaent une bonne traduction de sa politi-
que dconomique et pour les administrés un tdmoin
essentiel de leur niveau de vie. En dehors de ces cal-
culs qui n'intéressent en fin de compte, que les spé-
cialistes, 'évolution de linflation ast pergue par le
Malgache dans le prix du riz, de ‘huile, du sucre, de
ia viande et du manioc. Alnsl le riz ast passé de 880
francs le kg en aoGt 1993 & 800 francs en seplembre
1983 & 1.200 fmg en 1984, ¢’est-a-dire une hausse de
150% en un an & Antananarivo. Dans les provinces il
n'est pas rare de le trouver & plus de 1.500 francs 4 la
méme épogue. A 'heure ol nous metions sous presse
il a déja dépasse las 2.000 francs.

Beaucoup de prudencs dolt donc étre tenue
dans appréciation de ce taux d'inflation qui, dans les
faits et dans la manidre de 'établir, ne peut dire ac-
cepté pour national, # ne peut 8ire considéré que
comme indicatif de {'amorce d’'une {endance. En tout
btal de cause, ce qul 58 passe & Antananarivo ne peut
gucunement éire occulté car allleurs ¢'esl le proverbe
malgache quil prime «Tany lavitr'Andriana» ou «loin
des yaux, loin du coaurs.

il a5t paul #re aujourd’hui nécessaire de {sire
évoluer ces deux indices pour plus de significations




qui nécessite bien évidemment un ajusiement des
postes de dépenses comme significatifs de la con-
sommation des Malgaches. H est aussi non moins
nécessaire de I'établir pour chaque principale ville de
Madagascar a savoir : Antsiranana, Antsirabe, Fiana-
rantsoca, Mahajanga, Toliara, Fort-Dauphin ou
Tolagnaro, Manajary, Fénérive-Esi, Sambava,
Ambilobe, Nosy Be.

LEQUIPEMENT DES MENAGES

Un certain nombre d'équipement, apanage
des classes les plus favorisées, symbole de l'acces-
sion 3 un niveau de vie plus élevée : l'automobile,
'équipement ménager, etc.. traduit I'écart trés éleveé
des conditions de vie des Malgaches. Quelle com-
mune mesure y a-t-il entre une famille qui possede
une voiture Mercédés, une maisan trés cossue ... el
une famille qui n'a que de quol & peine nourrir ses
enfants. Tout le drame de Madagascar est |a.

Le téléphone, au nombre de 34.000 pour tout
Madagascar touche les personnes aisées des villes
sail quelques 20.000. Le fatapera, le foyer populaire
par conlre ignore les classes sociales. Il n'est pas le
signe de la pauvreté ou de la richesse - §,5% seule-
ment des ménages ont I'électriclté et 3,5% I'eau cou-
rante et 90% de ces ménages sont des citadins. L'élec-
trification rurale bien commencée en 1960 et 1971
aves 1a SEM n'a pas eu les faveurs des gouveme-
ments de 1975,

LE LOGEMENT : UNE PENURIE PERMA-
NENTE

Au cours des quinze derniéres années les
conditions de logement se sont considérablement
dégradées alors qu'elles s'étaient améliorées dans les
dix premiéres années de I'indépendance. tant en qua-
litd qu'en quantité. il est vrai que 'Etat de I'époque a
fourni un effort cansidérable et volontaire pour la cons-
truction de dix mille logements économiques, (HLM)
tandis quo les banques par leurs préts dils socisux
onl beaucoup contribué a cet ess0r mais en méme
temps elles ont favorisé les crédils au pelil équipe-
ment des ménages pour 'achat des mobiliers, des
équipements ménagers...

La construction de togements est arrétée de-
puis 1975 par les gouvernants de I'époque malgré la
hausse de la natalité et furbanisation trés rapide. Seule
Vinitialive privée des particuliers et des entreprises en
faveur de leur personnel contribue & la promotion du
logement. L'Elat n'a fait qu'annoncer une louable In-
tention de fournir 20.000 logements par an. Or le
rythme de construction
des privés demeure
trés faible une
mayenne de 5.000 lo-
gements par an dans
tout le pays, toutes
qualités confondues,
car on y trouve la mai-

Le confort du logeme

Esu courrants
slectricits
Insiallations sanilaires
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50n A quatre murs en falafa ou en bidons a l'immeu-
ble parnticulier cossu sans compter [es ajouts aux cons-
tructions déja existantes, en particulier dans les hau-
{eurs des villes. Anfananarivo volt 1a construction d’en-
viren 3.000 logements par an, toutes catégories, Or
les besoins du pays sont Impartants : 30 4 40.000 par
an, rythme d'aceroissement annuel des ménages,

Au colt actuel, une maison de type tradition-
nel de 80 m2 sans béton, sans aucun confort (eau,
électricité), sans sanitaire revient 5/8 millions de francs
c'est-3-dire 100.000 fmg le m2 et cela sans le temain.
Il résulte que Pinvestissement gtobal minimum par an
pour 40.000 logements de ca type estde 240 milliards
de francs malgaches soil 130 millions de dollars. A
cela il faul ajouler le colt du terrain, des voles et ré-
se¢aux divars, Uinstaliation de 'eau &t télectriciité el
un minimum de sanitaire s6it un minimum de 250
milliards. 11 faut alnsi un investissement un total de
500 milliards de francs soit 300 miftions de dollars par
an, c'est-A-dire 1/10 du PIB. Ces investissementis re-
présentent deux fois fes traitements des fonctionnai-
res prés de huit fols nos exportations de creveties et
plus que nos recettes d’exportation de 1992,

Alnsi si la population malgache a doublé en
trente ans, le parc des Jogements n'a point progressé.
Une enquéte réalisée par le journal RIANA a révélé
que 17 personnes en moyenne occupent en perma-
nence une maison & Antananarivo, ¢'est-a-dire 3 mé-
nages.

L a proporiion des ménages propsiétaires de
leur logement ne cesse de décroitre non seulement A
cause du co(t élevé des matériaux de construction
(la brigue artisanale est passée de 25 francs 4 40 francs
en I'espace d'un an) mais aussi des conditions finan-
ciéres favorables inexistanies (préts sociaux a long
terme ...). Certes fes banques proposent aux salariés
des plans épargne logement mais compte tenu du
montant {rés modeste de leurs dépdts A tenme, elles
ne sont pas en mesure de financer a3 construction de
logements économiques sans la contribution de I'Etat.
Or injecter une telle masse manétaire d'un seul coup
risque de relancer sans coup férir I'inflation que I'Etat
ne maitrise déja pas. D'oll 1a nécessité d'un plan de
stabitisation de la monnaie malgache.

Une région représente la majeure partie du
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potentiel de construction. C'est towt natursilement la
région la plus peupliés : Antananarivo ol la construc-
tion tourne autour de 50 milliards de francs par an. Ce
sont les ménages, les particuliers et les enfreprises
qui réalisent la plus grosse partie de ces investisse-
ments sur fonds propres. D'allleurs un ménage qui
dispose d'un peu de fonds de départ sa lance dans la
construction de logement quitte a le louer pour pou-
voir ls payer. Aussi quand son logement est achevé,
le ménage a fini de le payer, en général sans prét.

LA SANTE : 5 DOLLARS PAR AN ET PAR
PERSONNE

o

Lo

Les dépenses nationales de santé ont atteint
en 1992 110 milllards.de francs soit une moyennae de
8.800 francs (5 doliars) par an et par personnae. En
comparaison la moyenne francalse est de 9.000 francs
frangals par habitant et par an soit I'équivalent de 3,1
millions de francs malgaches.
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Lensemble de ces dépenses de santé, rap-
portées au montant de notre PIB représente une pro-
portlon de 1,9%. Cette somme globale se divise en
deux grandes parties d'importance inégale :

- les dépenses que les ménages consacrent
& leur santé ou que les entreprises prennent en charge
pour leurs salariés (visites médicales, achats de mé-
dicaments etc...). || est utile de signaler qu'li n'y a pas
de sécurité soclale & Madagascar. Ces dépenses con-
cement les solns ambulatoires (médecins, auxiliaires
médicaux, dentistes) plus les dépenses pharmaceuti-
ques. Elles représentent les deux tiers des dépenses
de santé soit prés de 73 millierds de france malge-
ches. En 1982, 'importation de prodults pharmaceuti-
gues s'est blevée & 25 milliards de france c'est-a-dire
5,6% da nos importations totales; méme somme éga-
fement en 1988 et 1950 solt environ 2.000 tmg CAF
par habitant. Ces dépenses rarement remboursées re-
présentent un polds trés lourd dans le budget des
ménages, dans la part {10%) qui n'est pas consacrée
a Falimentation. Elles deviennant incompressibles et
incomournables en cas de maladie grave d'ol un en-
dettement constant.

- les dépenses d’hospitalisation quisont a la
charge du budget de {'Etat pour les agents de la Fonc-
tion publique, des entreprises pour leurs salariés et
des ménages eux-mémes. Ces dépenses se chiffrent
4 38 miliards en 1992 c'est-a-dire 2.480 francs par
habitant et par an solit, 2,5 dollars.

Les conditions sanitaires concernent surtout
les habitants des villes et des aggiomérations urbal-
nes solt environ 4 millions de personnas (30% de la
population totale). Ainsi les dépenses de santé sont
finalement faltes & 75% pour ces 30% soft une dé-
pense de prés de 20.000 francs ou 11 dollars par per-
sonne ot par an soit 5 & 7 dollars.

Les paysans, euX, sont tenus d'approcher les
centres de sané primalres ol, en principe les soins at
les médicaments sont délivrés gratultement. Mais étant
donné la pénurie de médicaments dans ces cenlres,
depuis au moins dix ans, la gratuité est un valn mat,
le budget de I'Etal pouvant & peine supporter les sa-
lalres du personnel de santd. Pour tenter de pallier &
cotte situation chronique, des pharmacies communau-
taires villageoises ont été créées avec des dotations
de médicaments provenant de dons d'organismes in-
ternationaux, bllatéraux, prives ou publics, mals qui
sort vendus aux patients. Madagascar 8'acheming
alnsi vers une mbdecine totalement payads mals sans
infrastructure adéquate ce qul risquse de favoriser le
mercantilisme, et 'affairlsme,

Le budget de I'Elat ne consacre que 9,5% des
dépenses ala santé soit prés de 30 milliards de francs
soil 2.400 francs par personne. Or 80% de ce mon-
tant est consacré au paiement du personnel. Il reste
donc trés peu pour le fonctionnement des hipitaux.
D'une année sur I'autre cefte part de la Santé dans le
budget de 'Elal ne progresse pas. De la sorts, i i
o2t impossible de sulvre les bescing de la population
an matiére de soins et les exigences d'un équipement
méme minimal. Signalons que ce chiffre de la Santé




comprend, en principe, la médecine préventive (vac-
cins ...) des dépenses de recherches et d'enselgne-
ment médical.

il est nécessalre de signaler 'existence de-
puls trés longtemps des formations sanitaires des mis-
sions religieuses. L'Eglise Luthérienne malgache, fi-
nancée par I'Eglise Luthérienne mondiale, est dotée
de centres médico-sociaux tres importants et bien
équipés. I1s fonctionnent pratiquement sans aucun
contrble de 'Etat nl en amont ni en aval. Les autres
missions refigleuses ne sont pas en reste mais n'ont
pas l'envergure de la mission Juthérienne qui a 'avan-
tage d'étre centralisée. La mission catholique ramaine
agh par l'intermédiaire des congrégations raligisuses
qui créent laur propre dispensaire leque! est indépen-
dant. Il en est de méme de la mission adventiste, de
la mission FJKM (ex LMS). La majorité des implanta-
tions médicales des missions sont dans les quartiers
défavorisés et dans certaines agglomérations recu-
ldns.

Les Investissements les plus importants se
chiffrent a prés de 100 milliards de francs sont le fait
de I'Eglise luthérienne. L'ensemble des Investisse-
ments de toutes les aulres missions se situent autour
de 20 milllards.

il est enfin utile de mentionner la formation
de nombreux cabinets médicaux privés par les mé-
decins dipldmés ne pouvant plus accéder a la Fone-
tion publique comme if était de coutumae.

A Madagascar 3500 médecins exercent dont
1416 fonclionnaires soit en moyenne 1 médacin pour
8.000 habitants. Ce chiffre se répartit en 70% généra-
listes ot 10% spécialistes. Les autres professions mé-
dicales ou paramedicales se partagent entre 500 pour
les chirurgiens dentistes dont 80% llbéraux, les sa-
ges-femmes et infirmieres, 1.790. Quant aux phar-
maciens {ls sont 250 dont 62 sont fonctionnaires; en
1892 on compte 155 pharmacies ou officines dont plus
de la moitié, 91, & Antananarivo soit 1 pour 8,000 con-
tre 1 pour 150.000 par le plan national.

De son ciié, le secteur hoapitalier eat une
activité consldérabis qul empioie 8.260 agents de
santé, les dépenses de personnel représentant 80%
des colits totaux des hdpitaux publics malgaches. L'en-
semble des établissements hospitaliers compte un
parc de 12.000 lits répartls entre secteur public 11.000
lits dans 76 établissements et secteur privé 1.000 lits

dans une di-
zaine d'éta-
blissements.
Il ast indé-
nlable que la
Allmariatlon 8.0 26.0 2.4 R
habifipmant 0.0 8,8 73 qua“té_ des
Logemant 83 153 175 services
Equip du logament 112 102 98 médico-so-
Santé a8 11 W7 ciaux malga-
Trarwp od Wibcom 83 134 186 ches sa dégra-
Lollr ot cumures 54 88 72 dent. Des ser-
Divers 122 V65 7 vices de santé
Totad e 1w 1w congus pour la
Source ; inses malorité de la
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population, en
pasticulier les pau-
vres des agglo-
mérations urbai-
nes et les gens
des campagnes
sont Inexistants
ou sont dils a 'ac-

tion des ONG ou [

de quelques col- fota 3800  1004%
lectivités locales ot fa dursbilité des produits
qul ne regolvent lueme dusbies 3148 86%
de |'Etat qu'un Autormoblie e 47%
maigre soutien fi- | W.“::m o om
nancler et technl- auTes produRs (Tadties
que. Pour essayer oukren abp dhbcitormbnagars ;‘7: ‘i::
de réorienter |a (eltarronts, bhjoitere '
pomique de 'Etat fousts, veisseiies, #ic...) 12658 MMT%
en la matiére et “""d':_""'““':'m o784 v8.8%
usage des de- icon BTP 18318 @om
niers publics, les . .
gouvernements
t 5 A SBelon s fonction des produlls
ont commence Frodus allmentsires n&?  19.6%
s'attacher davan- imbac 2HE 66W
tage a des systé- habliament
g, delal

mes de presta- ::,«.,. e |63 19.0%
tiong (systdme da daquispament du foyer w2z 82
. tre de so‘m de sarté 3483 8,3%

) 3 trareport ot thidoom 619.3 16,0%
santé primaire) lodalrs, cdture 2707 74%
qui poun-aient fé— aueTee blens of servines 4730 13,0%
pondra aux be- fga, 36800 100.0%
soins fondamen-

taux de la pius large gamme de bénéficiaires et no-
tamment des pauvres (pharmacies communautaires
villageoises, vente de chloroquine dans les bureaux
des collectivités décentralisées ...)

Avec amenuisement récent des ressources
publiques provoqué par la médlocritd des résultats éco-
nomlques, las services sociaux publics de santé se
sont rapidement dégradés du fall de la diminution des
racafies flacales. L'Etat n’a pas pu ainsi protéger les
dépensas publiques des services sociaux de santé de
base.

Des menaces graves pésent aujourd’hul sur
la santé des Malgaches. Le taux de mortalité infantile
est de plus de 100 pour mille naissances viventes
contre 33 au SRI Lanka et 32 en Chine. Les déces
d’enfants de moing de cing ans représentent pras du
tiers de I'ensemble des décés.

Notre pays connai quelkques problémes de
sanié publique les plus graves et fas plus parsistan.
tas: lp paludiama, ia tubarculoss, les maladies trans-
missibles par les relalions sexuelies, les maladies de
la petite enfance...

Madagascar a adhéré a la déclaration d'Alma-
Ata sur les soins de santé primaire et 'objectif de
«8ané pour tous=. En 1893 les résultats som encore
tras loin de cet objectif.
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Comptabilité nationale et comptabilité publique sont les deux grandes sources d'informations statisti-
ques sur la situation économique de Madagascar. Elles sont d'allleurs établies selon le modéle francgals. Le
niveau de la crolssance, limportance des excédents ou des déficits déterminent notre avenir

BDE : Banque des Donndes de I'Etat
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TABLO  : Méthode de compte élablie par les experts de la Caisse Frangalse de Développemant
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PIB :
CROISSANCE ZERO

uel est le montant de {a richesse produlte
par I'ansemble des agents économiques
nationaux - secteur public ou privé, par-
ticuliers ou entreprises? Comment évo-
lue cette richesse? Quelle est la part échangée avec
le reste du mande et celle qui est affectée par 'Elat
aux besoins de la collectivité? 1.'Etat, comme touts
entreprise, dolt tenir une comptabilité rigoureuse at
compléte de toutes les composantes de la richesse
nationals,

Les services du Ministre des Finances de la
premiére République, avec I'assistance technique de
la France, avaient mis en place les bases de la con-
fection des comptes de la nation, un valumineuwx état
comptable qui, depuis plusieurs annédes, est irégulia-
rement publié. Ce document prend en considération
toutes les activités économiques du pays . publiques
et privées. Certes, cet état n‘est ni complel ni rigou-
reux : il avait le mérite d'exister et de ce fait constitue
une base d'analyse &t de travail fondamental. ll ne
restait plus alors qu’a le perfectionner d'année en an-
née, les services devant s'étoffer en parsonnel de plus
en plus compétent.

Un tableau irés simple et trés facile a lire ré-
capituts, d'un cbté la totallté de la richesse produite a
laquelle s'ajoutent les achats effectués & ['étranger ;
c6 sont les ressources et de l'aulre la richesss con-
sommée & laquelie on adjoint las ventas & I'étranger
ca sont les emplols.

Le tableau ci-contre indique |'équilibre des opérations
sur biens et services.

LES RESSOURCES

En langage ds comptabilité nationals, les res-
sources constitueni 'ensemble des richesses écono-
miques qui sont mis a la disposition des Malgaches
au cours de I'année, s0it parce qu'elles sont produites
dans le pays{ c'est le produit intérieur brut) soft parce
qu'ellas sont achetées & I'élranger ( les imporiations
ge biens et de services).

Le prodult intérieur brut - C'est une notion
fondamentale car son montant ( 5584,5 miiliards Fmg
en 1992) synthétise I'ensemble des richesses produi-
ies par l'ensembile des agents dconomicguas nationaux:
agriculteurs, artisans, enireprises industrislles et com-
maerciales, administrations publiques, sociétés de ser-
vices ( banques, assurances, transports, conseils, loi-
sirs...)

Le PIB et son évolution sont devenus
aujourd’hui les éléments d’appréciation et de compa-
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Prodults ‘mérisucs bruts 56845
marchands 38082
ron maschands 46753

Imponations de bisns ot sarvices 14112

TOTAL 89047

% smplols

ot dasrchasses)

Consommation finale 54780
ménages st privés 50238
adminlatyatkon 455 6

Inves thsements 8478
mdrninistration 4555
ménages, enlreprises 182.4

Vadatlon de stack 00

Exportatione de biens ol services 869.1

TOTAL s 9987

raison du développement les plus couramment utill-
sés. La progression du PIB d'une année sur l'autre
constitue la croissance de ['économie nationale. C'est
alors le voiume du PIB, convertl en dollars qui per-
met, dans les institutions Internationales { FM{, Ban-
que mondiale, GATT, OUA, PNUD, Union Euro-
péenng) de faire des comparaisons aussi objectives
que possible du poids économiquse des divers pays
de la planéte,

Alnsi le PIB des Etats-Unis représente deux
mille fois celui de Madagascar. Enfin le PIB par téte -
moyenne cbienue an divisant le PiB total par le chif-
fre de la population - représente un indice extréme-
ment utllisé pour apprécler ke niveau de richesses d'un
pays.

Il est intéressant de noter que le taux de crois-
sance de ['économie malgache ast passé par divers
stades pour aboutir 4 0 depuls 1980 avec méme uns
croissance supposée en dessous de 0 en 1991,

Le PIB ost lui-méme divisé en deux :

- le PIB marchand { 70% }qul est représenté
par toutes les activités réalisant des recettes propres:
I'agriculture, I'industrie et une majorité de services;

- le PIB non marchand (30%) qui est com-
posé par 'activité des organismes n'ayant pas od peu
de receftes . services administralifs et sociaux, les
selvices de santé et d'enselgnement par exsmple ...

Au prix courant, selon ie langage des experts
de notre Bangue Centrale, nofre PIB a cru de 229%
par rapport 1984, Or ramené au prix de 1984, il n'a




eruque de 1,2% c'est a dire de 0,15% parande 1084
a 1992, C'esl la crolssance 2610 ou stagnation. Cette
croissance z4ro §'est accompagnée d'une baisse des
Impdts Indirects gui de 180.4 milliards en 1584 sont
passes a 187 milliards da fmg au prix de 1384.

I en est de méme pour la consommalion fi-
nale au prix 1984 : ¢l elle élalt de 1586,1 milllards da
fmg en 1984 elie n'est que de 1638 milliards en 1992,
C'est également la stagnation et cela jJusqu'en 1594,

Le fait de ramener le PIB au prix de 1884 re-
fidte bien la réalité économique et soclale malgache.
Aussi les 85 dollars de PIB avancés par la Banque
mondiale sont acceptables.

ieg importations de bleng ét services - Un
certain nombre de richesses utilisées chaque année
par les malgachss sont produites hors du pays. Le
poste imponation da blens et de services recouvre
ainsi la totalité des achals effectués & I'élranger, qu' il
g'agisse de produits bruts manutacturés 6U de sarvi.
¢8s { transports, assurances, elc...).

Sur une longue périods, on peut s& rendre
compts du volume das richesses provenant de 1" ex-
iériour traduisant ainst 'suvarture 6u non de notre éco-
nomia sur i étranger. En 1992 les importations des
biens et de services ont représenté 1411,2 milllards
de francs (25% du PIB ).La part de plus en plus Im-
portante de la richesse provenant de I'extériaur signi-
fle égaloment I'insutfisance de la production locale,

LES EMPLOIS

L'ensemble des ressources économiques de
la nation, ¢’est-a-dire e total du produit imérleur brut
el des Importations de blens et de services a, en ragle
générale, trois types d’'emplois ou trois destinations |
la consommation, 'investissement et les exportations.

La consommation finale - La finalité de la
produclion de richesses est de satlsfalre les basolns
de la popuiation dans tous les domaines, C'est pour-
quoi ¢e qui est appelé par la comptablité natlonale
"eansommation finale” représente de loin la pad la
plus imporiante de l'ulilisalion des richesses = §478
milliards de fmg en 1992; un total qui se divise a son
tour en deux parties :

- la consommation des ménages- C'est tout
ce que les particuliers se procurent sur le marché, qu'il
s'agisse de biens matériels (nourriture, meubles, vé-
hicules, angady, appareils ménagers, ustensiles, kvres,
etc...) ou de services (Santé, ransports, assurances,
éducation, loisirs, etc...). Elle constdue la par la plus
Importante de la congommatlon finale = §023,5 mill-
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llards de fmg en 1992 soft 92% du total.

C'est cetle somme que I'on doit retrouver pour
l'essentiel dans le chilfre d'affalres du eommerece &t
des activités da services.

- la consommation des adminlstrations publi-
ques st privées - C'ast 'engambie das dépanses qu’el-
lag effectuent pour leur fonctionnement courant { les
Investissements et les salalres ne sont pas compiés),
En 1992, elles représentaient un total de 458,58 mil-
liards de fmg, 8% de 'ensemble de la consommation
finale.

Uinvestissement - Une partie de la richesse
économique n'est pas consommée mais utilisée pour
produire d’autres richesses, a son tour ; c'est la cas
de l'investissement ou en langage d'économiste de la
formation brute de caphal fixe c'est-a-dire les machi-
nes, les batiments industrisls, les équipements publics
at Is logament.

L'ensemble de la formation brute de caphal
fixo s'est dlové en 1992 A 647 4 milllards de fmg soit
11,8% das sommes consacrdes & la consommation
finale, Comple tenu de I'importance du logement dans
'ensemble des Investissements natlonaw. 1l est as-
sez commode de diviser ces dernlers en deux rubri-
gues .

- linvaatiasemant en logement constitué par
le gros entretien, la construclions des maisons partl-
cuhlieres et d'immeubles locatils. |l est certes difficlle
d'obtenir aujourd'hui des chiffres relatifs & cette rubri-
que. On ne peul cependant pas nler gue cet Invaatls-
semant est pris en charge par 168 ménages qui inves-
tissent pour se loger ou pour réallser des placements.
L'mchat par leurs locataires des logements de la
Selmad entre dans cette catégorie, de méme pour
tout projet de construction d'habltation économique
émanant de I'Etat.

- finvestissamant hars logement - || est es-
sentiellsment réalisé par les entreprises industriolles
ol de services sous forme d'équipemarts de touras
sones (machines, batiments, etc...) (15%) et par tes
administrations (5%).

Las exportations de biens et de services -

C'est le dernier volet des emplols dans la
comptabilité nationale avec un total de 869,1 milliards
de frmg (1607 millions de dollars) an 1992. Elles re-
présentent 8,9% de notre PIB contre 3,4% en 1990 et
2,7 en 1984, En 1992 nolre déficit 8'dlevait & 5721
milliards soit 10,2% du PIB . Ainsi la part de |'exporia-
tion dans le PIB ne cesse de décrolire. En effet, le
montant de nos axportations demeurs constant de-
pula 1984 car da 223,2 milliards en 1984, elles n'ont




atteint 280,6 milliards de francs qu'en 1992 (en francs
1984} soit un gain de 57,4 milliards seulement c'sst-
a-dire une moyenne de 7,1 milliards de francs par an.
Dans le méme temps notre PIB ast passé de 1695
milliards & 18527 milliards de francs soit une crois-
sance de 157,7 milliards soit moins de 1% par an.

Les richesses malgaches ont donc stagné
depuls 1884. Seules l'inflation et la dévaluation ont
créé des richesses fictives donc dangersuses car
n'étant pas fondéss sur la production, conséquence
du travail. En effet, aux prix courants les exportations
ont ét8 muftiplides par 3,9 tandis que les Importations
ont été par 5,2 ce qui démontre le caractére artificiel
du taux de changes, autrement dit la fixation arbitraire
de ce taux 4 chaque dévaluation. D'ol Vimportance
fondamentale de la politique de stabilisation moné-
taire, condition du développement.

En 1992 le PIB était de 445000 francs par
téte (244 dollars) tandis que le FMI {'estime & 161500
francs au prix de 1984 (88 dollars) ce qui revient au
méme, c'est-a-dire un niveau toujours bas proche du
seuil de la pauvreté,
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BUDGET :

MAITRISER LE DEFICIT

Etat doit définir chaque année, d’'une pan
l ! Yensemble des dépenses qu'll devra con-
sentir pour assurer la bonne marche des
activités dont il ala charge et d'autre part
les recettes gui devront lui permettre de couvrlr ces
dépenses. Cette démarche est assurée parla”l.oi des
Finances * mise au point par les services du Ministére
des Finances et du Budget, approuvée par le gouver-
nement et votée par lg Parlement a la deuxiéme ses-
sion avec les chiffres du Budget de l'annde suivante.
il est cependant nécessaire de rappeler que
pour Pannéde 1994 la * Lol des Finances® est divisée
en ¢ing parties :

1- Le Budget général de V'Etat qui synthése
Pansemble des dépenses ef receftes prévisibles de !
Etat, qul comprend les opérations & caractére définitif
{ opérations de fonctionnement et d'investissement )

2- L.es Budgets annexes qui sont ceux d'un
certain nombre d'organismes publics qui bénéficient
de recettes imporiantes susceptibles de couvrir leurs
dépenseas st qui peuvent bénéficier d'un budget spé-
clal. Le plus important des budgsls annexes est celui
des Postes et Télécommunications qui représents un
total de 65 milllards sur un total général de 74,1 mil-
liards de francs en 1994. Les auires budgetls de cefle
rubrigue sont de taille modeste = S milliards pour I'im-
primerie nationale..

3 Les opérations des comptes particuliers
du trésor - Ce sont des opérations a caraciére tem-
poraire qui sont surtoul constitudes par des préts et
avances consentis au Trésor par des Etals étrangers
et des institutions financidres internationales et bila-
térales. Aux recettes figurent les décaissements ef-
factués par les balileurs de fonds,

4- Les opérations génératrices de fonds de
conire-valeur - Ce sont des opéralions instituées par
les bailleurs de fonds qui, au lisu d'accorder des aides
financiares, préférent livrer des marchandises ou des
biens qui seront revendus dans le pays mais dont les
recettes sont affectées & un compte spécial & la Ban-
gua Centrale en francs malgachas.

5- Les opérations en caplial de Ia dette pu-
bligue - Ce sont les opérations qui déerivent ce que
I'Etat malgache doit aux entreprises & Fintérieur et aux
diftérents bailleurs de fonds & l'extérieur, ceux-ci de-
vant étre payés en devises évidemment, En receties
nous rouvons las nouveaux emprunts. Ainsi pour an-
née 1994, I'Etat prévoit d’'emprunter 1000 milliards de
francs soit 40,8% du total de la loi des finances, ¢’est-
a-dire ('équivalent de 540 millions de dollars.

En dépenses, 'Etat prévoit de payer les bons
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du Trésor st surtout manifester son intention de rem-
bourser les ballleurs de fonds. Or semble-t-il 'Etat
souhaite renégocier le rééchelonnement du palement
de ces deftes qui demeurent trop lourdes pour t'éco-
nomie du pays. Un différé de 10 années supplémen-
taires serait judicieux.

Naturellement c'est le budget général qui va
faire l'objet d'un développemant dans les lignes qui
Suivent.

LES DEPENSES

Lensemble des dépenses prévues au budget
général de 19094 s'éléve a 1269,4 milliards de francs -
Globalement cette somme équivaut & 22,7% du PIB
et représente & peu prés un montant de 110.400 francs

Préaid de @ Républiy 6918 3383
Primature {gouve: nemant) 1280 7 094
Consell Supréme de la rdvolution a0

assembiée nationala 1742 1776
Camité mililalre au développement 282 274
Heuie Cour Constitutionnelle 541 &35
Sénat 1160
[14fenses ot loross armébes 55 448 @7 383
Affalres dtrangdrse 8713 15241
intérieur (police 1 décandraliantion) 14 632 2] 660
Communication & Cubwes 4877 4833
Justice TOdn S 758
Finances & Budget 13884  &D 847
Economis, plan ¢ redressamant sockd 1 008 5 457
Agriculure & élévage 15338 2313+
Travaux public sménagemant du laniiohie 4412 8 540
Postes st Télbcommunication 3?20 108
Industris 8t ourimmee 1069
Lommerce of arilsanat 1787 2258
Rocherche ot Uéveloppement 2842 2834
Energle mines of Industrla 1581 1525
Fonciiors publiques, (ravail 18 862 2046
Santd 26 BR3 47 628
Education natlonale 92 337 104 832
Universités 34 108
Jounosse, aport, of loisics 3 8487 J 282
Population 21684
Gendarmaerie nationale 7 835

shouritd prbaldes mislle 1 504

TOYAL 2 708 22 708
Lustics (magimtmis) 1 183

tEnu&gnomemc {#nselgnants) &4 6B0




par habRant, ce gqui est trés élevé par rapport au sa-
falre minlmum du fonctionnaire {16,2%) et au salaire
minimum du salarié (30%). Trés schématiquement les
dépenses de I’ Etat se divisent en deux grands caté-
gorles :

1- La premidre catégorie qui ponte le titre de
dépenses ordinaires est deloin la plus imporiante avec
prés de 53% des dépenses totales de I'Elat. A son
tour elle est constitude de deux grandes catégories
de dépensas :

- les dépanses de fonctionnement des minis-
teres qui en forment fa majeure partie (62,5%) et qui
comprend les rémunérations et autres avantages so-
ciaux des fonctionnaires, les redevances d'électricits,
de téléphone, etc. Les dépenses atteignant 794,5 mil-
liards de francs soft 32,4% du total des dépenses pré-
vues par la loi des finances de 1964,

2-La seconde catégorie de dépenses budgé-
taires est représentée par les dépenses dites * en ca-
pital * autrement dit les investissements, 474,9 mil-
liards de francs pour 1994 ( 878,5 milllons de dollars )
soit 37,4% de Yensemble des dépenses du budgst
général. Celles-ci se repartissent entre les dépenses
civiles en capltal sur ressources locales { construc-
tions des ministéres) et celles sur fonds d'emprunt
( 6tudes, construction des grands équipements tels
que routes etc, achals de véhicules ).

LES RECETTES

Pour 1994 1a loi des finances prévoit des re-
caltes tolales de 2446.3 milliards de francs.

Le budget général ne compta quse sur 1011,7
milliards de francs de recetles pour 126%,4 mifliards
de dApensses soit Un déficit budgétaire de 257,7 mil-
Hlards de trancs soit 4,68% du PIB. Mais ces chiffres
constiuent les recetiss brdes dont il {aul dédulra quel-
gues milllerds de francs pour l6a ramboursaments &t
dégrévements fiscaux (au litre de la tut remboursée &
cerlaines antraprises ayant obtant laur agrément t¢.)
el d'autre part quelques cinguante milliards prélavés
par {'Etat au protit das collectivités gécentralisées et
territorlales ate. . Une fois loutes ces sous lrachions
réalisées, 'on aboulil & un résuliat net rés inférleur
aux dépenses et la différence risque d'étre de plus de
400 milliards de francs av lieu de 2577 , ce qui va
constituer le vral montant du déficit budgétalra.

Dol viennent cas 1011 milliards de recetias
brutes? Celies-ci proviennent & 71% des recelles fis-
cales el a 29% de receties non fiscales {retenues ot
cotizations soclales, revenus ces établissements pu-
blics, Intéréis des préts accordéds par 'Etat aux soclé-
tés d'Etat telles que la Jirama},

Les impdts se divisent en deux catégories :

- les impéts diracts - Payés sur la base de
déclarations annuelles, slles représentant 25% des re-
cettes fiscales. L'impdt sur le revenu payé par les par-
ticullers est d’assez loin le plus Important des impdts
diracts { 30% des recettses fiscales) avec une masse
deux & qusire fois supérieure & celle des impdts sur
los sociolés.

LES COMPTES DE LA NATION
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- les Impéts Indirects . Payés automatique-
ment sur toutes les transactions commerciales ou fi-
nanciéres, ce qui les rend relativement Indolores; lis
sont les plus iImportantes { 50%) des receftes fiscales;
la TVA s'octroie la part du lion, plus de la moltié des
recettes fiscales brutes. Soulignons également I'im-
portance de a taxe sur les produtts pétroliers (80 mil-
liards de francs), calle de la taxe de consommation (
25 milliards). La loi de finances 1994 prévoit la fusion
de la TUT et de la Taxe de consommation en Taxe sur
les Transactions (TST).

Les impdts indirects ont rapporté 408,8 mil-
liards de francs en 1992 soit 7,3% du PIB conire B,7%
en 1880 ot 11,2% on 1084,




ECHANGES EXTERIEURS :

GRAVES DESEQUILIBRES

économie malgache va de plus en plus

§ s’ouvrir sur le monde extérieur. Cette

L cuveriure , supposée entrainer le déve-
ioppement économique , implique un
double impératif .

- parmattre de s& procurer des produits non dis-
ponibles chez nous mais nécessaires & nos entrepri-
ses industdelles ( produits énergéliques | intrants |
matiéres premiéres ) et a8 certaing marchés ds con-
sommation { hulle alimentaire stc. ) ;

- favoriser , grice aux exportations | 'expan-

slon d'un grand

e nombre de

3. secteurs d'acti-

w vités en vue

d'acquérir les
devises néces-
. saires & Véqui-
" libre de notre
balance des

paiements.

{a misa an place depuis 1988 d'espaces éco-
nomiques , iolalement exempis de droits el taxes ap-
pelés "zones franches” esi supposée allirer les inves-
tisseurs avec & la clé des capitaux invisibles et créa-
flon d’'emplois. Outre las échanges commerciaux, c'est
Yamorce certaine et rapide de Vintemationalisation de
noire économie.

Cetle ouverture de |'économie maigache sur le
monds extérieur se traduit par des flixCimportants de
richesses de par et d'autre de nos frontidres,

C'est ainsi que prés de 1.400 milliards de -
chesses produites & Pétranger ont &té ulilisées a Ma-
dagascar en 1882 soit 25% du PIB (total des nches-
ses produites & Madagascar ) . En sens inverse un
montant trés inférisur de richesses produites 4 Mada-
gascar ont 816 consommées simultanément & 'étran-
ger . Le solde est donc négatif.

Cet ensemble d'échanges de biens ef services
ont évidemment une contrepartie financiére sous
forme de flux de capitaux . A ceux-ci s'sjoutent tous
les autras échanges financiers ( investissements |
transfarls de salaires , de produits financiers , préts

dividendes | bour-
. Ses d'éludes etc.).
. Tous ces flux finan-
clers sont rassem-
blés dans un
. deuxidme docu-
ment : la balance
des paiements.
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TRANSACTIONS COURANTES : DEFICIY
CHRONIQUE

l.a balance des ransactions courantes donne
une vue exhaustive de 'ensemble des échanges com-
merciaux el économiques réalisés par Madagascar
avec I'dtranger . Cetie balance ne se limile pas, an
effet, aux seuls échanges de marchandlses, mais in-
clut aussl les échanges de services et {es mouvements
de capitaux.

- Las échanges de marchandises les” blens
visibles" , constituent blen évidemment la partie la
plus importante des transactions coursntes . Pour
1982, leur soide laisse apparalire un déficit de 5412
milliards de francs . | est nécessaire de signaler que
les échanges de marchandises sans cession de devi-
ses forment un poste trés important, car it est & Vori-
gine de marchandises non répertoriéas et ne payant
pas de droits at taxes.

- Les échanges de services sont un des pos-
tes les plus importants de |8 balance des transactions
couranies . Une chance pour notre économils . le solkde
des échanges de services est positif . Parmi {85 pos-
tes “ invisibles " , un se détache particuliérement :

- le secteur des voyages dont les recet-
tes ont atteint 50 milllards en 1982 contre 30 en
1880. Une progression spectaculalre qui tradult 'at-
{ralt de Madagascar pour les touristes du monde en-
tier af cetle situation persisie en 1854,

il faut capendant noter quelques déficits impor-
tants comme calui duy transport maritime (10 milllards
de francs ) d0 3 la concurrence rés vive des arme-
mants &trangers , 4 la baisse de nos exportations | &
1a vétusté de notre armermnant et aujourd'hul & [a perte
de tous nos navires qui ont été vendus.

LE COMMERCE EXTERIEUR : DEFICIT PER-
MANENT

La notion de commerce exiérieur est toujours
quelque peu resirictive puisqu'slle ne s’applique qu'aux
échanges de marchandises c'est-a-dire 4 1a pariie




“visible" des échanges par opposition aux " invisibles"
gue constituent les services . Néanmoins les échan-
ges de marchandises demeurent toujours les plus im-
portants financiérement . Or il se trouve que, depuis
plus de dix ans , notre commerce extérieur est en dé-

ficit chronique. Les échanges commerciaux se divi-
sent traditionnellement en trois grandes familles : les
produits agro-alimentaires , ies produits énergétiques
et les produits industriels d'importance inégale.

- Les produlis agro-alimentaires :
chute des prix . Ce secteur regroupe tous les produits
bruts issus de I'agriculture (riz, café, vanille, girofle,
etc. ) d'une part ainsi que les produits transformes
provenant des industries agro-alimantaires ( conser-
ves ,pétes , chocolats , biscuiterie , etc. )

Ce poste a toujours été bénéficiaire malgré la
chute des prix sur fe marché international . Un excé-
dent de 228,6 milliards de francs en 1992 contre 223,7
en 1980. Compte tenu de 'importance du potentiel
agricole malgache | la situation devra s'améllorer.

- Les produits énergétiques ,représen-
tés essentiellement par les produits pétroliers ont une
balance défichalre de 126,1 milliards malgré une ex-
portation pour une valeur de 17,4 milliards de francs
de produits pétroliers de la raffinerle de Toamasina.

- Les produits industriels : tous les cli-
gnotants sont en rouge. Madagascar est Importateur
net de prodults industriels . C'est la caractéristique de

tous les pays sous-développés . Le déficit s'élevait &
242 milliards de francs en 1992 ( dont 84,1 milliards
pour le matériel de transporis toutes catégories con-
fondues, 5,3 milliards pour le matériel agricole ...)

En 1991 , ce poste des transports s'élevait a
122,6 milllards ot 114,4 an 13390 alors qu'll n'était que
66 en 1888 .

Les choses ne sont pas pres de s'arranger sur-
tout que les importations de voitures de tourisme oc-
cupent une grande place . lf est intéressant de signa-
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ler gue les tracteurs agri- |
coles n‘ont été importés |
que pour 4,2 milliards seu-
lement en 1992. C'est a >
dire 4,4% du montant des
importations de matériel

7
de transpon.

ECHANGES PAR
PAYS : PERCEE DE L'ASIE

Madagascar réalise des échanges commer-
ciaux avec une quarantaine de pays du monde mais
dans des proportions irés inégales . De la structure
géographique des échanges on peut dégager quatre
faits slgnificatifs :

1- La place
i croissante de
S UAsle . Pras de 20%
~#3) de nos echanges com-
%] merciaux ont lieu avec

les pays de I'Asie . En
1992 nous avons im-
porté pour une valeur de
138,86 milliards de francs
" tandis que nos exporta-
tions se sont élevées a
74,8 milliards soit un déficit de 61,8 milliards . Le Ja-
pon a lui seul réalise prés de 40% de nos échanges
avec I'Asie. Notre déficit avec le Japon est de 6,3 mil-
liards en 1992 alors qu'en 1989 nous avons accusé
un axcédent de 20,1 milliards,

Lo 10 plus gros exporinteurs

2- Lo port des pays de la CEE est de
50% de nos échanges : 426 milliards d'impontation en
1992 contre 428 milliards en 1590 . La France occupe
prés de 50% du total tant a l'importation qu'a 'expor-
iation . Cette darnidre s'est dlevée & 2488 milllards
de francs en 1992 . Nous commargons ainsi avec nos
fournisseurs.

3- Nos échanges avec les iles
soeurs de I’'Océan Inglen ne demandent qu'a
s'épanouir . L'excédent est passé de 322 mililards
en 1990 a 36,2 en 1992.

4- Nos echanges avec I’Afrique sont
paradoxalement defici-

taires de 8,8 milliards de t: '{-i-m«--v-ﬂ—-*m »

1 - -
francs en 1892 CONYB UN | prpeice = - = ‘saas
axcédent de 2 milliards |samsie sscumse S Y Y

.y 2 3 REA 3 A
en 1890. En réai\rte.oes cEmaiii s
échanges somt trés irré- |simei ;

guliers . Les pays avec |#94
qui nous commergons
sont l'Algérie | le Maroc
, le Kenya , le Mozam-
bique , 1a Céte d'lvoire
at le Sénégal.
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Poids du passé , critiques écologiques , crois-
sance rapide de la population , concurrence extérieure,
réglementation internationale , chute des prix des pro-
duits & 'exportation , évolution des techniques | fi-
nancement difficile voire aléatoire : tout contraint no-
tre agriculture a se réformer | 3 se restructurer,

Malgré de nombreuses tentatives depuis plus
de trente ans , son décollage se heurie 2 de nombreu-
ses contraintes . OrVagriculture malgache est Pundes
secteurs de I'économie qui a vu & l'geuvre de nom-
breux experts qui devaient lui apporter les techniques
capables de ia faire évoluer .

L& travail de la terre n'est pas encore considéré
comme un métier comme les autres alors que la pro-
duction agricole subit la foi du marché |, avec ce que
cela représente comme contraintes économiques.

De ce fail le nombre d'agriculteurs tend 2 sta-
gner & 70% de la population totale alors que la pro-
duction est insuffisante 4 satisfaire e marché intérieur:
Fagriculture malgache ne nourrit pas encore la popu-
lation. Nous n'avons pas de productions excédentai-
ras ; le riz de la période de soudure a toujours d( étre
importé.

AGRICULTURE * UNE BASE DYEXPORTATION
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LA TERRE ET CEUX QUI

LA TRAVAILLENT

agricuiture occupe directement plus de
L' 20,3% du terriloire national et 32,2%
sil'on compie les bols et foréis. Cela re-
présante 12 millions d'nectares plus 7
millions de bois el forets | lesquels sont en train ds
disparaitre par le feu , 5ol une superficie tolale de 19
millions d'hectares ( 1,8 hectare par habitant) .

La mise en valeur de ce patrimoine a connu de
trés nombreux avatars au cours des temps . Les ex-
ploitations agricoles sont trés nombrauses mais de irés
petite taille . Bien qu'ils tendent & diminuer , 1es agri-
culteurs demeurent toujours trés majoritaires dans 1a
population nationale . Simultanément , la productivilé
ne sublt aucune amaélioration : un agriculteur nourrit 2
peine {rois Malgaches (en France , grice au progrés
techniques considérables, un agriculteur nourrit
aujound'hui plus de 30 Frangais) . En tout et pour {out,
'agriculture malgache ne paut subvenir qu'aux basoins
de la population des villes, c'ast-a-dire quslques
4 millions de personnes{30% da ia population totale).

FUTILISATION DU TERRITOIRE NATIO-
NAL

L'ensemble dy terrifoire national se divise sché-
matiquement en six grandes parlies comme le mon-
tre le tablesu ci-contre . Mais ies ingénisurs agrono-
mes divise ie territoire en deux grandes entités , par
regroupament das postes précédents.

1- La partie qui est effectivement
vtilisée poar I'agriculture, ce que les agrono-
mes appelient 1a surface agricole utile { SAU ) et qui
représents 11,8% de la surface du pays . Celle SAU
se compose & son tour de trois grands ensambies :

. las terras arables qui occupent la ma-
jorité de s SAU soit § millions d'hectares { 71,4% )
mais 8,4% seulement du termtoire national. Ce sont
cas terres arables qui recueillent les grandes cultures
de céréales ou de plantes industrielles selon la répar-
tition suivante { en miliiers d'hectares et % ):

il est navrant de constaler que la superficie des

%

{-Céréales 1400 28,0
2-Culiures industrielies 150 30
3-LCultures de Tubercules ol racines 450 80
4-Cultures de igumineuses 100 2,0
5.-0iésgineix 80 1.2
&-Cuttures dexportetion 320 8.4
7-Divers 10 0.4
B-Surface agricols Utile disponible B0 50,2

TOTAL 8000 104,0

AGRICULTURE * UNE BASE D' EXPORTATION

terres arables n'a pas varié depuls 1860 . En 1965,
environ 1/3 soit 1.500.000 ha étaient cultivés conire
2.480.000 ha aujourd’hui . Par contre on constate gue
lamoitié des terres arables est encore disponible, prés
de 2,5 millions d'hactares |, solt un peu molns du dou-
ble dela su-
perficie des
céréales.

1. Torren srables

Cette situa- |v.gupsrches dnudbes 2000 71
fion des {er. |5 o forés 000 118

£ Vignes ¢t vergers 1000 1.8
78S METIHE |sremioie agrcos non culitvé 1000 1.8
que les res- |2 Teninite non agrivols 3000 50
ponsables YOVAL 59006 1000

nationaux y prétent une aftention soutenue.

. f88 vignes et las vergers qui occupent une
superficie relativernent stable soit prés de 1 million
d'hectares dont 200000 en vignes.

. ie territoire agricole non cultivé | essentiel-
lement los zones de montagnes &t vallons , ulllisées
comme pacage pour le bétail { 1 million d'heclares ),
dont la superficle évolue au fil des ans a cause des
feux de broussa. Ces surfaces | jadis loujours couver-
tes d'herbes auraient pu accueillir des cultures
fourragéres,

2- Vavire partle du territoire na-
tHonal | c’est & dire les 88,4% restants , n'est en fait
absolument pas concemé par I'agricullure & propre-
ment parer . Elle se compose de foréts et de bols
{ 11,8% ) du territoire, d'un territoire non agricole laissé
& l'abandon qul pourrall servir de pacage pour le bé-
tail 4 condition d'y faire des cultures fourragéres (5%
du territoire } moyennant , il est vrai , de forts amen-
dements des sols et enfin des superficles dénudées a
carapaces latéritiques c'esi-a-dire en princlpe inaptaes
& quoi que ce soit.

Enfin il existe une parlie du teritolre national
qui échappe définitivernerd 3 I'sgricullure : es zones
totalemeant inulilisables des hautes montagnes |, les
lacs , les marais , les étangs ot blen sntendu toutes
les zones d’habitat | qui, soit dit en passant , ne cou-
vrent qu'une faible partie du territolre © 3% seulement.
L'ensembie du pays composé de terres agricoles et
de la forét appartient pour Ia moitié a des personnes
physiques et morales ¢'est-a-dire das particullers , agr-
cultaurs pour Pessentlel of pour 'sutrs moitié 'Elat.

Clest donc sur celle terre que Vagriculture mal-
gache doit accomplir sa tiche énorme © subvenir aux
besoins de la populafion en accrolssement rapide
{2,7% par an an 18983 ). Ainsi il lui faudra accroitre
suffisamment la production par habltant mals égale-




ment diminuer les carences calorigues aciuelles ( prés
de 1000 calories / jour en 1893 contre pras de 1700
en 1875) et surtout rédulire les importations de riz.

Les politiques agricolss appliquées jusqu'a pré-
sent consistaient:

. & faire intervenir directement 'Etat dans 13 fixa-
tion des prix agricoles | les subventions aux intrants ,
I'organisation des marchés et I'approvisionnement en
intrants;

. & accorder des financements aux agriculteurs
par l'intermédiaire de banque de crédit agricole étati-
que ( Bankin'ny Tantsaha Mpamokatra - BTM)

. & financer le développement rural au moyen
de projets régionaux do développsment gérés par le
gouvemement & fravers Jas sociétéds d’'aménagement
{ SOMALAC - SAMANGOKY ...)

. & vendre les progults agricoles d'exportation
par Pintermédiaire d'entreprises élatiques ( COROI -
ROSO - SICE - SOMACODIS ...}

. assurer ['irrigation dans le cadre de projets de
grande ou moyenne envergure{ FIFABE, SOMALAC
...} gérés par I'Etst.

Le résultat obtenu est praliquement nul en 1884,
En effet ces poliigues sont trop tribulalres des admi-
nistralions publigues n'ayant pas les compétencas vou-
luss . Les questions lides gu rdgime foncler, & l'envi-
rennement, au rble des jeunes ainsi que la nécessité
de metire en place les moyens nécessaires au déve-
loppement, onl été négligées . Le gouvermnement a ey
largemant recours 3 rassistance lechnigue et les agri-
sultaurs deient toujours exclus des processus de prise
ae dacision. D'ou l'lnsistanca du Fonds Monétalre
international el la Bangue Mondiale auprbs de I'Etst
maligache pour la mobllisation du secteur privé.

Jusqu'a ces demiers temps , dans le secteur
agricole comme dans les autres sectaurs |, les gou.
vemoments succassifs se sont toujours méfiés des
forces du marché . Pour eux , les marcheés ne pou-
valent pas fonctionner normalemsnt ¢ar ils seraient
contriiés par des négocianis dpres au galn ( souvent
étrangers ou des mambres des minorités ) et les pro-
fits sarsieni excessifs,

Or l'on & remarqué que les fonds de stabilisa-
fion ( café . vanllla , girofie | canne & Sucre..) ont
rgrement donné 1as rA3UlatS ascomplés | Ainsi, dans
l& cas de la vanille | le fonds souveni excédentalre g
&té ulllisé par I'Bial & d'sutres fins sl blen que lorsqu'il
se prodult deg déflcits , ou qu'il 'agit de rembourser
les agents économiques Intéressés |, f'on ne dispose
plus das liguidités vouluas pour les combler, Pour ten-
fer d'enrayer cette situation , 18 Caisse vanille vient
d'élre transformée en Institut de Ia vanllle (IVAMA),
dans l'sspoir que le gouvemament ne pourra plus y
avolr accds |, ce qul est & prouver,

Dans le contexte de libéralisation économique
instituée depuis 1080 | les prix agricoles fluctuant mal
oar le systéme e commercialisation ast ancors ruds-
mentaire ( énormément de petits détalliants el ires
peu de négoclants professionnails | ce qul fausse ia
concurrance ) . C'est pourquoi , contrairement & ce
que les uns et les autres prdnent inconsciemment |
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VEtat & un role trés Important 3 jouer , dans celte sl
tuation . C'ast ainsi qu'il s'sgit pour lul de foumnir tou-
tes les informations sur les marchés et les prix , de
promouvoir les aclivités de commercialisation des
parlicullers et des coopératives , de construire Pin-
frastructure des marchés (isena ), d’assurer le con-
tréle régulier ef approprié des poids et mesures,
le contrdle de la qualité des produlls d'exporiation et
de créer un cadre juridique qui permetts le dévelop-
pement d'activités de commercialisation concurren-
tielles.

L.a baisse des prix du café par exemple n'expli-
que pas pourquol Madagascar a vu diminuer $a part
des marchés mondiaux. Ce sonl les pays aslatiques -
qui ont des régimas commerciaux plus libéraux, des
investissements privés trés dynamiques et une pro-
ductivité croissante - qul ont pris la reléve . Le cas du
girofle avec Mindonésie est un autre exemple d'échec
cuisant de notre politique agricole at an la matlére la
reléve est difficile.

Dspuls plus de quinze ans ia recherche agri-
colo g 6t4 délnissée & Madagascar . Pourtant jusqu'en
10748 | elis B parmis aux agrcultews malgaches d'avolr
des semencas améliorées , des outils ef matérlels agri-
eoies parformants. Son déclin résulte du mangue d'in-
térét des gouvernaments d'ou I'urgence de la remise
en étal de la recherche afin que leurs dtablissaments
jouant rapidement leur rdle ;| metire au point , adapler
et propager des lechniques agricoles améilordes | y
compris des prodults nouvasux.

Le mangue d'intérdt des gouvemements pour
la recherche agricole s'est aussi tradull par la sup-
pression des vulgarissteurs agricoles,

A Phaure o0 cet ouvrage sorl, le gouvememsnt
semble voutolr réhabiliter la recherche agricols sous
Fimpulsion des ballleurs de fonds et d'organisme el
que le Centre Intematipnal de Racherche Agronomi-
que au Développement (CIRAD),

UN MILLION ET DEMI D'EXPLOITATIONS

L'agricuiture malgache demeure marquée par
un systéme d'sxploitation de lype fortement famiiial
dans lequel domine ia pellie propridld | hériage ve-
nant des anctras { lanin-drazana ) . Or ces proprié-
185 ne sont pour 188 2/3 ni cadasirées ni tlirées ( en
1893 Madagascar complia 10.000 propridtés titrées ot
25.000 propriétés cadastréas) . Cet 81t des exploita-
tions crée évidermment d’énormes problémes de ré-
forme agraire, condition assentielle du progrés de
Pagricullure qui doll tendre vers notre autosuffisance
alimentaire en premier lieu, Or tous les dirigaants de
Madagascar se sont atlelés & cefle tAche depuls 18986,
Iy 8 queilgues anndes un
minisiére de la réforme
agraire a méme &t érigé.

Les services de
o 'Agriculture dénombre 1,58
4| million d'exploltstions aves
une superficie moyenne de
prés de 1 hectare . Compls
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tenu des traditions paysannes bien ancrées , on n'ast
pas prés de voir cette superficie augmenter malgré
un exode rural Important et éventuellement des pro-
grés de la productivité, Hl y a dans ce lot , 566.534
expioitations de moins de 1 hectare gérées et cultl-
vées par des personnes Agées ( plus de 55 ans) et
327.858 gérées 4 temps pariel par des agriculteurs
exergant paraliélement d'autres aclivités soit un total
de prés de 800.000 mini-exploitations qui ne disparal-
tront pas dans un proche avenir et sur fesquelles les
responsables natlonaux doivent nécessairement
compter.

Sealon un rapport du ministére de I'agriculture
publié en 1991, il est irds difficile de prévolir la diminu-
tion du nombre de ces exploitations d'ici l'an 2010,

Comment se répartit ce million ot demi d'ex-
plottations en fonction de leur orientation économi-
que 7 Le dernier apergu agricole de 1990 nous par-
met une vue globale de cette répartition en fonclion
de la dominante de chacune d'elle. On remarque en
effet que si certaines grandas axploitations sont spé-
cialisées , d'autres peuvent avoir une double voca-
tion ( céréales et élevage par exemple ).

Le méme document fait également le point sur
les Installations fixes des exploitations. En 1991, nous
trouvons:

- 927 258 greniers & grains sur 848,120 explol-
tations,

- 215.908 porcheries sur 207.028 exploitations,

- 279.447 fossas A boeufs sur 280.907 exploi-
tations,

- 120,715 étables sur 117.487 exploitations.

On recense également;

- 5964 tracteurs sur 4788 sxploitations,

- 34.296 semoirs sur 21.643 exploitations,

- 294 337 charrettes sur 278.805 exploitations,

- 460.718 charrues sur 378.778 exploiiations.
i a &té décomplé 4.369.450 béchas et pslles sur pres-
Gue toutes las exploitations.

La valeur de ces Investissements en matériel
agricole peut étre estimé 3 un minimum de 150 mil-

liards de francs soit 100.000 francs par expioitation.

75% DE LA POPULATION DANS L'AGRI-
CULTURE.

Las agricuiteurs restent ia groupe socio-profas-
sionnel le plus important & Madagascar mais dont la
pant dans la popuiation ne cessera de régresser d'ici
cinquante ans . li ast nécessalre, pour y voir clair, de
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bien faire la différence entre trois concepts :

- La population agricole qul se compose de
ceux qui vivent directement de 'agriculture | c'est-a-
dire les agriculteurs et leurs families , solt 8,8 milllons
de personnes, prés de 75% du total . Cette population
agricole compte 1.482.000 chefs d’exploitation |
1.700.000 conjoints et 541.800 aufres personnes
( enfants a charges , parents &gés , parents latdraux
et collatéraux , employés efc. ) Madagascar est en-
core trés loin du taux afieint par les grands pays in-
dustrieis & agriculture performante( Elats-Unis -
Grande - Bretagne ) 3 a 7% de la population {otale,

- La population &ctive agricole qul 88t consti-
tuée par 'ensemble des agriculteurs st éventusiiement
des membres de leur famille employés directement
sur I'exploitation , les conjoints en particuliec et des
ouvriers agricoles . Cette population active s8 com-
pose de 4.558.000 personnes solt 39,8% da la popu-
Iation nationale totale . Ainsi l' agriculteur aciif fait vi-
vre pras de 3 personnes alors que dans les pays in-
dustriels il fait vivre 30 personnes au moins.
Une des caractéristiques essentlielles de la popula-
tion agricole, active ou non, st son vieillissement. Si
I'on §'en tient aux seuls chefs d'exploitation , las chif-
fres sont particulidrement révéiateurs. Alnsi Il appa-
ralt que sur les 1,4 miflion dénombrés lors de 'en-
quéte agricole de 1081 | 45% ont plus de 55 ans . Or
) se trouve qu'avec le poids des traditions | le pro-
biéme de la propriété des terres , ces explotanis auront
de moins en moins de successsurs . Comme its dé-
tiennent environ 40% de 1a superficle agricole utilisée
dont plus de la moitié en superficie rizicole , on peut
penser que les 800.000 hectares concemés seront
attribués & d'autres expioiiations plus grandes pour
ne pas tomber en friches .

Or les héritiers , méme s'ils ne sont pas 4 méme
d’exploiter, caderont difficliement leurs terres , d'autant
plus que la plupart des propriélés sont d'origine {radi-
tionnelle , c'est -a-dire sans titre juridique et sans vé-
rhables délimitations. En droit modema ces tarres sont
réputées du domaine public de I'Etat , or les us et
coutumes priment toujours st ce pour un temps indé-
terminé . Touchar au " tanindrazana ° est un sacn-
lage.

i ast également utile de noter que 1a natallié st
la morialité dans le milieu agricole sont assez fortes &
cause des pénuries sanitaires. Aussi une améliora-
tion des conditions sanitaires et hygiéniques de la
population , si iégére soli-slle , ne peut que provoquer
ja hausse de 'excédent naturel , déjad Important.

Autre caractéristique de la population astive
agricole ast le nombee relativernent falble des ouvrlers
agricoles , 88.700 recensés en 1081 & la Caisse de
Prévoyance Soclale . Néanmoins Il a éié versé en
16881 , 35,6 milllards de francs en salaires pour 42
joumées de travail soit 24.000 francs par personne.
1,5 million de personnes ont pergu ce salalre dans
I'snnée . La pratique des échanges de sérvices récl-
proques (valin-tdnena ) avec fourmniture de riz par |'ex-
ploitant demeure encore une tradition vivace dans les
petites exploitations.




il st intéressant de rernarquer que 9% des chafs
d'exploitation sont des femmes . En 1881, 'dge moyen
du chef d'exploitation étakt de 48,5 ans ; 15% oni moins
de 35 ans et 38% plus de 55 ans,

- La population rurale . Il esl nécessaire de
ne pas confondre agriculteurs et ruraux , ces deux
populations ne se confondant pas forcément . Car si
les agriculteurs sont des ruraux , sauf rares excep-
tions , tous les ruraux ne sont pas des agriculteurs .
Qui sont donc les ruraux ? Nous considérons comme
ruraux tous les habitants des fokontany de molins de
1000 habitants non Inclus dans une agglomération
urbaine. C'est, cerfes, une définition un peu arbitraire
, la notion de population rurale devenant de plus en
plus flous au fur et & mesure que les citadins retour-
nent & la campagne ayant des acilvités qui n’ont aucun
rapport avec l'agriculture | notammoent & proximité des
cantres urbains,
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LES COMPTES DE LAGRICULTURE

n 1692 | les productions agricoles four-
E nies par I'ensemble du temitoire ont re-
présenté une valeur gicbale estimée &
1500 milliards de francs soit 1 milliard
de dollars. Ce montant qu'on peut estimer comme le
chiffre d'affaires de la profession agricole (les experts
utilisent & ce propos le terme de «livraison» ) repré-
sente prés de deux fols le budget national. il est donc
trés important et dépasse de loln le chiffre d'affalres
de notre industrie . it n'ast comparable & aucun autre
secteur de notre économie . Une attention particuligre
doit donc étre accordée & ce grand secteur de I'agri-
culture qui justifie toutes las audaces et réticences.

Les receltes de l'agriculiure se divisent
aujourd'hui en deux masses d'importance inégale :
d'un cfté 30% du total pour les ressources animales
el de l'autre 70% pour les ressources végétales .
(Cette répartition a cependant varié dans la temps .
On 8 ainsi assisté au cours des vingt demidres an-
nées & une diminution continue de la part de I'élevage
ce qui se traduit par la diminution de la consomma-
tion de viande qui est passé de 19 kg par habitant en
1875 & moins de 10 kg aujourd’hui en 1994,

Cefte richesse ast inégalement répartie surlen-
semble du territoire . Ainsi la région d'Ambaiondrazaks
a un "chiffre d'affaires” qui atteint presque 20% des
recettes agricoles nationales . Les réglons & prédo-
minance d'élevage comme le Sud demeurent les plus
pauvres . Elles font a peine 10% des recettes.

REVENUS AGRICOLES : 1992

Sur le total de 1500 milliards de recaties agu-
coles , les revenus nets qui reviennent en fin de compte
4 l'ensemble des agriculteurs ne représantent pas plus
du cinquiéme : 2 peine quelques frols cents milliards
de francs en 1982 solt 35.000 francs par an par agri-
culteur soit 150,000 francs par exploitant agricole. Il
faut en effet déduire de 'ensemble des recsttes , tou-
tes les charges afférentes & 'exploitation agricole de-
puis les achats d'engrais et des semences a Famodtis-
sement du matériefl en passant par les salaires et les
remboursements des préts bancaires ou d'usure ou
autres , ainsi que les autres charges propres a 'agri-
culture.

L.e calcul du revenu agricole est une {lche ex-
trémemaent difficile et complexe dans la mesure ou
{out ce qui touche & Pagriculiure est plus difficile a
comptabiliser que les autres secteurs. Ainsl les reve-
nus de '6laveur Antandroy sont loin d'dtre compltabi-
lisés , pour l'instant ; aussi les chiffres donnés ne peu-
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vent &tre qu’approximatifs avec un fort pourcentage
de pondération,

Cela dit, les comptables natlonaux partent des
livraisons de 'agriculture , c'est-a-dire ce que le sec-
feur met sur le marché . En déduisant de ce chiffre les
consommations in-
termédiaires | lls
obliennent la va- |
leur ajoutée brute
& savoir la richesse
effectivement dé- |-
gagée par 'agricul- |
ture.

En ajoutant |
a la valeur ajoutée |
brute les éventuel- | *
les aldes et sub-
ventions directes |
ou indirectes et en |
déduisant les salai-
res et tout ce qui
les conceme |, ginsi | %
quae les divers Im-
pots et taxes diver-
368 on obtient I'ex-
cédent brut d'exploitation ou EBE.

Par une nouvelle opération . on oblient le re-
venu brut agricole { RBA ) en partant de l'excédent
brut agricole d'exploitation auguel on ajoule les In-
damnités d'assurances et les prestations sociales
éventuelles. On parvient alnsl & un total dont on dé-
duit les charges financiéres ( intéréts, fermages, im-
pbis fonciers, usure atc.).

En fin de compte , on obtient le revenu net agd-
cole ( RNA ) en soustrayant du revenu brut agrcole
lensemble des amortissements . Le RNA est ce qui
reste aux agriculteurs hors leurs dépenses personnel-
les ef ls remboursement de leurs emprunts , c'est 4
dire au stade actuel , rien du tout. Cas chiffres expli-
quent clairement les problémaes de 'agriculture et par-
tant du niveau de vie des agriculteurs.

Or il se trouve que depuis quelques années la
proportion du revenu net agricole par rapport aux res-
sources globales de l'agriculture ne cesse de dimi-
nuer, autrement dit I'agricullure s'appauvrit d'une an-
née sur l'avtre. Globalement 'agriculture malgache
est un secteur dont la rentabilité décline depuls 1880.

Toutefois dans ce domaine les annédes se sul-
vent et ne se ressembient pas . On peut seulemant
dire que los années de bonne récolte de riz amélio-
rent les revenus agricoles . Malheureuseament elles




ne sont pas nombreuses.

Dans I'éiat actuel de nos statistiques agricoles,
il est difficlle d'avoir des chiffres fiables 2 100% . Ce
qui est donné doit &tre accepté avec beaucoup de pon-
dération. Ainsi quand on parle de revenu agricole , il
s'agit d'une tendance qui demeure néanmoins dans
ia vérité économique.

COMMERCE EXTERIEUR AGRO-ALIMEN-
TAIRE : UN PRECIEUX EXCEDENT.

La balance commerciale de 'ensembie des pro-
duits agro-slimentaires est nettement positive puis-
qu'elle a dégagé un excédent de 270 miillards de francs
en 1982 . Les deux anndes précédentes ont éié éga-
lement Dénéficiairas @ 1891, 289,7 milllards d'excé-
dents et 125,1 seulement en 1880,

En fait l'existence de tels excédents n'a nen
que de trés normal car les importations agricoles n'ont
jamais &té importantes ni réguliéres comme les plas-
tiques el voitures. Malgré deux anndes brillantes | cet
excédent nisque de se détériorer si des mesures ne
sont pas immédiatement prises pour améliorer |a pro-
ductivité de notre agriculture c'est-3-dire éviter les né-
gligences ot l6s laisser-alier.

It est vral que cet excédent commercial est dé-
{yagé par las produits bruts agricoles (87 % ) . Autre-
ment dit, it est nécessaire que notré ingustirie agro-
alimantaire solt plus audacieuse pour étreé performante
et amorcer un commancoment d'exportation; en effet
des investissemenis bien ciblés répondant aux besoins
du marché intemational , qui lui ne pardonne pas ,
permeliraient de dégager das excédents dquivalents
4 ceux des produits bruts.

Les éxportations agro-alimentaires raprésen-
teni prés de 70% de I'ensemble des exportations tota-
les.

Ces exporia-
tions se répartissent
1 en plusieurs fa-
| milles de produits
o dont deux jouentun
¢ role particuliére-
ment important:

- 87 .4 milliards
de francs { 20% )
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pour 'ensemble constitué par les fruits de mer et las
viandes et animaux vivanis ;

- 229,6 milliards pour les prodults du régne vé-
gétal (46% ).

Madagascar a beau &tre un pays & vocation agn-
cole , llimporte encore des produits agro-alimentaires:
145, 8 milliards en 1892 soit 17,2% des imporiations
totales ( 899 milliards ) . Dans cet ensembile flgurent
des denrées qui n'existent pas encore dans notre pays
comme le froment . le malt etc.... D'autres importa-
tions viennent aussi compenser certaines lacunes gra-
ves de l'agriculture malgache : c'est le cas des corps
gras , de la lasine , du riz elc.

Nos exportations ont lieu essentiellement a des-
tination des pays développés,

Les importations de 1992 se répartissent en
diverses familles dont les principales se dégagent
ainsi: - 18,7 milliards de francs pour les corps gras ,
18,6 pour les matiéres textiles , 28,7 pour les produits
du régne animal | 27,1 milliards pour le riz.




CEREALES ET PLANTES

INDUSTRIELLES :
LES VALEURS A PROMOUVOIR

es deux grandes catégories de cultures
( ! auralent di symboliser les boulsverse-

ments espérés dans notre agriculture |

Aprés avoir pris un bon démarmage de
1961 4 1874 | elles ont régressé au cours des annédes
suivantes, , Ni les superficles , ni les rendements n'ont
&té améliorés, Si cette situation n'a pas permis d'ex-
porter , elle n'a pas non plus satisfait les besoins lo-
caux : le pays manque toujours de produits de pre-
midre nécassité (riz , hulle alimentairs , farine eic. ).
Sil'on admet comme objectif , les normes minimaies
nutritionnelles définies par la FAQ | les productions
de céréales malgaches at d'oléagineux devraient 8tre
multipliées par 3 ou 5 . Or avec les progrés actuels
dans le génie génétique , cela est possible,

CEREALES : VFENJEU DES SEMENCES

Nous savons que de tout temps |, la pénurie des
denrées alimentaires ( Andrianampoinimerine - 1787
- 1810 - n'a-t-il pas proclamé que son plus grand en-
nemi ast la famine ) , Paugmentation de lews prix
peuvent provoquer des émeutes ou des jacqueries
méme dans les régimes les plus policiers car 'alimen-
tation est 'énédrgie nécessalre & la survie of & V'acti-
vité de {'homme . Ainsi calui qui détient {a possibilié
de fournir ou de refuser ces denrées ne serait-ce que
par le Jeu des stocks , détient une grande arme, celie
qui est la plus meuririére : le pouvoir vert c'est-3-
dire la faculté de créer , de produire et de vendre des
semencas.

Or Phumaniié , bien que se nourrissant de mif-
liers de planies , ne consacre en fait 4 son alimenia-
tion qu'une cinquantaine d'entre elles et 1a recherche
s'sst surtout interressde aux grandes productions cé-
réaliéres ( bié, mais ) du monde occldental .

C'est aujourd’hul un fait capital ; les belles ré-
coltes germent d’sbord dans les laboratolres . La gé-
nétique des plartes est devenue ia source d'un énorme
pouvoir | calui de créer et de produlre des semences
et d’en conirBler les marchés. La conquéle de ce pou-
volr alimentaire demeure alors un enjeu non seule-
ment national mais aussi infernational.

Actueliement la plupart des agriculteurs des
pays développés ( G7 ) qul constituent moins de dix
pour cent de la population mondiale, ne produisent
plus leurs propres semencaes mais achétent leurs
grains & des semenciers c'est-a-dire & des firmes qui
ont mis au point des variéiés de plantes performantes
tant sur I8 plan du rendement que de la qualité . Si
ragriculteur procéde ainsi c'est qu'it voit qu'il est plus
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rentable pour lul de fes acheter que de les produire.
En outre cet acquis est gratull car H n'y a pas partl-
cipé. Slies rendements n'onl cessé d'augmenter dans
ces pays , cela est di & Pamélioration des méthodes
culturales grace a 'emploi das engrals | des pestic-
des , des herbicldes, de Virmigation et 4 la génétique
dont I'une des techniques est I'hybridation des plan-
tes.

Tel est le cas de 'hybride de mals qui permet
d’avoir des rendements faramineux , jusqu’a 80 quin-
taux & I'hectare . Mals qu'est-ce-qu'un hybride de
mais? C'est le résuitat de ta combinaison de deux §i-
gnées de mals lequel est une plante qul a deux appa-
roils sexuels , le méle et la femaeslle , complatement
séparés . Le méle ost situé en haut de {a plante tandis
que la femelle est latérale. En castrant Ia partie méle
d'une des deux lignées , la plante devient exclusive-
ment fernelie of c’est la partie méle de ia plante voi-
sing d'une autre lignde qul viendra Ia féconder . C'est
celle simplicité de 'opération qul & fait du mals la
deuxidme céréale mondiale par s production ( 500
millions de tonnes en 1684 ) . Or 'hybride n'a pas de
caractéres transmissibles | c'est-a-dire que la planta-
tion de la récolte précédente produite par les semen-
ces ne donne pas les rendements initlaux : ce n'est
que la constatation de la loi de Mendel . Dol Iobliga-
tion pour Vagnculteur de toujours acheter sag semence.
Griice au succes mondial du mals | 1a lechnique de
Ihybridation s'est élendue & d'aulres plantes |, le blé |
ie riz |, e tournesol.... Elle permet alors d'améliorer la
qualilé des plantes , de les rendre plus riches en pro-
isines et meilleures sur le plan gustatif.

Si la génélique a fail son entréde fracassante
dans les plantes, la fixation bactérislle de I'azote a
laguelie tous les laboraloires das pays développés tra-
vaillent , demeure 8 probléme clé qui exige des dé-
panses importanies et de le persévérance . L'on sait
que le tréfie | la luzeme st le soja ont celte propriété
de fixer ['azote de I'air grdce & des bactéries quil vi-
vent en symbiose sur leurs racines. Dol Pintérét fa-
buleux eu égard au prix des engrais azotés & pouvoir
transférer cette propriété des légumineuses & d'autres
plantes , le riz par exsmple . Pourquol ne pas réver
que las chercheurs malgaches de la FOFIFA y amive-
ront un jour 7 C'est te prix Nobe! assuré.

Aujourd'hul , ce sont las Instituts de recherche
sgronomigue des Elats développés , les grandes fir-
mes internationales telles que Mosanto , Shell, impé-
rigi Chemical , British Pelroleum , Dow Chemical |
Sandoz , Ciba-Gelgy quil s'intéressent en premier lleu
4 la production de semencas car les plantes doivent




éire protégées de leurs prédateurs { maladies et in-
sectes ) par des produits phytosanitaires qui provien-
nent de Findustrie pétrolidre , chimique et pharma-
ceutique. La puissance de ces firmes est d'autant plus
grande que ces semences performantes ne donnent
des résultats que si elles sont utilisées avec les pro-
duits d’accompagnement que sont les pesticides et
les herbicides. C'est ce qu'elles appellent le " pac-
kage “ qui va assez loln puisqu'il peut assurer tout le
service aprés-vente par las conseils et le fraitement
informatique des résultats. Comme le "prét & porter™ il
y aujourd’hui le "prét-a planter”. Par le volume de ses
ventes , Shell est ls premier semencier mondial.
Maintenant ce qul est
exporté | c'ast une technique
un savoir-faire, un prototype
breveté, le Fridel pour le bié
par exemple, qui sera fabriqué

res.

Les fagons culturales sur les hautes

dagascar avec par exemple ses nombrausas varlétés
de riz. En effel il existe pour chague plante, deux ca-
tégories de génes : ceux obtenus par ies chercheurs
que chacun est en droit de breveter et de conserver
grce & une bangue de génes ( sorte de OMDA des
plantes) et les génes sauvages qui constituent un gl-
sement important pour Madagascar.

il est cependant nécessaire de bien se rendre
comple que les génes sauvages que les voyageurs et
les conquérants de jadis n'ont pas manquer d'exploi-
ter , tel le blé de la vallée du Tigre et de ['Euphrate | I8
café sauvage d'Arabie |, le riz de Madagascar appelé
Caroline puisqu'il est exploité dans {'Etat de Caroline

aux Etats-Unis, ne présen-
.. tent de valeur que si elles
. sont transformées . L'en-
gouement actuel pour nos
plantes médicinales dont les

moyennant paiemeant de ~
royalties ",

Une variété de plantes
mise au point dans un labora-
toire américain peut ainsi étre
produit allieurs ol la main-
d'oeuvre est moins chére el le
climat favorable. C'est la po-
lifigue adoptée par les Améri-
cains avec la Hongrie et 'ex-
Yougoslavie, du travail & fa-
con si 'on peut dire. C'est alnsi
que le groupement francais
France-mals pale des royal-
ties a 'américain Pioneer pour
le mats produit dans ses
champs. Mais c'est également
une maniére qui peut mena-
cer I'Indépendance nationale
d’un pays . Certes, pour{'ave-
nir de 'humanité, le progrés
sclentifique n’a pas de frontié-
res car il dolt étre partagé en-
ire toutes les nations. E

PLACE DE MADAGASCAR DANS CET EN-
JEU

nualiss,

Cependant la nature ne se laisse pas aussi fa-
cilement conquérir car elle & aussi sa protection . Tou-
tes ces merveilleuses découvertes aboutissent 4 des
semences sélactionnéas homogdnes et standard . Ce
n'est pas la panacée car elles conduisent a un appau-
vrissement de la variété génétique , qualité néces-
saire aux planies pour gu'ellas puissent s'adapter aux
différentes agressions du cllmat et des parasites. Or
la raréfaction des variétés présente un trés grave dan-
ger devant une vague d'épidémies ou une catastro-
phe agnicole ( le mildiou de (a pornme de terre en
ifande en 1846 | le phylloxéra des vignes francaises
en 1860, les poux de riz etc.).

C'est dire 'utilité de 'existence de nombreuses
variétés d'une méme plante . C'est 1a I'stout de Ma-
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exportations ne cessent
- d’'augmenter, 537 {onnes en
1888 pour la valeur de 2.7
milllards Fmg , 880 tonnes
en 1882 pour 4,3 milliards
Fmg ne présenteront de vé-
.. ritables intéréts pour Mada-
o gascarque si elles sont trans-
formées. Or celle transfor-
mation exige un outil sclen-
tifique trés pointu et une in-
dustrie pharmacsutique trés
poussée. Sans cef apport
technologique et humain
que seuls log pays déve-
 loppés peuvent fournir ,
- Madagascar ne pourra va-
foriser ses ressources gé-
nétigues si considérables
solent-glias. Cette axporta-
tion da prodults locaux
sans transformation est
~ sans valaur, La pénurie de
devises neé fustifie point le
gaspillage de nos ressour-
ces ef Jeur braderie rapide.

Ce que Madagascar peut faire, c'est de mon-
nayer ses ressources génétiques contre une assistance
technique qui doit lui permettrs de créer sa propre
industrie des semences , adapiée & ses besoins, &
ses sols , & sas structures sociales et humaines, In-
dustrie qui doit étre protégéde par un sysidme de rede-
vances comme ailleurs,

En 1870, la Banque mondiale, sous la prési-
dence de Robert Mac Namara, inaugura une nouvelle
pollitique a I'égard des pays du Tiers-Monde : le pro-
grés est celui qui est assimilé par le milieu ot avant
tout celui qui 8’occupe des cullures vivriéres spécifi-
ques & chaque région. La grande révolution mondiale
serait de ne plus exporter vers ces pays l'agriculture
des pays développés , 8n un mot 'autosuffisance par
de gros moyens , d'ol un effort humain et financier




important dans la formation des hommes et dans I'ap-
prentisqyage des techniques d'encadrement, La nou-
velie ¢ qpération technigue ne doit pas verser dans
la tentgtion de se désintéresser du petit paysan qui
produtt i0{) kilo de riz & 'hectare sous prétexie qu'il
n'a que que!ques ares et qu'il est classé peu perméa-
ble au t!echniques nouvelles pour Insacrer ses ef-
. gros paysans et aux sociétés d'aménage-
s prétexte que les bailleurs de fonds ne veu-
lent qu Pu grand et du prestigieux.

irlasi pour Madagascar il est beaucoup plus fon-

| de faire passer le million d'éxploitants sgri-

ctare que de consacrer lous les sfforts aux
gros agri ulteurs et aux guelques sociéiés d'aména-
gemen ;E}our qu'ils passent 8 1 ou 4 ou 8 tonnes
{ So ac Samangoky ... ) . Uexpérience de ces
demiéres anndes a d'ailisurs abouti 3 des catastro-
| Or en aidant le petit paysan , c'est
'autos fgisanoe alimentaire garantie et en peu de
n outre la mécanisation ,c'est & dire 'usage

urs , moissonneusas ate. n'est pas et ne peut

pas &re |, sans une réforme agraire drastique |, une
solution (izar en méme temps eile ne permetira que la
seule stndardisaﬁon des plantes , ce qui ne répond

en rlen -'Lx probiémes sociaux. :

RIZ : LA CLE DU stzl.ovpdlmsm

: Madagascar , la culture viviigre essentielie
ast callg cullure du riz qui ,avec 13.000 {1.300.000
hectares|) , représente une superficie supérieurs &

'ensemple das surfacas cultivées dans les pays de la
CEE . Lariziculture des haules terres représenie 8000
km2 sojt| 70% du fotal dont 8000 km2 dans les bas

fonds . §e reste des surfaces cultivées se répartit pour
500 k Ten cultures d'eau ot 2500 km2 en cultures
pluviales

oisidme céréale du monde en termes da pro-
duction k480 millions de tonnes ) mais (& premiére en
termes de consommation alimentalre humalne mon-
diale . §n effet le riz constitue la base du régime ali-
mentai ]de prés de 50% de la populétion mondiale .

ferizn Blant pas une culture de rappﬁ»n , environ 5%
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seulement de la production mondiale , soit 2.400.000
tonnes est commercialisée sur le marché intermnatio-
nat . Dans la majorité des pays agricoles dont Mada-
gascar , bien sir , le rapport enire le prix intemational
de 'engrais et celui du riz est élevé ce qui explique
que la recherche d'azote bon marché soil une préoc-
cupation constante de ces pays.

D'icl I'an 2020 une augmentation de la produc-
tion rizicole mondiste de 300 millions de tonnes (en-
viron 80% de {a production actuelle ) est nécassaire
pour assurer les besoins alimentaires de la popula-
tion mondiate . Les besoins malgaches devront aug-
menter de 2,5 millions de tonnes c'est-a-dire plus du
double de notre production. Celag ne pourra étre ob-
tenu qu'en augmentant les rendements des surfaces
cultivées car {a majorité des agro-systémes favora-
bles a la riziculture sont déja piantées en riz et Mada-
gascar n'échappe pas & cette ré-
gle, au plus on pourra récupérer
20.000 hectares . Mals cette aug-
mantation des rendements doit res-
pecier un impératif : las méthodes
utilisées ne dolvent nl hypothéquer
les potentialités de production &
long terme | ni avoir d'effets né-
fastes sur l'anvironnement. i

En 1904 , la valeur de la pro- | e
duction de paddy peut &tre estimée | 1w
& 1200 milliards de francs ( 200 |
millions de dollars ) soit Féquiva- | .
lent du budget de 1684 . C'est dire
l'importance de ce céréale qul fait vivre directement
pius de 5 millions de personnes. Aprés transforma-
tion , i@ riz obtenu ( 1.560.000 tonnes ) présente la
valeur de 1800 milliards s0il 30% du PIB contre 13,8%
en 1992,

En consommant 181 kilo de riz par an , comme
en 1875 | les Malgaches de 1984 ont besoin de 2.4
millions de tonnes de iz ce qui crée un déficit de pro-
duction de 720.000 ionnes soit prés de 1 miilion de
jonne de paddy . Les citadins consomment 380.000
tonnes de riz. C'est ainsi que l'on a di importer en
1882 . 134.000 tonnes de riz pour une valeur de 87,5
milhards de francs soit 8% du montant total de nos
importations ef 14% de ia valeur de nofre récolie de
paddy.

107 fivondronana sur 119 s'adonnent 3 la pro-
duclion de rlz. Le production moyenne par
fivondronana se situe & 22.500 tonnes de paddy.

La riziculture des bas-fonds : promasse
de hauts rendements si ....
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Représeniant pras de la moitié de 1s superficie
totale des rizidres de Madagascar , {a riziculture des
bas-fonds des hautes terres fournit plus de 30% de (a
production rizicole malgache soit 720.000 tonnes de
paddy avec un rendement moyen de 1,2 tonnes 4 l'hec-
tare . Or las besoins des Hautes Terres en riz sont
estimés 4 855.000 tonnes c'est-a-dire 1.315.000 ton-
nes de paddy. |l est donc nécessaire d'arriver & un
rendement moyen de 2.5 tonnes 4 'hectare pour ia
méme superficie . Cela est tachniquement et scianti-
fiquement possible. Moins spectaculaire que les gran-
des plaines du lac Alaotra ou de Marovoay, de parsa
dispersion dans 'espace ot sa configuration topogra-
phique , cette riziculture des bas-fonds des Hautas
Terres semble moins attirer I'attention des décideurs
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et des bailleu

rs de fonds en vue d’action dp produc-
tion et de recherche . Ells est pourtant pratiquée par
des riziculteurs de tradition , maltrisant parfaitermnent
{es techniques de base ef ouverts aux innovatlons.
Pour le paysan malgache |l existe deux grou-
pes de contrajnies , celles liées & 1a cultur séche et
celles se rapportant a la culture aguatique. O s'il existe
des variélés de riz parmettant d'optimiser g produc-
tion en milleu aguatique strict ( avec maltri i de ! eau)
ou en milieu p uvlal strict { sans assnstanoed
phréatique ), ! n'existe pas de variétés pou
féremment supporter la sécheresse ou 'hypbxie sans
que la production potentislle en soit trés:
voire annihilée,
Dans 1a8s sols des rizidres | 1es teneils en ma-
tidras organigues ot en fer libre ( Fe oxalatejou Feox)
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favorigent une bonne sctivité
ferroréguctrices dés le début de la
50ls.
i{est reconnu que les rizidres tra:
caraciérisées par une production sta

des baciéries

submersion des

itionnelles sont
ie & long terme.

.\mais , oige ...)

pour legquelles la monoculture conlinue en sol exondé

apldement 4 une diminution o
sol et ges rendements |,
étre prttquée pendant des siécles

ofs néfastes surlessols. Ene

;;Ies baciéries hétérogénes inp

e 1a fertilité du

£:] monocul;ure du riz 8 pu

n obtenant des

ents moyens (1 4 21 ha') mais constants et

ttous les grou-

phytes agusa-
igénes dans le

a rhizosphére du riz ; Azzolla et les légumineu-

s8s sy b;oses fixatrices de N, mtrodlﬂes et utliisées

el éngrais vert.

grals 8
tion mo
est sufffsant pour assurer & long te
tion de Y'ordre de 1,5t ha -1 { en adm

ES recherches agronomigques les plus sérisu-

doté indique que le potentiel moyen de ia fixa-
enne de Na dans les rizidres traditionnelies

€ une produc-
Et‘kam qu'a plus

s long terme la totalité de I azole fixd o5t ab.
‘ As sont produits

} Le bilan de-

*, cyclg ) en présence

d'engra azoté ce qui iraguit les deux phénoménes

5¢

connus d'inhibition de (a fixation biologique de N, par
I'azote minéral et de pertes d’engrais azoté par
volatilisation.

Madagascar est le pays au monde od la pro-
portion de riz de bas-fond est e plus éleveé.

Les énormes pertes subies per les engrais azo-
tés et les codts croissants des intrants agricoles | no-
tamment des fertilisants, réclament que 'on porte un
intérét tout particulier & tout ce qui concourt & Yaug-
mentation de ia productivité et 4 'efficacité d'utilisa-
tion de l'azote,

MALS = une céréale prometteuse

Destiné & ralimentation humaine et animale |
le mals ne connall pas encore une expansion sensi-
ble . Or avec le projet mais sur financement interna-

tional , ce céréale risque d'améliorer sa production.

Le mais est produil dans presque tous les
fivondronang . La plus petite production g 64 snre-
gistrée & Vondrozo en 1881 avec 8 tonnes et la plus
grosse & Antsirabe avec 10.065 tonnes. Les 18
fivondronane d'Antananarivo avec 85.183 tonnes ca-
racole avec la moitié de a production nationale , sur
une superficie qui n‘occupe que 40% du iolal,

Avet un rendement de 20 quintaux & 'hectare
( celui de la France en 1955 ) Madagascar devrait
produire avec les hybrides de mals le double du ton-
nage de 1891 sur la méme superficie. Avec " le prét &
planter " en mais, c'est-a-dire 50 quintaux & 'hectare,
Madagascar peut avoir ses 800.000 tonnes qui per-
metiraient d’exporter les excédents vers les pays de
'Océan Indien . Le fivondronana de Miarina-rivo se
détache de tous avac 25,4 quintaux & I'hectare suivi




de Tsircanoman-didy avec
1Bquintaux . il est & signa-
lerqu'ils setrouvent dans
wie| 1@ méme région.
o | CEREALES SECON-
DAIRES : INTRO-
ol DUCTION DE
e LORGE ET DU BLE

L'orge : un objectif
& fixer
Madagascar importe
chague année entre 2500
et 3800 tonnas de malt pour assurer la production de
300000 hectolitres de biére. Ceci correspond & une
production de 5200 tonnes d'orge de brasseria ( 100
kg d'orge donnent 70 & 80 kg de malt ).

f.a production mondisle d'orge se situs a4 200
millions de tonnes par an. En France , dont la produc-
tion est de prés de 11 milfions de tonnes avec un ren-
dement de plus de 53 Qwha , cette céréale est essen-
tiellement destinée & I'alimentation du bétail (un peu
plus de la moitié de sa production est directement con-
sommée dans les fermes ) ; 16% de sa production est
destinée & la fabrication de la bidre dont elle est un
des ingrédierts de base.

80% de la production mondlale d'orge est le
fait de 10 pays seulement tous situés dans les réglons
tempérées.

Lintreduction de I'orge 4 Madagascar répond &
un besoln préels ; falre face aux besolns trés modes-
tes des brasseries malgaches STAR , car le malt im-
porté codte {rés cher an premier lieu ot éventuelle-
ment & ceux des industries agro-alimentaires locales
( biscuiteries, chocolateries ) et des pays voisins.

La production nationale est concenirée dans uns
région de 80 km autour d'Antsirabe avac prés de 3000
producteurs , L.a superficie cultivée est de prés de 1000
hedlares pour une produciion moyanne de 2500 & 3500
tonnas. Le rendement moyen esl de 27,3 Qx/ha avec
des pointes supérieures 4 40 Q/ha , ce qui nous place
8 un bon niveau ( La France a mis 70 ans pour avoir
25 Qwha et c’est seuiement & partir de 1880 que sa
production a dépassé les 40 O 3 Phectare.

L'opération " arge " a donc démamé avec la crée-
tion de la société MALTO SA avec un capital de 2
miliards Frmg ( 1888 ) répartis anire les bailleurs lo-
cauy & savolr : STAR 55,2% ; Trésor public malgache
25,8% ; BTM 15% ; Assurances ARQ 2% ; BNI 1,3%
ot divers 0.8%.

MALTO est une opération agro-industrielle to-
lalement inlégrée verticalemant. L'entreprise possdde
ses propres dépariements de vulgarisation et de re-
cherche développsment.

La culture de I'orge foumit au paysan un com-
plément de revenu sir tombant & brile pourpoint : en
septembre - oclobre les dépenses familiales sont tou-
jours élevées car la campagne rizicole se prépare st
c'est égalemant I'6poque des cérémonias traditionnal-
les el d’exhumation dans la région qui nécessiterd ¢'im-
portantas liquidités . L'orge ast ainsi considérée par
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les paysans comme une culture d'épargne
sant un revenu |a une période critique. ,

En 1680 |1a marge brute des productey
s'élait slevée de 4.500.000FF 4 6.750.000 F
( 1FF = 330 Frihg en 1993 ) 1,5 milliards a
liards Fmg pour 2800 producteurs.

par module,

Sila fiabilité ot la viabilité de 'opération MALTO
est confirmée ﬂar les résullats , son développement
ne peul s'accélerer que sl [a rentabillié etla
cialisation de cette céréale demeurent garandies aux
producteurs ; 'alimentation du bétail , ne serait-ce que
pour les 20.000 vaches laitieres est un atout hion né-
gligeable ; an ah‘et une consommation de 2kg d'orge
par jour et par vache nécesslie une productibn sup-
plémentaire de| 15.000 tonnes / an, En ajoujant les
besoins de la STAR et des industries agro-alimbntaires
locales de 700(# 4 10.000 tonnes , c'est une produc-
tion de 25.000 tonnes d'orge qui est nécesshire sur
une supedficie de 8000 & 10.000 hectares . Est-ce fai-
sable ? D’ol la pécessité d'un vénitable «plan|de pro-
dudtion agricolg du Vakinankaratras

i est tout?fols nécessalre de tenir co
problémes d'environnement qui semblent &t

Futilisation des |ntrants chimiques qui risquerit de di-
vaguer dans les riziéres ot est cultivée ['org

Le blé : & arréter

Comme pour l'orge , le blé a été introdlilt pour
satisfaire aux bésoins de la minoterie KOBAMA d'une
capacite de 50/000 tonnes . C'esl slle qul lenga la
culture du blé gans la région d'Antsirabe o0 blle est
implantée. Jusqu'a la satisfaction de ses besging par
fa production locale |, la KOBAMA Importe laltotalité
des 50.000 tonnes de fromant . En 1990 sllela fonc-
tionné & 110% 4@: s&8 capacités gréce a desi
tions massives de bié tendrs.

Un projet fut éiabli pour 1991-1805 :

o

50 & 100 hectares ; appui a la réslisation de mpgasins
de stockage de lype coopérative ; enfin projet [d'appui
alaBTMquin

pu satlisfalre aux besoins dp crédit

milllons de FF ) , |

Européen de Dév

1 ment (21.000 FF) e{ autofi-

; nancement (8,7 millions de

FF ) soit un toiil de 19.521.000 FF c'est & die 64 4
milliards de Fmg en 1993 (1FF = 330 Fmg).

1981

*’}GS [-14]

7000 tonnes de blé ont é1é produits
(4500 ¢ récolides par la KOBAMA et 2500 5




semengs of autoconsommation ) . Er 1883 | la pro-
duction] atteignait & peine las 5000 tonnes et en 1884
ce ne flit guére mieux d’'autant que les problémes fi-
demeurent graves contrairement au cas de

e rendement moyen est de 15 Qxha , chiffre
r la France en 1846 sur 4 millions d'ha.
‘hui {e rendement frangais est plus de 64 Qx/
ha sur gne superficie de prés de 4.700.000 ha.

s 1300 ha planiés en TQQj donneront au
maximdém 5200 tonnes de blé soit 1/10 des besolns
de l'usihe; en utilisant les demiéres éechmques agri-
coles lides & la culture du bié pour iEvoir un rende-
ment de S50Qx/Ma , les besoins de KOBAMA nécessl-
teraieng une superficie en blé de 20.000 a 50.000hec-
tares.
lusleurs éléments plaident pour 'arrét de la
culture gu bié : acidité , sols tourbeux et trop argileux;
drainage difficile des terres ; érosion cifes sols : décou-
page ekcesslf des parcelles ; des sutfaces agricoles
ulifes par exploitation trop petites : culture nouvelle
inconnye des producteurs ; concurrénce directe de
I'orge qui répond aux besoins des paysans ; manque
de moyens de KOBAMA pour réaliserla vulgarisation
ot le suyivi technique auprés des agriculteurs. Bref le
blé ne sera ni une culture de rente ni une culture d'épar-
gne A Madagascar.
ussi if est plus efficace économiguement dim-
porter g froment nécessaire & 'usine KOBAMA avec
de gestion , ll est utile de privatiser la mino-
{erie , ¢ela ne signifiant pas braderie . La condition
assentiplie 4 dermander aux futurs doquéreurs c'est
r une partie du financement jen devises des
importations par une exportation d'une partie de la
produciion, charge a eux de garantlr la totalité des

vées egsentielloment en vue de Isur transformation
industriplle . Cing cultures répondent & cette défini-
tion : le coton |, le sisal |, 1a canne & sucre , les oléagl-
neux ef plus accessoirement le tabac.

(e sont toutes les produdioniagﬁcoles cuiti-

Le coton : Vassurance de notre textile
essentlel de la production egt destiné & nos
usines fextiles, une trés petite partie seulement étant
a 'exportation. Té

uelques deux cents exploitations de toutes di-
s'adonnent & Madagascar| 4 cetie culture
000 hectares . Elle a atteint 42.000 hectares
et son rendemeant actue! est de 1,2 lonne 2
. La plus mauvaise pmduda;fut afteinie an
ec seulement 15.300 tonnes pour une valeur
illiard de francs alors qu'en 1985 elle avait
é 12 milliards de francs. :

epuls 1970 , la superficie a quadrupté puls-
passée de 10.313 hectares a 43.000 hec-
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tares en 1985 pour n'éire qu'ad 23.000 hectares en
1991. Les rendements onl dépassé las deux tonnes &
'hectare en 1972, 1873 el 1974 et ont baissé depuis
pour 8tre & moins d'une tonne en 1885 ef retrouver la
moyenne de 1,2 tonnes en 1981,

Cette production est concentrée dans deux ré-
gions assentlellement : Mahajanga tout d'abord qui
prodult 2 elle seule plus de la moltlé de la récolle avec
14.672 tonnes , Toliary avec 8717 tonnes . La région
d'Ambilobe produit régulidrement moins de 2000 ton-
nes et enfin le Moyen ocuest 3000 tonnes.

L.a récolte de coton occasionne chaque année
un fort déplacement de main d'oguvre { environ 10.000
personnes pour des salaires de 1,5 & 2 milllards de
francs ) . La récolte de coton aprés avoir éié égrenéd
sur les lieux méme de la production , est transformée
par deux grandes usines : 'une situde & Mahajanga et
l'autre & Antsirabe , employant 8.000 salariés .

Une restructuration des exploitations 5'est opé-
rée depuls 1882 . En effet les deux sociétés textiles
ont procédé & une intégration verticale de leur pro-
duction en reprenant les exploitations de coton ayant
appartenu & des particuliers ou A des élrangers.

La Hasyma , {a société d'Etat qui a repris les
aclivités de la Compagnie frangaise pour le dévslop-
pement des fibres textiles lors de la nationalisation de
1875 , gére d'une part les usines d'égrenage du colon
ot assure l'assistance technique des planiations et
assure le palement des récoltes.

En trente ans de 1961 a 1981 Madagascar a
récolté de ses planiations 738.838 tonnes de coton
graines sur une superficie de 484.106 hectares soit
un rendement moyen de 1,480 lonne & 'hectare.

Mahajanga demeure la réglon qui a le mellieur
rendement et la meilleure fibre tandis que Toliary tient
la lanteme rouge avec molns de 1 tonne. La produc-
tion mondiale de cofon en 1804 étalt de 18,5 millions
de tonnes.

Lo canne & sucre

L'essentiel de la production est destinée a la
fabrication de sucre st de sucre dil "siramamy gasy ",
une petite quantité seulement &tant réservée & la dis-
tillerie . Quelques centaines d exploltations s'adonnsnt
a cotte culture mals 80% de la production de canne
sont assurds par les domaines des usines , 11% par
{es petits planteurs et le reste par quelques gros, le
tout sur prés de 200.000 hectares.

Depuis 1988 , année de (2 mise en marche de
la nouvelle sucrerie de Morondava , la récolte de canne
4 sucre oscille entre 1,9 et 2 miilions de {onnes par an
pour une valeur de 45 milliards de francs . L.a canne &
sucre g passé le cap des 10.000 francs ia tonne au
producteur en 1883 pour une production de 1,8 mil-
llon de tonnes c'est & dire une valeur de 18 milllards
de francs ; elie & franchi le cap des 20.000 francs la
fonne en 1988 pour uns production de 1,985 lonne
d'une valeur de 36 milliards de francs.

La récolle de canne & sucre est transformeée
sur les lleux de production par un ensemble de clng
usines de sucrerle . Amblicbe ( 500.000 tonnes de




canne ) , Namakia (
225.000 ) , Nosy Be (
130.000 ) , Brickaville (
110.000 ) et Morondava {
175.000 ) . Ces cing su-
creries emploient quel-
1 ques dix milie salariés.
La production de su-
cre de 1962 a atteint une
valeur de 90 milllards de
francs et nous avons exporté 17.000 tonnes de sucre
pour une valeur FOB de 17 milliards . Notons qu'en
1889 nous avons exporté les deux tlers de notre pro-
duclion d'une valeur de 3G milliards qui ont servi &
importar 99.080 tonnes de riz d'une valeur de 30 mil-
flards ce qul avalt entrainéd une pénurie de sucrs surlé
marché intérisur.
Il est intéressant de noter que prés [
d'un million de tonnas de canne & sucre

‘“:«

ne somnt pas transformés en sucra . Ainsi usirs | 0047
hacdeucy L

la réglon de Fianarantsoa avec prés de (2 o
200.000 tonnes de canne par an mérite- ork -l

e
o

faire enla mad [
tiere pulsqu'i
est tributaire
de I'étranges
pOUr son apq
provisionne-
ment {( hulle
de table ).

En1875
ie Malgache
consommalt
14,9 kg d'huile
par an . &'l agit maintenir ce laux de consommation
én 1994 , nous aurions dil disposer de 188|250 ton.
nes d'hulle alimentaire qui nécessitent ls ploduction
de 1,2 million|de tonnes d'oléagineux . Or{le maxi-

oo

Ppt VR

rgit réflexion en comparaison A
Morondava gui produll enire 120 ot
150.000 lonnes qui donnent entre 10 st 17.000 ton.
nes de sucre | Y installer une raffinerie ns serail paut-
dtre pas une mauvaise ldée.

La valeur obtenue est ia valéur versée aux pro-
ducteurs évalués enire 18 ol 20.000 franas Is lonne
ce qui traduil un revenu par producieur de 800.000
francs par récolte.

Maurice notre Tle voisine produit 600.000 ton-

nes de sucre sur une superficie planiée de 768.800 hec-
tares.

Les oléagineux : démarrage jamals as-
suré

La production d'oléagineux se rédult & l'ara-
chids, sux nolx de coes, et un pBu &U paimier & huile.
La graine de coton est également ulilisée mais ne fut
pas appréciée par la population.

Madagascar & toujours beaucoup d'efforts 2

Bowroa Winalds &Mn

ar élait
d huile

mum d'oléagineux jamais produits 4 Madagah
de 55.000 tonpes qui ont donné 3800 tannd
de tabie,

L'arachide demeure ia principale culture avec
une production de 28.500 tonnes en 1602 sur une su-
perficie de 196.000 hectaras Elle représantd uneé va-
leur de 10 mili ards de francs,

Cetle production allmente les hullerigs qui se
trouvent sur les lieux de production at qui sont au nom-
bre d'une diza(ne sans éire toutes en foncliog . la plu-
part nécessitant d'importants Investissementsipour leur
réhabillitation.

La production d'arachide pourrail adgmenter
dans la region d'Antsiranana aves une posgibilng de
5000 ha pour une production de 7500 tonnes|. dans la
régton de Tollary avec 15.000 ha pour une production
de 30.000 tonnes , dans {a région d’Antananafivo avec
10.000 ha st 20.000 tonnes, dans la région d¢ Toama-

sina avec ha pour 10.000 tonnes ; autothl 62.500
ha pour une uction de 135.000 tonnes darachide
Qui doivent uire prés de 18.000 tonnas dhuile raf-

finde c'est & dire 1.5 iitra par habitant et parian.

La culture d'arachide est e falt de pdtits pay-
sans qui parfo s né possédent que quelquesiares,
coce, essantiellemant culliyée dans
ia réglon du nard-est ( Sambava - Antalaha ¥ & asnné
une productict{ de 100.000 lonnes de copraly sur une
superficie de WB.OOQheciams. _a raffinerie ds trouve

sur les lieux de produdtion | La

culture de la noix de cogdo est as-
surée & 80% parla socigté d'Etat
. Soavoanio, les 20% restants
5 &tant le falt de particulibrs.

La production de 1802 a at-
telnt une valeur de 10 milliards
de francs,

AGRICULTURE -
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La palmista, proguit dans




fa région de¢ Toamasina sur
| 1350 hecta(:%s , fournit envi-
4 ron 1500 tonnes de fruits qui

3200 | sont transformés sur les lieux
0 ] méme de (l){:;roduction. Un
900 1 millier de personnes sont em-
o | ployés sur les plantations .
C'est une société d'Etat | la
.| Somapalm qui assure a la
fois Fexploitation agricole et

05, Le palmiste joue encore un rble marginal
en est qu’é ses débuts.
Rjoutons que le soja en qui 'Elat avait fondé

ssements importants.
hinsi I'ensemble des oléagineux de Madagas-
car permet de produire moins de 10.000 tonnes d’huile
> . D'ols la nécessité cruciale d'importer le maxi-
mum gn fonction des disponibilités en devises. Mal-
heurewsement les statistiques disponjbles ne font plus
menticn d'importation d'hulle car elle est aujourd'hul
le fait de dons des pays partenaires de Madagascar
et d'achats & 'extérieur sans cession de devisaes . Ce
ne sorg que des palliatifs sans avenir. En 1892 , il &
é{¢ mis sur le marché 10.000 tonnes d'huile de table
en proyenance des pays de 'Asie du Sud-east , pour
une valeur de 20 milllards de francs,
Luant aux dons d’'huile le principe est de ven-
dre le produit aux consommateurs . Les recettes sont
alors versées 4 (a Banque Centrale pour financer la
produdion d'oléagineux. Cette gymnastique financiére
a pourlnom " fonds de contrepariie ™
Dn constate donc qu'il n'y 8 aucune expansion
des prpductions d’oléagineux , bien|au contraire | la
récession semblant devenir la ragle. Ainsi le déficit
chronigue des oléagineux est inscrit pour longtemps
encord sans mesures adéquates.

Le tabac : un marché en herbe

La culture du tabac décline dans notre pays .
De 4582 tonnes en 1987 la production est tombée a
1488 thnnes en 1881 . Trois qualités sont cultivées :
le co , le missionero et le buriey.

e tabac malgache est aujourd'hui totalement

8 u
main d u
group fran-
cal

Boko
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es productions de vins|, fruits et légu-
meas ne proviennent pas toutes de 'en-
semble du lerdicire. Certaines réglons
ne produisent que des fruits tandis que
o5 Terres centrales produisent tout.

es productions couvrent les besoins locaux,

LAVEGNE ET LE VIN : LA RE

HERCHE DE
LA QALITE

certalng image de marque flatteuse au milieu de tou-
tas lesjrichasses agricoles ma!gachés. De surcroit le
commgree intérieur des vins et spintueux bénéficie
istence de |a concurrence der; vins éirangers.

ranche de Cagri-
3&0:}2 les plus gra-

maigaghes sont aujourd'hui confrontées a des probié-
mes jufidiques de gérance.
g production vinicole o3t assurée par un vi-
gnobleldont la superficle se situe a 200.000 hectares.
Ce vigpobie est divisé en 1000 expk;itations.Ce chif-
fre defmneure constani depuis dix ans . Ce vignoble
est répart! uniquement dans le pays&etsileo.
Jusqu'en 1884, le vin maigache ne fit Fobjet
d'aucuhe réglemantation.

FRUITS ET LEGUMES

as deux productions qul ont pris une place de
plus er plus croissante dans P'alimentation de la po-
pulatiop , réalisent une part non négligeable de Pen-
sembig des receties agricoles : 50 mlliards de francs

Sources SR Anksiabe 1903
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VIN, FRUITS ET LEGUMES :

DES ATOUTS CERTAINS

soit au total , presque autant que le sucre ou les 2/3
des recettes annuelles de la JIRAMA soit prés de
20.000 fmg par ménage par an ou 3800 fmg par per-
sonne par an.

Pourtant , en dépit de V'importance et de la qua-
lité de sa production , Madagascar ne psut encore
satisfaire |a totalité des besolns locaux . cetle sifua-
tion ne s'explique que par la difficulié des moyens de
communication et par l'indisponibilité des transpor-
teurs, Les six chef-lleu de Faritany ou province sont
cependant cormactement approvisionnas.

Madagascar esi le paradis des fruits et idgu-
mes biologiques.

Le secteur frulls

Ce sedeur comprend trois groupes ‘e lelchl | les agru-
mes , 'ananas.

Le letchi

Parmi 18s nouveaux produits d'exportation | le
letchi semble faire figure de bon didve puisque les
volumes exporiés ont été mullipliés par ireize en cing
ans { de 450 tonnes a 6000 tonnes ).

Le letchi originaire d"Asie méridionale fut intro-
duit & Madagascar sur les bords de I'lvondro { Tama-
tave) vers 1802 sous le régne du rol Andrianam-
poinimering . Ces arbres ont magnifiquement pros-
péré depuis Antalaha jusqu'a Farafangana au sud soit
sur 800 km.




AELEVE DES EXPORTATIONS DF LETCHIS . -

Trois zones sont actuellement exploitées pour
I'exportation @ la zone de Tamatave qui va de
Soanierana lvongo au nord de Vatomandry au sud ,
et qui représente 95% des volumes exporiés. La zone
de Mananjary , Manakara avec 4% des volumes ex-
portés et la zone de Maroantsetra avec 1% des volu-
mes exportés , prospeciée depuis 1882 par les Sud
Africains car ¢'est la zone la plus précoce du pays.

Les chiffres officlels disponibles du ministére
de l'agriculture Indiquent une superficie plantée de prés
de 6000 hectares pour une production annuelle
moyenne de 35.000 tonnes. Mais ces chiffres dolvent
tre utilisés avec réserve.

En effel un autre raisonnement donne un autre
résultat :pour 1a seuls région de Tamatave , les voiu-
mes exportés étaient de 6600 tonnes environ ( 95%
du total national ) . Or la réglon de Tamatave approvi-
sionne en iotalité 'agglomération d'Antananarive, fa

EVOLUTION DREE TONNAQEE EXPORTER { t#8Y . 10am

2000 }. ............................................................ .

4000

capitale { 1, ‘0.000 hab) pour prés de 1000 tonnes
soit 1kg/ hab par an. Estimant que les 1,8 milliond'ha-
bitants de fa région de Tamatave consomme|0,250 kg
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de 30% de la uction n'est pas récoltée
tonnes. La praduction minimale de la régldn de Ta-
matave peut donc, sans trop de risques d'et
évaluée 4 27000 tonnes soit 40% de plus qie les es-
timations afﬁielles.

En 1882 | ia valeur des exportations de letchis

nos exportations {otales.

Le letchi fait partie intégrante du pay:
cote ast. Ch

res-commercants qui possédent plusieurs
de pieds.

Les arbres sont souvent plantés autour des ha-
bitations associés & d'autres espéces fruitidhes telles
que les caféiers ou les agrumes. Les jeuneg vergers
sont rares et les arbres onl en moyenne 203 50 ans
d'age avec une production moyenne par arbge de 150
4 300 kg. Mais certains arbres trés figés produisent
jusqu'a 1 tonne de letchis.

Le letcl'ﬁ est le type de la culture villageoise
extensive : les arbres ne regoivent en généal aucun
soin |, ni fumnure |, ni traitement | ni aille . Las probie-
mes phytosaniaires sont mineurs et sans %ﬂe ingl-
dence sur la gualité des frults récoltés . Actuellement
Poffre est supérieure 4 la demande.

Le vent de la libéralisation de 1887 b fall re-
grouper les exporiateurs de letchis grace g Nmpul
sion de 'UCOFRUIT , classée parmi les leaders dans
le domaine de J'exportation des fruits et légurpes Jouls-
sant d'une bonne réputation auprés des impgriateurs.

En 1882 , 110 millions de FMG ont dté préle-
vés par los collectivités locales sur la filiére letchis.

Le transport est assuré par les co?pagnies

maritimes MSC ( Mediteranean Shipping Cémpany -
Genave ) el du groupe Delmas ( CGM, aimgs MTM |
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EQO0 A --er o ceceee en e

4000

fPue

3000 P WA RRATEEALLLTAIL b AA me - sessmenneseeen neae

2000 oneen e e o

1000

e

1980

AGRICULTURE | UNE BASE O EXPORTATION

1890

66

1884 1902




ATTPAG LLOYD ) et la
SEAL (( Scandinavian
East African Line ).

Les fruits voyagent &
une température com-
prise entre 1° et 2°C
pendant 14 jours en
passant par le canal de
18 jours par ie Cap de Bonn Espérance Les
exportateurs ont choisi de faire pa er les bateaux
par le Dap pour des raisons de sécuﬂté et de coit.

haque année moins de 1000 tonnes sont en-

voyées par avion : ce sont les letchis primeurs, envi-
ron quinze jours | le temps que ie prémier bateau ar-
rive ag Havre, Pour P'heure Air Madagascar st Air
Francq sont toujours en situation de monopole sur les
lignes [nternationales au départ d'lvato. En 1982, les
tarifs proposés , bien qus préférentiels par rapport aux
tarifs groposés pour d'autres produits , 11FF/kg sont
encore| élevés comparés & ceux pra squés ala Réu-
nion oy en Afrique du Sud ( 6 & 8FF/kg).

80% des letchis arrivent & Rungis ( France )
dont 78% sont commarcialisés en France | le reste
partant sur le Royaume- Uni les Pays-Bas, I'Ailema-
gne et}'Halie.

Pour Faxportateur deux postes représentent 3
eux seuls 78% du prix de revient d’ub kilo de lefchis :
Fachat)( 50% ) et 'emballage carton|( 28% ).

n 1882 , trois sociétés exportatrices ont en-
grangés 6.760. 000 FF de bénéfices pour 1232 fonnes
par bateau et 140 tonnes par avion :t 1372 tonnes
sur 3827 tonnes effectuées par tes X premiers ex-
poriateurs soit 35%. Avec 1FF = 3 Fmg en juillet
1883 , bes {rois sociétés ont gagné u% peu plus de 22

1

Suez d

milliards Fmg 50it 6% de la valeur totale de nos ex-
poriatiens nationales

Sowes | Beagus de donndss de FElel

existe & Fénérive Est une petite usine , fer-
mée dgpuis 1989 | spécialisée dans Ia transformation
du letchi ( pulpe et fruits dénoyautés ) et d'autres pro-
dults : papayes , ananas , haricots rouges , piments .
L'enseinble des produits transformes élaient expé-
diés suy la Réunion.
ujourd’hul pourtard de réelies possibilités de
développement existent dans le secteur de la trans-
formation des fruits,
ien que les opérateurs économigques ne §'in-
téressdnt pour finstant gu’au fruit fraib | car le marché
est podteur , il y a8 une carle a jouer en utilisant les
écaris Ha triage qui représentent 20 & 30% des volu-
mes répoltés pour 'exporiation soit e;Latre 1000 & 2000
tonnes|par an depuis 1882,

AGRICULTURE  UNE BASE D'EXPORTATION

Le seul probléme est de trouver d'autres pro-
ductions complé-
mentaires pour faire
tourner une usine
toute I'année. Des
possibilités existent |’
pour des fruils tels | 5#*
que les goyaves , les | ¥
papayes, les
grenadelles | les jac-
quiers en travaillant
en partenariat avec | Y
des agriculleurs sous |
contral.

En 16983 ta
Protection des Végé- | -
taux a donpé un chif- |
fre de 8.245 t corres- |
pondant aux 8.382t | !
contrélés auxquelles |-Pridiesd
il faut ajouter 1.883t
non conirélées.

Les agrumes

Madagascar produit des agrumes de Mars 4 No-
vembre . Les principales régions productrices sont par
ordre d'importance décrolssant ;. Brickavilie ,
Ambohijafy ( réglon d'Antananarivo ), Mananjary et
Manakara-Vohipeno ( cbte-est ) , Fianaranisoca , Ma-
junga et Morondava ( cbte ouest ),

La production nationsle d'agrumes est estimée
& 66000 Van , dont 8000 tonnes solt 1/10 pour la ré-
gion de Tamatave. Dans la zone de Brickaville , les
agrumaes sont particulidrement concentrées dans tous
les villages longeant le fleuve Rianila Deux variétés
dominent & plus de 70% sur Tamatave , la plate de
Brickaville , proche de {a variéié Makaki , & peau
épaisse , assez spermée mais savoureuse , récoltée
entre avril et Juln avec 60% de la production,

Les agrumes sont trés souvent planiés en as-
sociation avec d'autres espéces fruitidres autour des
cases des villages : letchis , Jacquiers et arbres 2 pains
ot caféiers. Chaque agriculteur posséde antre 50 et
100 pieds d’agrumes an moyenne.

Les agrumes ne produisent qu'au bout de ¢ing
ans , la pleine production étant atteinte vers 10 ans
mais les rendements sont falbles de lordre de 30 A
§0kg par pled en moyenne.

Les pommes formant {a culture parmi les plus
importantes dans la région d’Antsirabe. Le pommier a
été introduit dans la région du Vakinankaratra (région
des hautes-terres ) par les missionnaires norvégiens
en 1870 sous le régne de Ranavalona | qui ont planté
une variété connu sous le nom de " Ménagérs *. A
padir de 1808 | les ser-
vices agricoles introdul-
sirent |, les péches |, les
pommiers | las pruniers,
les abricotlers . La cul-
ture des rosacées pru-




nlers atteignirent 1.568 hectares en 1963,

A partir de 1870 la coopération Technique suisse
entreprit le projet de développement " opération
pomme " qui s'est achevé en 1876. Mais Madagascar
n'a pas pu atteindre la production des années 1860.
Les régions productrices de pommes sant ; Faratsiho,
Soanindrariny Ambano , qui produisent. & elles trois
50% de la production de pommes de a région.

Les agricuiteurs du Vakinankaratrs. possédent
de petites exploiations d'une superficie de 1 3 2 hec-
tares dont 30 & 40% sont occupées par les rizidres .
i.a plupart des agriculleurs possédent entre 50 et 500
arbres fruitiers . U'arboriculture représente une source
importante de revenus car slle permet d'acheter le riz
qui fait souvent défaut pandant |a période de soudure.

De plus en plus d'exportateurs s'intéressent aux
productions des Hautes Terres. Les produits en pro-
venance de 'hemisphére Sud sont en expansion sur
les marchés suropéens el particulidrement | les rai-
sins de table , les péches et les nectarines , les pru-
nes . Les exportations de poires sont en expansion
depuis que le feu bactérien a ravagé le verger euro-
péean et ont représentd 208.000 tonnes an 1990. Les
exportations de pommes vers 'Eurgpe sonl considé-
rables ( 566.000 tonnes en 18980 ). Une dizaine de
pays exportateurs de 'hémisphére Sud sont présents
sur ces marchés , avec des circuits bien organisés
mais des produits de bonne qualilé.

Plus prés de Madagascar , la Réunion est un
marché solvable qui Importe en moyanne chaqua an-
née 5000 & 8000 tonnes de fruils tempérés dont §0%
environ en provenance de I'hémisphére Sud et plus
particuliérement de I'Afrique du Sud , du Zimbabwe
el de la Namibie. D'autres pays de la zons comme
I'ile Maurice , le Kenva, puis PArabie Saoudite, le
Koweit sont des clients potentiels pour Madagascar.

Le développement de l'agrumiculture dans la
région de Soavina mé-
rite égsalement une
| grande atiention.

Les exploita-
| tions de la zons de
| Scavina sont assez
| grandes de 3 4 § hec-
| tares en moyenne | le
*1 riz étant ia culture prins
« | cipale avec le manioc
et le mais. C'est {2
qu'est implantée les
| nouveaux vergers de la
Mania , avec l'assis-
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tance technique de CIRAD - HOR . Depuls [1980 , 6
hectares ont é#é plantés. ‘
Les agrumes s'écoulent facilement & un
prix intéressant sur les marchés locaux maig les pay-
sans dojvent &tre fortement appuyés.
En général les sols des zones frultlares

sont de nalure ferralitique plus ou moins déi:turées.

4 pH acide et ue toujours carencé en Galclum ,
Potassium , et surtout Phosphore ce qui né e une
fumure de redressement . .Ces sols riches arf matidre
organique et en argile, ont une bonne slabilié strue-
turale, favorable au bon enracinement des|plantes.
fls sont cepen?ant lourds et peuvent an péliode hu-
mide devenir asphyxiant et favoriser le déyeloppe-
ment de phylophlora.

La banane

La culture de la banane représenie une part non
négligeable das zones de culture . En effet | on ren-
contre des parcelies de bananiers™, fout au jong des
cours d'eau , et en association cuiturale aveg des vi-
vriers.

Iy a qusiques années , Madagascar
jusqu’'a 30.000 tonnes , mais depuls la dispa

gue 3 4 10 tonnes par an. :
Le quota europden pour Madagascar e

~delavy
Larelan
tation nécassite ls mise an place de 300 he
partis en blocs d’au moins 25 heclares et un
proché par un lechnicien spécialiste de cetid culture.




RACINES ET TUBERCULES

Aveclerizetla
] canne & sucre , le
anioc constitue
ia troisidéme et der-
iére production
rpillionnaire de
adagascar. On
> | recense egale-
| ment la pomme de
.1 terre  le sonjo ella
patate douce.
Le manioc, dont la production s'est élevée a

de fogoe pour les travailleurs et un|aliment de choix
pour I bétail. Sa production s'est stabilisée & 2 mil-

produtt pauvre, la valeur de cette production peut étre
évalute & 100 milliards de francs ep 1892 | soit prés
du cirquieme de celle du riz , d'ol ‘on importance.

Bon sn mal an le maniot 8%t cultivé sur une
superiicie de 300.000 ha & raison de 4 & 5 tonnes &
hectare.

.2 région de Fianaranisoa assure 3 alie seule
la mofié de la production nationale| de manioc, sauf
en 1991, elle a toujours dépassé le million de tonnes
sur ure superficie constante, environ 100.000 hecta-
res avec un rendament moyen de ;I? tonnes & I'hec-
tare. Lia production de manioc de Fianaranisoa repré-
sente une valeur de 50 milliards de francs,

elon les mémes services d I PEtat la produc-
tion declarée ast de 1,1 million de topnes 500t 50% de
ta population officielle.
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La région d'Antsiranana tiemt la lanteme rouge
avec 55/80.000 tonnes soit 2,5% de la production na-
tionale . Seul fe Fivondronana d'Antalaha produit
30.000 tonnes de manioc sur une supericie de 2458
hectares mais un rendement de 12,5 tonnes a 'hec
tare , le plus fort rendement sur le plan national ( 3
fois la moyenne nationale )

La pomme de terre donne encore une petite
production qui se situe autour de 250.000 tonnes de-
puis 1880, Sa culture est exclusivement concentrée &
Antananarivo ( Antsirabe et Ambatolampy ) c'est &
dire 80% de la production nationale qui était de 265.000
tonnes en 1981 . La pomme de lerre est essentislie-
ment consommés sur les Hautes Terres.

Le rendement de la pomme de terre 85t de prés
de 8,8 tonnes 3 I'hectare pour une valeur globale de
50 milliards sn 1881 8t 150 milliards en 1984,

La pomme de ferre est de plus en plus con-
sommés en frites ou sccompaganant les brédes et
tes viandes. En cas de mangue de riz elle tend & rem-
placer celle-ci.

La superficie consacrée sa situe autour de
15.000 ha.

La production mondiale s'éiéve & 270 millions
de tonnes.

L& patate douce sert 4 'alimentation humaine
y compris les feuilles qui servent 3 confectionner de
la soupe.

Géographiquement les réglons d'Antananarivo,
Fianaranisoa et Toliary sont les plus grosses produc-
trices de patate douce.

En 1691, la produdtion de 485.000 tonnes a &1é
réalisée sur une suparficie de 171.845 heclarss soit
un rendement de 2,8 tonnes & 'hectare. Cetle pro-
duction présente une valeur de 50 milliards de francs.




oici deux activités qui parissent 4 pre-
l ) migre vue trés différente. Dans un cas,

avec |'élevags on se trouve devant un
secteur trés traditionnel et q i otcupe une
position érhinemment importante dans Vagriculture na-
tionale aujméme titre que le riz avec deux grandes
branches | bovins et volaliles,

Darrs l'autre , c'est la péche , secteur difficile et
risqué, la pache en mer . Pourtant péche et élevage
ont en commun de constituer les bases essentlelies
de la chaihe agro-alimentaire : viande | produits lai-
issons sont avec le riz les éléments décisifs

gélation). |Un littoral important { 5000 km de cdtes )
un platead continental prometteur ( 200 miles ) et un

trés vaste ferroir constituent sans conteste les aptitu-
des remarfiuables de notre pays.
Pouftant de trés graves lacunes subsistent dans

les deux cgs : insuffisance chronique des efforls pour
maintenir {état sanitaire de notre chepta! bovin,cible
favorite des brigands ( dahslo } qul sntretiennent Vin-
sécurité dgns les campagnes |, faiblesse du secteur

péche facq aux besoins locaux et 3 une concurrence
internationaie toujours plus agressive etlsans pitié.
LELEVAGE H DES ¢ j RENCES

|
|

L'enpemble des activitdés de I'élevage qui se ré-
partissent En quatre grandes branches -}cvins , por-
cins , oving et volailles - contribue aujourd'hui pour
150 milliargs de francs dans les recettes de I'agricul-
ture. Oria part de 'dlevape a tendance A décroitre au
projet des ¢ultures : en effet ses recaties atteignaient
45% des rgcettes globales de P'agriculture. Des ex-
portations §e viande bovine se font sur F'Europe mais
la demandp ( 7400 fonnes ) n'a jamais éjé satisfaite .

Cette expdriation a porié sur une valeut de 5,4 mil-
liards de frpncs en 1892 . A cela s'ajoute 1.8 milliard
d'exportatipn de boeufs sur pieds , cela représenta
une valeur de 7 milliards soit prés de 4 millions de
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ELEVAGE PECHE :
DES ATOUTS TRES NEGLIGES

dollars. Cetie situation globalement acceptable recou-
vre néanmoins des situations qui le sont moins.

Elevage bovin : une vraie richesse trop
mal gérée

C'est la branche la plus impontante des produc-
{ions animales. Uensemble des receties provenant du
boeuf peut largement étre évalué 3 150 milfiards de
francs en 1992 soit plus que le manioc soit le quart du
budget de I'Etat. Cela signifie donc une activité en
tous genres des plus importants dans le pays.

Depuis une dizaine d'années , les axparts dans
leur majorité s'entendent pour accepter que le trou-
peau bovin malgache ne progresse plus . Le cheptel
est estimé entre 11 et 12 millions de t8tes, soit 1 boeuf
par habllant , ce qui est énorme. Les raisons de cette
slagnation tiennent essentiellement aux méthodes
d'élevage . En effet sauf sur les Hautes Terres, il s'agit
d'un élevage extensif , en pleine nature, sans organi-
sation de paturage, sans séparation de sexe, sans
suivi sanitaire et nutritionnel permanem ce qui rend
les béles sensibles aux maladies. It semble également
que les boeufs sont abatius d'un an plus jeunes
qu'auparavant,

Toutes les régions de Madagsscar se consa-
crent plus ou moins & P'élevage bovin . Ce sont les
regions de I'Ouest et du Sud qui regroupent la plus
grande partie du cheptlel : 60% du total . Ce troupeau
est reparti entre §73.615 explottants éleveurs en 1991,
Le troupeau moyen par exploitant-éleveur s'éléve 3
11 tétes avec 21 tétes dans la région de Tuléar. Anta-
nanarivo est la région qui a le moins de tétes par trou-
peau . A titre de comparaison le troupeau moyen par
exploitation en France ast de 42 {étes.

Sur le plan géographique, le sud c'est 3 dire
Toliary assume la responsabilité du quart du troupeau
national soit plus de 4 millions de tétes | suivi de
Mahajanga avec 2.677.000t8tes , Toamasina demeu-
rant & la remorque de tous les Faritany.

En dépit de cetle stagnation quantitative , le
troupeau bovin malgache demeure assez important
devant celui de I'ltalie ( 7 millions de tétes), a égalité
. @vec celul du Royaume Uni (12)
| mais aprés celui de ia France (21) ,
de la Colombie (25) , de I'Argentine
{30} , du Mexlque (38), de 1a Chine
{60) des Etats-Unis (110) , de ¥'Union
Soviétique (120) , du Brésll (130 mil-
lions de téles). Ramené au nombre




d'habitants , Madagascar est en excellente position
car trés rares sont les pays qui répondent a {'équation
1 bosuf = 1 habitant.

Le bosuf a en général trols destinations : la
vente sur pleds | la consommation de vianda et le
CUIF.

Environ 800.000 boeufs sont abattus chaque
année depuis 1975 fournissant une production de
viande qui se situe autour de 140.000 tonnes ( gros
bovins et veaux confondus). Cetle production a peu
varié au fil des ans. Ainsi si chaque Malgache con-
sommalt 19,4 kg par an en 1975 | il ne consomme
plus que 10 kg en 1882, Or le cheptel peut valable-
ment fournir las 18,4 kg par habitant en 1882 soit
242.500 tonnes soit 800.000 tétes ¢’est & dire 1% du
cheptel.En 1884, on est & 7kg par habitant,

La production mondiale de viande se situait
2 49 millions de tonnes en 1888 ( solt 8,8 kg par habl-
tant ) dont les Etats-Unls (10,8 mitlions de tonnes) ,
PUnion Sovidtique ( 8,8}, MArgentine ( 2.8) les pays de
la Communauté Europdanne { 7,1).

Malgré le nombre de vaches { 3.500.000 ) sait
le quart du chepisl , la production laitisre est insuffi-
sante en raison des méthodes archalquas g'élevage.
Aussi pour la satisfaction de ses besoins Madagascar
doit importer soit du lait en poudre sod du lail concen-
tré. Aujourd'hui ce lalt en poudre est constitué par des
dons . ne nécessitant pas de sortles de devises.

La coliecte de iait est effectude dans e ragions
producirices Anlananarive, Antsirabe. Manjakanddana
au profit de quelques lalteries ot fromagerles situdes
dans ces régions,

En 1682, 19.638 bosufs ont ¢ié abatius dans
128 abattoirs industrials agréés g'Antananarivo et deé
Mahajanga . Ces abaflages élalent de 49,552 téles
en 1085 , 26,307 en 1080 el 22.982 en 1660 . Oria
capacilé des deux abattolrs est de 1000 boaufs Jours
minimum solt 250.000 boeufs/an. Au colt actusl le
chiffre d'affaires des deux abattoirs serait de 40 mil-
ligrds Fimg su molns.

7500 tonnes de viande par an ; tel est le conirat
de fournftures avec ls Communauté Europdenna mals
que Madagascar n'a jamais pu satisfaire alors que ies
deux abatioirs sont prévus pour cala.

L'autre destination du boeuf est ie culr. Quad-
viennent-ils de ces 800.000 peaux ? Les stalistiques
officlelles indiquent d'importantes exportations de cuir
équivalentes au nombre de boeufs abatius dans I'an-
née. En 1981, 532 tonnes de cuirs bruts de bovins
ont été exportés pour une valeur de 880.8 millions de
francs |, soit 1250 francs le kilo FOB et en 1982 |, 576

AGRICULTURE ' UNE BASE [YEXPORTATION

72

tonnes pour 883,2 millions de francs soit 1580 francs
le kilo FOB (1 doflar ).En 19984 le dollar viaut 3500
Frmg.

Le probleme des " dahalo " ou voleurs de boeufs
est alnsi clalrement posé . I} ne s'agit pas dfun fiéau
social mais d vtn probléme économique résultant des
méthodes d'élevage qui ne demandent pas Heaucoup
d'efforts ni d'investissement .A ce stade un bbeuf volé
peul dlre vendu 1000 francs comme il peut Pétre &
200,000 francs Ce n'est que bénéfice net pour le four-
nisseur. En outre les receleurs sont connus lnon seu-
lement des habitanis mais également des autorités |
Certes les autorités responsables s'achamdnt 4 ten-
ter da réprimei ces vols mals ont toujours échhué faute
de pouvolr mailriser leur destination.

Le cheptel bovin est trés sensible &
maladies do
tique , le cha
matique.

En régl
générale , lels
bosufs s nég
cient sur le;
marchés & be
tiaux. Selon I
périodes il y
entre 27 et 12
marchés dans

berlalnes
les principales sont la fasciligse hépa-
n bactéridian et le charbon symplo-

mm Madaga
LBS marchés lles plus Importants se trauvent dans
Tollary et peuvent aller jusqu'a 51 unilés . Miennenl

ensuite les marchés d'Antananarive . OF peu ds
flvondronana sont concernés par 18s marchés aux
booufs | de 2 4 16 sur 118 ce qui représenie §3,4% au
maximum poyr quelques 700.000 boeufs.

Les sta@nsuques de la Directlon de I'élpvage ré-
véle égalema tque 50% des abatiagas conhus |, Ins-
pectés et non Jnspectés ont lieu dans |6 Farithny d'An-
tananarivo. Les régions de gros lroupeaux np figurent
pas au leblasy . Or c'est dans ces régions olf les abat.
tages sonl moins connus que sévissent leg vols de
bosufs ( dahalo).

La valeur des boeufs vendus sur lesimarchés
approche les 80 milllards de francs en 18B1 ce en
liquidités uniquement . Sur ces marchés li|s'agit de
bosuls ayani des paplers Justificatlfs . Les chiffras sont
donc assez fiables . lis expliquent les chiffreg du chep-
tel de 12 millions de {étes,

I rassod des statistiques officlelias glie mains
de 40% seuleg\ent des boeufs vendus pouriabatisge
sont abaiius | spactés ounon . En 1980 | lily a donc
311,543 abat

clandestinemen -
soit 60% des
boeufs vendu Asansraria

Ceci pose I's 2
pleur du tra rl m
des vétéringifes [[emesne
qui sont en trés m "

petlit nombr L

.




Aussi n'est-il pas dtonnant que les|vols de boeufs ne
puisgent pas &tre éradiqués.
It est intéressant de noter que les 4188 boeufs
6s sur pieds sont loin de contribuer % Pexplica-
tion des vols de boeufs. Certes leu valeur est Impor-
8 puisqu'elle s'éldve a 1,8 milllard de francs soit
plus de 200 dol-
lars | En 1881 , nous avons exponé 12.650 bosufs
pourne valeur de 3,5 milliards de francs soit 350.000
frangs FOB 'unité. It semble donc que c'est une er-
reur g'estimer que 'exportation des boeufs sur pleds
est 14 source des vols de boeufs , facteur de Iinsécu-
rité dans les campagnes malgach

Aujourd’hui qul dit boeuf dit insécurité |,
synogyme de peur dans tout , et én particulier celle
d’investir aussi bien de |a part des nationaux que des
étranpers . C'est pourquoi nous ayons consacré ce

long ghapitre sur le boeuf pour en saisir les particula-
rités. [En effet,vol ou pas, le boeuf cemeure pour Ma-
dagapcar une trés grande riche rencuvelable |

beaugoup plus sire que les mines car il est source de

des ahciens Souverains Malgaches .| Aussi quand nopus
affimons en sous-titre : élevage bavin , une vraie ri-
e trop mal gérée nous ne faisans qu'une consta-
tationymaintes fois signalée, mais occultée par les pou-
vOIrs

Elevge porcin : un espoir certain

tel pogein. Un chiffre trés modeste par rapport au nom-
bre dhabitanis ( 56 pour mille contre 215 pour mille
pour &n pays comme la France). ﬂ} ast cependant 2
signafer qu'une partie de la populat\%n malgache

On évaiue & moins d'un mxuao{ de tétes le chep-

(1 mifion de personnes environ) ne consomme pas

de ia yiande de porc pour diverses falsons { interdils

ethniques ou familiaux , religions istamique et protes-

tante, jtraditions , tabous etc.)

Le nombre de notre cheptel ne progresse plus.
e méme qu'il regresse puisqge de 728000 en
il est tombé & 700.000 en 1091,

La répariition de cet &levage présente une cer-

taine particularité : les 2/3 du chepd?l se répartissant

ne de 2,5 porcs par éle- ley ?
veurs, Antananarivo el Fiana-

rantsop éldvent plus de 450,000
porcs.| |l existe cependant des [
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élevages ayant un caractére industriel { plus de 400
porcs ) et semi industriel ( de 40 & 400 porcs ),

La production de viande dans les ateliers agréés
se situe autour de 400 tonnes par an dans Antanans-
rivo ville et Antsirabe soit 400 grammes par habitant
et par an en 1892 (la boucherle occupe un peu moins
de 50% du total , le reste étant réservé & 1a fabrication
de charcuterie...). Ainsi la consommation de viande
de porc est négligeable 2 Madagascar .Au niveau
mondial la production qui était de 38,8 millions de ton-
nes en 1870 a atleint 64,4 en 1988 et celle de la CEE
qui était de 7,5 en 1970 était de 13,3 en 1989,

Cette expansion de la production européenne
au cours das demiéres années explique la crise trds
grave dont souffre le secteur porc. Face & cette crise
et sous 'impulsion de la CEE , des mesures de stoc-
kage et de limitation de |a production sont prisas, Au
sein méme de 'Europe la France est déficitaire en
viande de porc car elie imporie 500.500 tonnes (1888)
de Belgique , des Pays-Bas et du Danemark.

Parmi les gros producteurs de viande |, signa-
fons la Chine avec 20,1 millions de tonnes en 1089 .
les Etats-Unis (7,1), et 'ex-Union Soviétique (8,3).

Sur le plan sanitaire , un peu pius de 40% du

cheptel est immunisé contre la pesta porcine et plus
de BO% contre la maladie de Teschen ( 1902 3.

Par un mellteur suivi sanitaire et surtout par l'in-
troduction de nouveaux vérats , le cheptel porcin mal-
gache , bien adapté aux conditions des Hautes Terres
pourrait doubler en quelques années. Certaines aides
étrangéres ( France ) semble ancourager catte ten-
dance.

Jadis Interdit par les Souverains Merina I'éle-
vage du porc a pris un essor sur les lieux méme de
son interdiction.

Uélevage ovin et caprin: hésitations

L'élevage ovin est essentisllement fait pour 3
viande consommée suntout par les adeptes et les sym-
pathisants de l'lslam et les personnes ne mangeani
pas de por¢ par tradition.




Quant & V'élevage caprin, il est [
surtout répandu dans le Sud a Tollary: les
fivondronana qui ont les plus gros éle-
veurs sont Ambovombe ( 18.743 tétes) , |ANTSR/
Tsihombe(135.889),Beloha (122.861), fan
Amboasary (51.753), Ampanihy (57.281)
et Manja (42.500 ).

Avant 1985, |le fivondronana
d’Ampanihy comptait plus de 150.000
caprins et avait un florissant artisanat de fapis mo-
hair. Malheureusement ie déclin de cet artisanat fait
suite au déclin du troupsau qui est passé de 140.000
en 1885 4 §7.000 en 1991 c'est-a- dire une perte des
2/3. Sur le plan national, on constate également ce
déclin puisque de 887160 tates en 1985 _ | troupeay
n‘est plus que 720.232 en 1981 soit une pene nette
de 166.028 t8tes en 6 ans $oit une diminution de
27.000 tétes par an c'est 4 dire 3% par an ce qui est
trés important . Cela signifie la disparition totale du
cheptel dans 25 ans. Or ce troupeau de caprins fait
partie des grosses richesses de la région.

Lélevage avicole: an progrés

Depuis 1880 la production avicole malgache a
considérablement progressé grace au développement
de I'élevage industriel. C'est I'élevage du poulet qui a
connu le développemsnt le plus spectaculaire suivi
de celul du canard et de I'oie, ce qui a permis de faire
face & une consommation croissante et de dégager
des excédents normalement destinés 3 I'exportation.
Cette production est issue de cing grandes catégo-
ries: poulets et poules , de loin la plus importante
(7000 tonnes ) , dindes ( 3000 fonnes ) , canards
{ 3000 tonnes ) et enfin oies ( 500 tonnes ) . Elle per-
met 2 Madagascar de satisfaire ses besoins et d'envi-
sager sereinement i'exportation, Comme pour I'dle-
vage porcin les régions d'Antananarivo et de Fiana-
rantsoa assurent 80% de la production de volallles .
Le Sud assure par conire T0% de 'dlevage ae dinde
tandis que le lac Alaotra ast la lerre de prédllection
des oles.

L'avicullure a dégagé des recettes pouvant étre
estimees a dix milliards de francs . Les réglons pro-
ductrices de riz 300t les plus consommatrices de vo-
laliles ( volailles ot ceufs ),

Depuls deux ans |, il y 8 quelques essais d'ex-
poriation de viende de volailles et de foie gras.

Deuxiéme ressource issue de l'aviculture | 1a
production d'oeufs s'est développée de pair avec la
consommation mais & un rythme plus élevé que la
viande de volallles; signalons toutefois que ia volailie
locale produit deux, trois fais moins d’oeufs que la

o
1680

» A,l'v m i
... 3041 @ 28013127
o 2Mdes saeka
SNBSS 20087
20038 . 2971200
] biaf ERITCR
C2utaeY ey
47 088 MY

AGHICULTURE | UNE BASE O'EXPORTATION

74

volaille de race . Dans 'état actuel de nos stsitlstiques
agricoles il n'est pas encore possible de présenter des
chiffres de production.

Atitre comparatif il est intéressant de ng
18889, la prod‘%cﬂon de viande de volallles d

ter qu'en
as Elats
a Chine
Soviéti-

Unls était de 9,5 millions de t8tes celle de
2,7, le Brésil 1,8 , le Japon 1,5 et ex-Union
gue 3,1. !
PECHE : DT CARENCES REGRETTABLES

Toutes les conditions semblent réun

faire de Madagﬁscar une moyenne puissan
tidre de péche maritime : un marché intéri

es pour
en ma-

Mozambique at I'Océan indien. Pourtant il
rien. Certes Madagascar manqgue de traditi
ce domaine , gussi les étrangers ragnent e mafire
absolu dans ce|secteur , dont ia production edt assen-

sanale et les rejets de la péche industrielle.
La prodyction halieutique , tous prodyi
fondus est de Jlordre de 104.000 tonnes ( 1 80). 1l
faut cependant retenir que cette production|, certes
trés modeste par rapport A la production mgndiale |
se heurte a la concurrence internationale et dux diffi-
cultés économ}?ues de la profession confrontgée & une
progression raplde de ses coits d'exploitatioh.
La prodeion des pdches maritimes ge com-
prend pas seulement des poissons , elle inclit ausst
tous les crusu{és el les coquillages ains! que cartai-
nes planies marines . Elle se divise schémati
en {rois grandes familles de produits:

- les poivsons , 82.000 tonnes de prodyi
¢ total . 10.000 tonnes de thons sont pdchéd par les
baleaux battant|pavilon étranger , le reste soli{ 52 000
tonnes assurées par la péche raditionnelle. su
tonnes, 43,000 fonnas sont des produits frais
tonnes conserves soit fumeés / grillés, soit sakes / sé-
ches, Ces apports de polssons se réparlisse
un trés grand nombre de variétés - le cabot,
jan.
valeur
totale de 32 miljiards de francs en 1880 dont |13 mil-

L'ensemble des apports représente und
liards pour les

Issons frais;
. les crustacés qui ont représenté en 1992 un
tonnage de 11.000 tonnes dont §.000 pour les prevet-

tes, 300 pour les langoustes et 1200 pour les ¢rabes,
les trois principales productions . L'ensemble das ap-




= pods}en crustacés
| ont atteint un mon-
tant de prés de 100
1 milliards de francs.

les molius-
ques qui font I'objet
7| de péche : les hui-
1| tres, |es moules et
les coquillages.

ur le plan
morklial Madagascar
n'occupg qu'une place trés modeste en matidre de
péche marilime . Sa production représente a psine
& pour mille de la production mondlale . Les grands
pays de péche sont I8 Japon et I‘ax-Umlon Sovidlique.

Lgs Malgaches consomment environ 60.000
tonnes de produits de 1a mer par an toytes catégories
confondges. Si l'on s'en tient aux poissons frals | ia
consommation moyenne annuelle par habitant qui
est encore faible { 5kg ) @ beaucoup progresser de-
puis 196D (4,0 kg ). Uensemble de celle consomma-
tion reprgsente une valeur de 80 milliards de francs
par an. La disponibilité théorique de poissons mini-
male éablie par la FAQO élant de 7,4 | |a consomma-
tion des |Malgaches aurait dd étre de 92 500 tonnes
en 1980 ]

Cemme on le voit & travers ces ;;mffres ia pro-
duction de suffit pas 2 couvrir l6s besosins. Globale-
ment le déficit des prodults de ia mer se situe & plus
de 30.000 tonnes, Cela n'empéche pas les échanges.
Le comrmerce international des produlls halisutiques
ast excéllentaire pour Madagascar . Las importations
ont reprgsenté un tolal de 411 4 tonneg ( 1080 ) cons-
tituées essentiellement de conserves de sardines, de
sardinelles, de sprats et de magquereaux en prove-
nance dy Maroc &t de la France pour uf montant total
de 2 milfards de francs.

Lds exportations, de leur ciié, se caractérisent
par une progression de 6341 ionnes én 1880 contre
3914 torines en 1980, dont 5685 tonnes de creveties
on 19921, pour une valeur de 80 milliards de francs
dont 70,58 milliards pour les crevettes.

L'excédent pour Mensemble des produits s'est
élové A milliards en 1892 . La péche occupe la
trolsidme rang des prodults exporniés de Madagascar
aprés le café et la vaniile.

L2 péche maritime asl encore loin d'avoir 4 Ma-
dagascar le caractére industriel qu'elie revét dans cer-
tains pays ( Japon ou Union Soviétigue, etc. ) dont les
floltes pbchent sur toutes les mers du globe domt
P'Océan pndien, avec des moyens puissants et ultra-
moderngs { navires-usines, navires-congélateurs,
etc).La profession garde encors dans notre pays un
caractérg fortement traditionnel, des gifficultés dues
4 'abserice de moyens de la flotte . Celle-ci demeure
exirémement faible, %‘

. péche Industrielle est assurée par une
flotte dechalutiers industriels crevetiiers dont le nom-
bre de bhteaux ast passé de 7 en 1870 4 48 en 1860,
Durant 1& méme période les captures én crevettes se
sont déJeloppées de 775 tonnes & 7000 tonnes envi-
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ron . Cetie péche industrislle est assurée par six en-
treprises Cetie flotie compte aujourd’hul 22 bateaux-
congélateurs de plus de 25m , 7 de molns de 25m et
20 bateaux-glacier de plus de 25m . Uindustrie
crevettiére a créé 2250 emplols salariés & plein temps
sur un iotal de 3000,

l.a péche artisanale est pratiquée avec 100 &
105 embarcations dont 85 opérationnelles mais seu-
iement 35 font la pdche , le reste n'effectuant que la
coliecte des produits de la péche traditionnelle . La
péche artisanale offre 440 postes environ,

La péche traditionnelle est ia plus grande
pourvoyeuse d'emplois et de captures . L'ensembie
des cles malgaches abrite 1250 villages de pdcheurs
situds sur la cdte nord et ouest. La péche tradition-
nslie esl assuréde par 42.558 pécheurs dont 30.270 se
servent d’embarcations et 11.838 travalllent & pled .
21.455 pirogues opérent sur 1a cite , se composent
de pirogues & la balancier ( 83% ) et de pirogues sim-
pies (37%) dont les longueurs varient de 3,5m 3 Tm.

Le sacteur pdche ne S résume pas uniquement
4 la péche maritime, il y 8 aussi son complément la
pdche continentale. C'est celle pratiquée dans les
lacs, [agunes, marals et rividres sur una superficie de
250.000 hectares d'esux douces exploitables dont
150.000 de plans d'eau douce directement concemés
par la péche. Elle est assurée par 17.800 pécheurs
professionnels dont 5.000 pouries lacs et 12.800 pour
la péche d'sau douce cblidgre avec 7.000 embarca-
tions. La production annuelie de la péche conlinen-
tale est valabloment estimée & 30.000 lonnes pour un
chiffre d'affaires de prés de 30 mililards de francs.

Les variélés de poissons las plus couranies sont
la carpe miroir la carpe royale |, le tilapia, le black-
bass et plus récemment is fibata.

Le sacteur péehe occupe prés-de 62.000 pé-
cheurs professionnels. En ajoutant 8.700 personnes

" Projet MAGAID13
Yroia sapdoat . Carpas - Cypein - Thapia

travaillarnd pour les aclivités directement liées & la
pache , { 4. 700 dans la construction embarcation. )
ce sont presque 70.000 personnes qui vivent de la
péche, Elles représentent 1,4% de la population ac-
tive ( de 15 & 84 ans ). 8l on consldére gue chaque
pécheur a en charge 8 personnes, ce sont 420.000
personnes qul sont direciement concemées par la
péchs , plus de trois fois I8 nombre de fonctlonnaires




(3,7% de la population giobale ).

Outre ies pécheurs professionnels, 81.000 pers
sonnes pratiquent la péche ou I'aquacufture de fagon
occasionnelle ou comme activité secondalre ( par
exemple les pisciculteurs et les pacheurs saisonniers
des lacs tarissabies ) _

Ainsl 420.000 personnes sont concemées par
la p8che & Madagascar soit 1% de Ia population to-
tale . Le niveau actuei de production , comparé au
potentiel du stock halleutique de Madagascar , est en-

core faible et pourrait facilement tripler pour aboutir 4
300.000 tonnes.
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8 sol de Madagascar présente différen-
tes valeurs. Les bois et foréls occupaient
en 1880, 12 millions d’heclares solt 20%
de ia superficie {otale. En 1984, il sem-
ble qu'lis n'occupent plus que 12% du total soit 7 mil-
tions d heclares, ¢'est-d-dirs une me netia de 5 mil-
lions diheclares en trente ans soit 150.000 hectares
par an| Ainsl, les foréis malgaches, au lisu de pro-
gressel disparsissent. A cette allure st sans reboise-
ment éhergique, la forét malgache n'axisters plus dans
moins fe cinquante ans.

Les raisons de cetie disparition sont nombrau-
ses. Ld bois est encore uiilisé comme source frmpor-
tane dénergie. Cette consommation 1&nsissia.m de bois
pour les usages domestiques et indusirials & contr-
bué auldéboisement intensif dans tm}nes les régions.
La prafique des cultures sur brilis une autre rat-
son de catte dispariilon. Enfin, les feux de brousse
avant ia salson des pluies s’ins.crivev# comme ia trol-
siéme bauss de cetle disparition dramatiqus de nos
fordis,

Cette lriste situation doit 8trelrapldement en-
rayde. D'ol des actions urgentes en matiére d’éner-
gles nouvelles : biogaz, énergle solaire, houllie, gaz,
pétrofe]ste... C'est un SOS que nous langons car la
disparifion da nos fordls serait une catestrophe hu-
maine.

a fordt malgache se divise en quatre catégo-
rigs .
- la for@ tropicale sdche et caducifoliée de ia fordt de
la chle-ouast
- Ia fordt dense ombrophile des ha&%e& Mo BpNes,
des vegsants sud et ocuest du Tsaraka@ént ot du ver-
sant origntal;
- la fordt xérophile ou bush du sud et{
- le "savoka®, situé & I'est de la grande forél sur les
basses pollines Betsimisaraka ef les Haules Terres ol
ast unal formation forestidre dbgmdéé repoussbe sur
les brulls des terras défrichées pour la culture (tavy)
représdanie 8% de la superficie de 'lla 50l 3,5 millions
d'hecletes.
s patrimoine forsstier appariient pour les 4/5
au domalne public el pour ke dernigr cinquidme au
domalng privé.
L& domaina public couvre 5,8 millions d'hactares ré-
partis ainire jes fordis de V'Etat, les qmlndos fordis do-
maniaiés ot las forbis territoriaies spparienant sux
colleciiyités iocales (fokontany, fartany...)
i fordls domaeniales sont év : mant les plus
grandes car elles couvrent pris de de ce patri-
moine solt plus de £ millions d’hoctarles. Ce domaing
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LA FORET :

UN PATRIMOINE A PROTEGER ET A MIEUX VALORISER

inchut égalemaent las fordts privées des anciennes en-
treprises francaises d'avant 1960,
Les fordts des collactivités territoriales représentent
unée superficie de 500.000 hecatres. EHes sont gérdes
par les sarvices de Uagriculture pour leur compte,

Le domaine privé avec prés de 100.000 hec-
{ares ast irés disparste ot peu uniforme. il comple queal-
ques milliers de propriétairas. il faut préciser qu'une
bonne partie ds cetle superficle des foréts privées falt
partie des exploitations esgricoles. Mathaureusement,
méme si ces foréls constituent une source de profk,
88 propriéiaires non ssulement ne prochdent pas 3
lsur entretien mals ne remplacent pas Vacbre coupé.
Certes, an principe, les services de agriculiure som
habilités 3 gérer sussi les fordis privées ; mals dans
les (als, les conirals passhs avec 'Etat of les proprié-
taires privés ne portent que sur une trop falble partle
du patrimoine.

LE REBOISEMENT : UN DEVOIR NATIO-
NAL

Si {a protection des vesliges de la fordt natu-
relle st théoriquement assurée dans les rdserves, la
reconstitution d'un couvert arbustif représentant un
taux normal (30 & 35% de la superficie du pays) est
une enireprisa trés onérieuse et de longus haleine.
Devoir national, ' osuvre de reboisement 5'est déve-
loppée sur trols plans © celui des perticuliers et des
sniraprises, des colisctivités et de |'sdministration (ser-
vices spéciatisés). Cells ceuvre ast menéde surtout le
terTiolrd mals &t particuliérement poussée dans les
Hautes Terres (réglon la plus démunie ol la plus grande
consommatrice). .

Les sites les pius fréquemment rebolsés sont
bas pourtours des vestiges naturels tels Manjaksdompo,
le% bassins versants & 'amont des grands flieuves (haut
bassin de l'kopa, Maisistra...), les psnies périphén-
quas des zones de mise sn valeur {(Alacira,
Ambatolampy, Antsirabe, Betafo. ).

Les sspéces exotiques onl élé préférées aux
arbres spécifiques du pays, & croissence frop lente ;
les plus fréguemment ulilisées sont 'sucalypius (bois
de chauffege sf charbon de bois) s mimosa el les
pins dont la variélé «paiulas ou pin srgentd, domine
largemand (Matsiatra, Ambatolampy...).

L8 reboisament & grande échelle (Malsiatre,
Fanalamanga,...) esl avant toul une ceuvre de res-
tauration de ia fertilité des sols, de ta rdgularitéd du
régime des eaux of du climat, En 1985, Je reboise-
menm a couvert 55.850 ha dont les 2/3 en eucelyplus.




En 1604, 250.000 ha soni reboisés en eucalyplus el
pin.

Le raboisamant ful antrepris en 1955 A partir
du centre de Nanokely dans I'Ankaratra. A cette épo-
que 50.000 ha ont été affectés au reboisement. Qutre
sa tAche de prometteur (recherche et expérimenta-
tlon des espdces, diffusion das techniques) les servi-
ces de I'Agriculture effectualent la plus grande partie
du travail de reconstitution dans les stations. ['action
des collectivités, des écoles, des particuliers a tou-
jours été {rés réduite 2.000 ha par an & I'actif des pre-
miers. Malhsureusement 'action a élé et est encore
trop fréquemment compromise per la survivance de
pratiques dévastatricas (divagation des troupeaux,
feux). Aussi, toutes les prévisions a long terme sont-
elles contrariées at une présence constante sur les
lieux est-elie Indispensable pour conserver les résul-
tats acaquis et développer la reconstitution du couvert
végétal, en premier lisu dans le faritany d'Antanana-
rivo, le plus défavorisé de I'Etat,

Cette action de reboisement est également liée
4 la lutte contre les tavy et les feux de brousse. 265000
ha en 1893,

LA PRODUCTION : A ENVISAGER AVEC
PRECAUTION

Notre production forestidre est infime et doit étre
poursuivie avec le maximum de précaution méme s'il
est déja trop tard : il faut avant tout sauvegarder et
etendre le couvert végétal acluel. La presque tolalité
des coupes est faite & usage familial (combustible,
construction). Les réserves exploltables sont
aujourd’hul difficlement accessibies, ce qui entralne
des gaspillages criminals. [l n'ast pas rare de vair ges
exploitants foresliers raser un hectare de forét natu-
ralie pour couper un srbre précleux.

L'ensemble de fa forél malgache totalise un
volume de bols, que I'on peut 8valuer, toutes catégo-
ries confondues & 100 millions de M. Chaque année
la production biologique, c'est-a-dire {a croissance na-
turelle, ajoute & ce total un volume de 100 milie me-
tres cubes (pour les résineux). L'exploitation forestiére
qui & porté en 1893 sur 1 mithon d'héctares (pius que
¢e que produit la nalure) menace done vraiment e
patrimoine qui ne peut ainsi se reconstituer et pro-
gresser. Le polentiel de la forét ne représente plus en
quantité qu'une trés faible pantie exploltable, suffisant
4 peine aux basolns & court terme. Au rythme acluel
au géboisemant et ge 'exploitation sbusive da la fo-
rét maigache, celle-cl risque de disparafire lotalement
dans cinquante ans.

La production nationale de bois s divise an trols
grandes pariles
- is bols d'osuvre, cant mills mdtres cubes, gul est
constitud par tous les bols de 1a forét naturelle destl-
nés a la charpente, 3 Ja menulserie ot & I'ébénisterie
aprés sciage, tranchage et daroulage. Dans ce total,
le palissandre entre pour un tiers,

La production de bols d'oeuvre dont la valeur
attelnt prés de 70% du total tend a diminuer au fil des
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ans. En 9ff9(£95 bols de forél ne se reproquisent na-
lurellement qu‘aprés cinquante ans volre un sidcle pour
le pailssandre

- la deuxiéme parlie de la production est constituée
par ce que las forestlers appellent le bois @'Industrie.
11 s'agit du bois de pin destiné & la fabricatipn des ag-
glomérés aprés trituration & ta fabrication ce lamelles
collés, des cpffrages pour béton et des chirpentes.
Les plus grandes superficles de résineux, ktats das
reboisement depuis 1855 se trouvent 8 Mpramanga,

dans le Vakinankaratra, & Ambatolampy 4t a Flana-
ranisoa. Le volume 1otal estimé est de 24 millions de
metres cube
- la troisidma partie de la production est le pois de feu
commercialisé par les exploitants forestiads et le bois
destiné & !a {abrication de charbon destind aux villes.
La productian de charbon suit égalemend le rythme
de 'urbanisation ; alnsi pour la ville d'Angananarivo
st de ses environs la consommation de ¢harbon de
bois est de 500.000 métres cubes par an.|Dans tous
les cas, il 8st du devoir de 'Etat de dim|nuer ceafle
consommati'on pour freiner le déboisemen]. La valeur

de cette proguction de charbon de bois toyme autour
de 5 milliards Fmg les expiloitations du Qois consti-
tuent un setteur d'activités économiques assez im-

portant. On {!dénombrail en 1883, 130 entreprisas de
foutes tailles employant 3800 salariés.
L'expipitation de la forét sembie aujgurd’hui sa-
tisfaire les besoins du marché dont la conpommation
s'éléve annuellement prés de 1.000.000 de m3
- La {otalité de la filiére bols a fait §n 1862 un
chiffre d'affgires de prés de 25 milliards dg francs,
Pour Ce qui est des bois bruts et sgés, iis pro-
viennent des foréts de la cite ast, pacrtir de
Moramanpal Maiheureusament les voies fle commu.
nication constituent un énorme obstacte § 'explole-
tlon ratlonnglie de nos fordls, d'ol ces ra
mables des professionnels pour pouvoir
gues arbres i;clés & ia maln et transpontés Ados d'hom-
mes également. Seule l'exploitation des résineux per-
met un peu de mécanisation avec I'utilisatjon de tron-
gonneuses el de camlons grumes,
Madagascar a néanmoins exponté qu bois scié
ou dédossé| daprés la définition de la Hanque das
données de| I'ttat @ 8800 tonnes én 199R pour une
valeur de 2.9 milliards de francs soit 337|000 francs
la lonne, 3750 {onnes en 1881 pour une yaleur de 2
miifiards de francs solt 530.000 francs la tanne. Alns!
nous avons subi uns perte de 17 milliards én 16982 par
rappon & 'annda 1981 Les exporations fouvrages
en bois 3¢ gont élevés en 1582 & 4000 tpnnes pour
une valaur de 3,8 milllards d& francs spit prés de
©50.000 francs la tonne, ce qui démontre |[& grand in-
térét d'exporter du bois travaillé et non dy bols brul.
Avec yAlrigue subseharienne. Madggascar esl
doté de trés grandes richesses nalurelles] végdlales
ot animales,! Alnsi, plus de 8000 plantes :Igleum. 106

espdoes d'olseaux &f la moitié des espdoas de cams-
i6ons existant dans |l monde vivent axcluRivement a

Madagascar,




La|disparition de cette flore et de cette faune a
des consfquences qui vont au-deld de|la simple ex-
tinction dfespéces. Elle signifie la perle d'un matériel
pénétique utilisable pour le développement de nou-
velles cujtures, médicaments et produits industriels.
La régregsion de la forét ef d'autres types de couverl
végétal contribue A un changement de climat sens!-
ble. La pratique des feux de brousse ou la mise A feu
des forbty et des broussailles pour dégager des ter-
res, augmente la quantité de gaz carbonjque dans |'at-
maosphérg contribuant au réchauffement, de la planéte.
Aussi, ung accélération du reboisement yalorise le réle
de nos foéts qui fonctlonnent comme de vastes pom-
pes débagrassant, par photosynthése, I'atmosphére de
grandes quantités de gaz carbonique.

Ceftes, |a contribution de Madagascar 4 la pol-
lution mopdiale est presque inexistanté comparée A
celle desipays industrialisés mais la double menace
d'une pere de la densité biologique et|d'un change-
ment de ¢glimat a I'échelon mondial constitue de plus
en plus ug sujet de préoccupation internationale. Elle
offre ains} & Madagascar 'occasion de mobiliser des
rassou internationales pour lutter contre 1a pau-
vretéd qui st la source du déboisement

Les actjons prioritaires.

La hécessité de préserver le rdl

multiple des

foréts el [iss terres forestigres par un renforcement

adéquat &t approprié des mécanismes

nstitutionnels

a 61 majntes fois soulignée dans un qrand nombre

de rappons, décisions et recommandati
de I'OIT, qu PNUE, de la Bangue Mondil

ns de la FAO,
le, de 'UICN

&t d'autrep organisations,

participation du secteur privé, des syndi

ts, des coo-

Unp des grandes actions est dEmurager la

pérativesurales, des communautés |
pulations,des jeunes, des femmes, das

ies, des po-

roupes d'uti-
fisateurs gt des organismes non gouvernementaux aux
aclivités elatives sux forbts et 4 leur apcks & linfar
mation etjaux programmes de formation dans le ce-

dre patiorial.

Ls Heuxieme grande action est
de la protpction, de la gestion écologiqy
et de la prgservation de toutes les forédls
des zones dégradées par des mesures d
telles gqualla remise en étal des fordts, e
le reboisement.

‘amélioration
amaeant viable
ot verdissage
& ralévament
boisement et

Crder des zones veries ne serait-ce-pas une

tache imporiante ? La communauté mo

ndiale devrail

apporter § ce programme un important
qus et fingncisr, Il est particulidrament

appui techni-
He d'appuyer

la renégotiation de 'Accord intemational de 1883 sur
les bois tfopicaux qui aurait dd avoir lieu en 19962-

1683,

Eniin la troisidme grande action consiste en la
promotion d'une utilisation et d'une évaiusation sffica-
ces visan{ 4 recouvrer la valeur intégrale des biens ef
services gUs aux arbres, foréts et terres boisées.

La fésentification du Sud malgache est un pro-

bléme crycial. Elle touche 5% de la
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pulation mal-

gache solt quelques sept cent mille personnes. Las
conséquences les plus visibles de cette désertlifica-
tion sont : le déplacement des dunes, 'exdension de
ia pauvreté de Ia population, la famine (kéré), la dé-
gradation des terres de parcours des boeufs, celle des
terres de culture pluviale a faibie rendement, et celle
des terres lriguées qui représentent 10% des terres
arides 4 forte densité de population et & potentis! agri-
cole élevé (vallée des flouves et rividres). Le Haut
Commissariat au développement du Sud, quel que
soit s5a louable intention exige des responsables un
dévouement & la cause du Sud & I''mage des mis-
sionnairas de Dieu. Un titre, si prestigieux an kui-méma,
ne suffit pas. Le Haut Commissariat doit en verité éire
géré dans le Sud et non 4 Antananarivo.




eaucoup de raisons sont réunies pour que

Madagascar puisse se doter d'une im-

portante industrie agro-anrlnentaire :

- la richesse et la vanété/de son patri-
moine aggicole, non encore saturé par les produits chi-
miques (Yeule ia cerise ne pousss pas sur son sol,

agriculturp biologique).

- marché régional prometteur mals pas éx-
ploré et un marché international certaln pour les pro-
duits écologiques

Pogrtant, maigré tous ces atouts, notre indus-

trie souff
1a petitesse de seas entreprises qui ne

de deux lacunes essentiellgs ; d'une part

tisfont aucun

marché n} sur le plan régional ni sur e pjan internatio-
nal (il n’eriste pas d'entreprises moyennes dans ce
t

secteurn)
tion & la
excédent

d’'autre part l'insuffisance de sa contribu-
balance de notre commerce éxtérieur. Son
blen qu'il ne soit pas négligeable quoiqu’en

régressiol (10,2 milliards de francs er} 1992 contre
22.9 on 1B90 et 12,1 en 1981) demeurs trop faible.
Enjdehors de ces faiblesses, l'industrie agro-

alimentaije malgache n’en est pas moi

s devenue un

secteur djactivité qui prend de l'importance, stimulée

par {'évo
mentaire vers des produits de plus en

ion des habitudes de consemmation ali-

Iplus élaborés

pour 'exgoriation et dans une moindre mesure pour

ustrie ago-alimentaire occup

milliards fe francs au lieu de 41,5 en

En 1983, jl avoisine les 100 milliards.
Ce|chiffre d'affalres se répartit e

branchesd'activitds, I'industrie laitiére (

rtation exige
élaborés.
2, pour le chif-

, le troisieme rang des industries natio-

1692, & 70,6
1991 (+70%).

ntre plusieurs
10%), I'indus-

trie de la yiande (268%), les aclivités issues de la trans-

formationides grains, pétes, patisseries,
biscuiteries , etc, (40%),les boissons al
{10,5%),

boulangeries,
coolisées

sucre ( 10%),1es consarves (0,5 %), le reste

( 8 %) se partageant entre différents secteurs de moin-

dre imposance.
l'epsembie des industries agr
(IAA) est

o-alimentaire

assivement concentré sur les Hautes Ter-

res (régioh d'Antananarivo). Elles se sont développées
sur les lidux méme de la production dgricole (laite-

ries, sucqerles, féculeries...) tantbt su
consommjation (brasserie). Sauf, pour
alcoolisées, la région d'Antananarivo o
préemindnte, totalisant plus de 50% du
fession.
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r les lieux de
les boissons
upe une place
CA de la pro-

a1

LINDUSTRIE AGRO-ALIMENTAIRE :

DE LAVENIR

Les IAA malgaches occupent dans notre éco-
nomie un rbie de premier plan. Avec l'institution des
zones franches industrielles (ZF1), on dénombre 85
entreprises en ZF| dans les |1AA (1983.

EXPORTATION : PEU D’AUDACIEUX

La balance commerciale de industrie agro-ali-
mentaire a loujours été négative. Le déficlt de ce sec-
teur ast I'un des plus élevés de nolre commerce exté-
rieur, 86 milliards de francs en 1982 (19,5% du mon-
tant de nos exportations). Il est un peu inférieur & I'im-
portation de pétrole brut (85 milliards de francs), égal
aux importations de caoutchouc, matiéres plastiques,
prodults pharmaceutiques et insecticides (84 milliards).

Ce déficit pourrait étre réduit dans une assez
forte proportion. Madagascar achate encors trop de
produits bruis (céréales...), alors qu'il suffirait d’inciter
a leur production. En méme temps Madagascar de-
vrait exporter tous ses biscuits, ses bonbons, ses cho-
colats, ses conserves (fole gras...) une bonne partie
de ses boissons, la biere en particulier et pourguol
pas les vins.

Trés inquiétant est notre déficit en riz ( 10 2
150 milliards de francs) pour un pays réputé e pius
gros consommateur mondial de cette céréale.

Lanalyse de nos échanges exiérieurs permet
de se rendre compte du peu d'efforts fournis dans le
secteur agro-alimentaire, les enireprises semblant se
contenter d'une situation plus ou moins acquise mal-
gré la libéralisation économigue. Ainsi [a voie des ax-
portations est libre mais il y & peu d'sudacieux. Seu-
ies peut-éire les entreprises agro-alimentaire instal-
lées en zones franches contribueront bientét & rani-
mer ce secteur, ¢'est-a-dire 4 améliorer notre balance
commaerciaie.

MADAGASCAR MANQUE DE CHEFS DE
FILE

Lindustrie agro-alimentaire comple prés de 150
entreprises de toutes tailles et empioyant de 1 & quel-
qgues centaines de salariés. Mais on ne compie pas
plus de 10 entreprises de plus de 50 salariés. Les trés
petites entreprises sont de {oin les plus nombreusas.
Elles comptent 1 & 5 salariés en moyenne. L'on aurait
pu penser & de puissantes coopératives susceptibles
de valoriser et d’exporter nos produits agro-alimen-
taires or il n'en est rien.

Catte prédominance de petites antreprises arti-
sanales n'a pas empéché I'éclosion, bien que tras ti-




mide, d'entreprises (chocolaterie Rober, J.B, Socobis)
qul se hissent, pour la qualité, au niveau Intematio-
nal.

Sur le plan mondial, sur 100 grands groupes
mondiaux de I'agro-alimentaire, 41 sont américains,
17 Britanniques. Les groupas américains représentent
un peu plus de fa moitié du chiffre d'affaires de I'en-
semble de ces cent groupes, contre 18,5% pour les
Britanniques, 10% pour les Japonais et 3,5% pour les
Francais mais 4,6% pour les Pays-Bas ou 6,2% pour
la Suisse grdce & sa multinationale Nesti4.

Nous avons capendant nos entreprises qui per-
cent

1 - le groupe STAR, 80 milliards de FMG de
chiffre d’affaires contréle SEMA Eau Vive, MELVINO,
NY Vifotsy, Malto SA et Savio 1200 salariés
La STAR, le fleuron de I'agro-alimentaire malgache,
dans les boissons hygiéniques. Sa bidre la THB a regu
de nombreuses distinctions Internationales. Elle a é1é
reprise par le groupe FRAISE, étranger longtemps ins-
tallé &8 Madagascar, leader de la vanille:

2- 1a chocolaterie ROBERT 5 milliards de chif-
fre d’affaires 250 salariés: une affaire francaise re-
prise par le groupe Ramanandraibe,

3- La Hutte canadienns 2,5 milliards de chiffre
d'affaires 120 salariés appartient au groupe malga-
che DENNEMONT. Cette entreprise exploite quelques
dizaines de mitliers poulets, boeufs, vaches laitiéres,
et des ovins,... Elle fabrique du foie gras , et des pro-
duits laitiars.

4- le groupe OIM - appartenant 4 la famille
BARDAY avec la margue JB.

5- quelques entreprises semi-artisanales
comme BONGOLU -

Vactivité laitiére

La production laitidre n'est pas un mode tradl-
tionnet d'expioltation des bovins & Madagascar, sauf
dans certalnes communautés de la province de Toliary.
Le potentiel laitler du zébu malgache est trés limité
aussi des races spécialisées (Bordelaise, Normande )
furent introduites & la fin du XVille siécle.

Deux bassins laltiers furent crééds ol existent
des populations de bovins spécialisés et une organi-
sation du commercialisation du lait ainsi qu'une trans-
formation en beurre, yaourts et fromages. Ces deux
bassins laitlers sont : la région d'Antananarivo et celle
d’Anisirabe.

Les trois laiteries d’Antsirabe ont une capacité
de 51.000 litres / jour soit 18.615.000 litres par an. La
production de la région est depuis de dix millions de
litres par an et seulement 40% de ce {ait produit est
collecté par les laiteries.

La région d'Antananarivo (Manjakandriana,
Ambatolampy) produit également prés de dix a douze
millions de litres de lalt et un peu moins de 50% est
collectée par les Isitaries.

La production nationale de {ait d'environ
65.000.000 de litres représente 52% des besoins des
laiteries sans tenir compte des autres destinations du
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lait (auto-consommation, ventes individuelles, trans-
formation par les beurriers et fromagers kicaux).
Ainsi les (aiteries doivent foumir un effort im.

portant pour collecter le maximum de lait #fin de imi-
ter les importations de lait en poudre - 33% des be-
soins de la société malgache de prodiitd laitiers et

80% de ceux de TIKO & Sambaina-Manjakandriana.
Or l'importation de 1a poudre de lalt |au titre de
Paide alimentaire ou non, bien qu'eile constitue une
source d'apgrovisionnemant des laiteries, diminue le
poids des praducteurs de lait face aux transformateurs
qui se heurtent eux-mémes aux importatigns de pro-
duits laitiers|transformés; de la sorte leuws propres
produits trouvent difficllement des débouchés.
La région d'Antsirabe comptea prds dé 5000 éle-
Veurs avec ine moyenne de 4,5 vaches lditiéres par
éleveur soit 21000 vaches laitidres dont |
métissée g
pure Pie Rouge Norvéglenne assurée par
MALAGASY NORVEZIANA.
Hya éjeu de souligner fortement 1a

tante des actions menées par les centres pu fermes
tenus par deg organismes confessionnels (datholiques
et protestants). Or les actions de ces organi$mas n'en-
trent pas daps la coordination organisés| par 'Etat
malgacha.
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Le taux d'indépendance énergétique de Ma-
dagazcar est total et ce pour tongtemps encors.

Toutes 1¢s sources d'énergie existent pourtant sur le
territoire{ national. Le secteur énergélique comprend
les sourdes d'énergie primaire non commerciales (sur-
tout les pombustibies igneux) et I'énergie commer-
ciale (pérrole, gaz naturel, hydroélectricité, charbon).
L.as énerfiies rencuvelables (par exempla 'énergie so-
laire) podiralent devenirimportantes, notamment dans
les régions éloignées de I'in-

par I'Etat.

On comprend ainsi pourquoi les grands problé-
mes énergéliques constituent autant de débats dans
lesquels politique et grands intérdts économiques sont
intimement lids, qu'il s’agisse des sources d’approvi-
sionnement (e poids du pays exportateur, les crédits
accordés etc.), des efforts pour connsfire la rentabl-
lité de Pinstaliation d'une unité d'exploitation de pé-
trole 4 Bemolanga, de 1a réhabilitation ou de la ferme-
ture de la raffinerie de Toamasina,

CONSOMMATION : STAGNATION FOR-
CEE

C'est au lendemain de la guerre que la con-
sommation d'énergle s'est développée de manidre
sensible & Madagascar. En

térieur ctp pays. o

Madagascar importe en-
core to;£ ses besoins qui
progresspnt avec la démo-
graphie. La consommation

3

depuls cinquante ans au moins.

Le pétrole, relativement bon marché jusqu’en
1873 s longlemnps permis un approvisiopnement 2 bas
prix, Ce p'est plus fe cas. La dépendance malgache 4
I'égard des hydrocarbures imporiés entraine une fac-
{ure énadgétique d'un montant trés lourd méme si elle
s'est assez allégée depuis 1986 gréce & la chute du
cours dy pétrole et 3 une balsse de consommation
résultant de la chute du pouvoir d'ach ¢ de [a popula-

aut aussi reconnsitre que Pénergie sous tou-
rmes a toujours été fe moteur} u développe-
ment. Aljourd’hui,  Madagascar comme ailleurs, cest
{e seciedr par excelience ol se manifesie la puissance
publique] & travers de grandes enireprises placées
iotalemant dans le giron de I'Etat ; Solima et Jirama.
En Frange, par exemple EDF,CEA, ELF, TOTAL, Gaz
da Frande sont pariieliement ou totalement contrélés

ENERGIE - L4 DEPENDANCE INEVITABLE

ne mdm‘c;nt péfmb A . -
additionner entre efss des sources d'én

effel toutes les induslries
qul utilisaient le bols
comme source d'énergle
consomment de plus en
plus d'hydrocarbures.De
méme les locomotives &
vapeur ont été remiplacées
par des {ocolracteurs au
gazole. Aussi, le bois n'ali-
mente plus gue gueiques
boulangeries. On assiste
donc & la montée du pé-
trole qui tend vers la cou-
verture & 100% de la con-
sommation totale. En Fan
2000 le pétrole sera en-
core la principale source
d'énergie de Madagascar.
A ca Jour, le pélrole esl unk-
quement destiné & ['usage
final : industrie (20%), agri-
culture (10%), transporis
{15%) et résidentiel ter-
tiaire(55%). Comment se
situe la consommation na-
{ionale par rappont & celle des autres pays ? Celle-ci
représente 1 pour 10.000 de la consommation mon-
diale laquelle s'est élevée an 1684 & 10 milllacds de
Tep.

A eux seuls les Etats Unis (5% de la population
mondiale) en absorbent prés du quart soit prés de 2,5
milliards de Tep. VEurope se silue & 17% tandis que la
Chine ef les «xpays de VEst» avoisinent les 35% du
total. Si 'on prend en considération la consommation
par habitant, Madagascar avaec 0,0 Tep, fait bian fi-
gure de pays le moins avancé. Les pays développdés
sont tous de gros consommateurs avec 8,2 Tep au
Canada, 7,5 aux Elats Unis, 8,8 en Suédde, 5 en Aus-
tralie, 4,4 en Allemagne fédérale, 4,3 an Belgique, e
aux Pays bas, 4 en Suisse, 3.8 au Royaumeumme
Uni, 3,5 en France, 1,8 en Espagne, 1,25 au Portugal
elc...

La structure de la consommation énergétique
mondiale nous révele les réalités actuelies, En 10064,




le pétrole couvre 40% de la consommation mondiale
avec 4 milllards de Tep, le charbon 30%, I'énergie nu-
cléaire 7%

PRODUCTION :

Pour faire face a ses besoins, Madagascar n'est
pourtant pas dépourvue de ressources. L’énergie pro-
dulte sur le territolre provient principalement de :

- Pénergis hydroélectriqque @ importanie mais pas
suffisamment développée, les sites utilisables n'élant
pas encore entidrement occupés, En 1882, 1a Jirams
a produit 335.281 KW pour une puissance Installée
de 165.667 KWH et une puissance garantie de 63,168
KWH.

- Pélactricité thermique , avec 246 groupes, une puis-
sance instaliée de 120.128 KWH dont 73787 KW ga-
rantis a produft en 1992 172.157 KW,

En 1902, le nombre de compteurs Instaliés dans
tout Madagascar étalt de 170.840 soit 1 pour 13000
habitants ce qui est fort peu. pour la méme année, la
consommation d’électricité 6tait de 409.985 KWH soit
32 KWH par habitant {la consommation d'électricité
par habitant est un excellent indice de developpement)
En 1984, ce nombre n'est pas dépassé - bien au con-
traire -

Il est donc essentiel d'activer la production
d'énergie hydroélectrique - d'autant plus que toules
les installations thérmiques sont absoléles ~ (Majunga),
ce qul handicape lourdement les Industries.

Par contre. F'on doit inclier la création d'indus-
tries dans les régions ou la production d'énergie hy-
droélecirique est plus que satisfaisante ( Andekaleka,
Namorona...) - Cette situation diminuera d'autre notre
dépendance pétrolidre.

il est fondamental de noter que le matérie! de
distribution de cette électricité ast totalement importé
donc payé en devises fortes lesquelles sont générées
par nos exportations sgricoles, Or il se trouve gue nos
campagnes sont tras Join d'élre elecirifiées.

ENERGIE | LA DEPENDANCE (NEVITABLE




a part des hydrocarbumfs {pétrole, gaz)
l dans P'approvisionnement énergélique
national est toujours prépondérant. La

part du pétrole dans la consommation

totale st évidemment ia plus importante (70%).
C'ast dans les années 50 que «l'or noirs allait

volr sor| réle s'accroftre petit & petit dans I'approvi-
sionnerpent énergétique malgache. En 1950, le pé-
trole n’ rait que 20% de la consommation d'éner-
gie prirgaire, vingt ans plus tard, en pg'f{), 80%. En
1873, apnée du premier choc pétrolier, le pétrole as-
surait d8ja les 2/3 de !’approvisionnqment énergéti-
que magache. Ce fut son apogée. Depuls, sa pan,
toujours dominant, diminue [depuis la mise

PETROLE : BAISSE DE LA CQNSOMMA—

puis 1873, la consommation Z ionale de pro-
roliers a diminué de 50% oy Faction conju-

rée de diminution de la consommation par soucid'éco-

acun le sait, Madagascar n"est pas encore
un pays pétrolier. Néanmoins, des explorations
péirolieres se poursuivent régulidrement notamment
dans l'opest. Des centaines de milliards de francs{ 1dol-
lar : 1850 f) y ont éié consacrés ces|trois demiéres
années [1990-1683), Cela dit, doit-on se faire toujours
des illudions sur le pétrole malgache|? Le pays doit
{oujoursimporter son pétrole. Méme si celui-ci a dimi-
nué de $0% en volume depuis 1873, le montant des
achats demaure toujours & un niveau élevé atteignant
jusqu'a 170 milliards de francs (87 mi!l&ons de dollars)

soit présde 50% des Impontations nationates mais 37%
de la valpur totale de nos expontations (1980). En 1882,
était de 131 milliards de fr%ncs soit 26,4%

LES HYDROCARBURES:

UNE FACTURE TOUJOURS LOURDE

notre lounde facture de pétrole,

LE RAFFINAGE: VERS LA FERMETURE

Suite 2 la nationalisation das compagnies pé-
troliéres eRergant A Madagascar en 1675, la raffinerie
de Toamasina, figurail aussi dans le lot. Une seule
société, totalement étatique, la Solima gere tout le
pétrole malgache, depuis les importations jusqu'a la
distribution en passant par le raffinage. Elle approvi-
sionne ptus de cent points de vente de carburants, La
Solima a donc une activité importante de raffinage et
de distribution (marque Sollma) sans sucune politl-
que de recherche.

La diminution de la consommation nationale a
entrainé une grave crise dans cetle Industiie du rafli-
nage dont les Installations obsolétes se sont retrou-
vées en surcapacité. Or cetle raffinerie n'est plus éco-
nomiguement rentable depuis pius de dix ans ef cs
pour plusieurs raisons : les mécanismes utilisés pour
fixer les prix des produits péiroliers élalent source de
rentes qui subventionnent de couteuses enlreprises
publiques ou parapubliques ; c'est un moyen s4r é)s-
lernent pour garder 'acchs au crédit qu'offrant les four-
nissewrs de brut dans le cadre des contrats d'Elal 2
Etat.

En outre, les pénuries de devises et I'obsoles-
cence des installations conduisent ie pays a acheler
le pétrole en petlites quantités ce qul ne permet guére
de profiter de la conjonclure du marché. Ainsi 1a raffi-
nerie¢ de Toamasina, & cause de l'infrasiructure mé-
diocre du port ne psut recevolr que de peilts péiro-
liers de 50.000 {onnes, lesquels sont rares dans le
monds.

MNotre raffinedie exporie vers 'Europe ou 'Amé-
rique du Nord un excédent de mazout au prix de lour-
des pertes car Uindustrie locale n'en a pas utilisation.
Ses exporiations se sont élevées 2 14,0 milliards de
francs en 1893 contre 8,7 milliards en 1088 et 17 4 8n
18982

quart des receftes de nos exportations jnt servi & payer  Ainsi doit on fermer la raffineris de Toamasing, comme -
dans de nombreux pays ?
PRODUCTION DE LA RAFFINER'E 1062 - EN M3 La capacité mondia[a de rafﬂnage a5t
1868 1888 | 1330 1981 1882 | passée de 3,8 milliards de tonnes an 1678 4
Gaz 2937 4426 2875 4437 4 641 4123) 3.8 en 1980. Celle das Etats Unis est tom-
Essence 65083 68900 39048 34437 68023 78543 bée au cours de la méme période de 8686
Korondne 44178 47308 24380 40270 46307 57330 millions de tonnes & 778, celle de PAmérn-
Gas-of 94837 101758 53010 80090 91160 97536 que latine de 414,4 & 350,1 ot celle de I'Eu-
Fuel-olf 127108 153728 90177 128931 148585 154 252) rope qul a connu la chute la plus sensible de
331204 371704 172395 311728 381076 a7 es1| 1038.4 2687 En France, la capacité de raf-
Source -Bangoes des données de FETet finage est tombée de 150 millions de fonnes
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en 1978 & 80 . Seules douze raffineries fonctionnent
en France, c'est- a-dire deux fois molns qu'au mo-
ment du premier choc pétrolier.

En revanche, la capacité de raffinage du Pro-
che- Orlent a progressé de 178.3 millions de tonnes a
250,68 de méme que celle de I'Afrique de 82,2 2 138,5
alors que celle de ensemble de I'Extréme Orient de-
meure stable. En 1688, I'Afrique subsaharienne pos-
sédalt 23 raffinerles d'une capacité de 44 milllons de
tonnes par an dont 13 avec une capacité de 30.000
barils au moins par jour. Seuts la Cote d'lvoire et Je
Nigéria ont des raffineries 2 technologle avancée.

La production de notre raffinerie s'est élevée
an 1993 & 383.222 m3, tous produits soit 400.000 ton-
nes (5000 barils/jour). Elle connait aujourd’hui toutes
sortes de difflcultés : financiéres, technigues, humai-
nes. Comment la rationaliser 7 Tel est le probléme
des responsables nationaux.

La production mondiale de pétrole brut 2 porié
en 1889 sur 3098,8 millions de tonnes dont 1097 (soit
un peu plus du tiers) o fait 'objet d'échanges inter-
nationaux ; 'Opep contrble 30% de la produdlion mon-
diale soit 1030 millions de tonnes. La production qui &
cuiminé a 3,2 mililards de tonnes en 1879 se stabilise
aujourd'hul en 1984 4 3 milllards de tonnes. En 1989,
17 pays ont fourni 87% de cetie production mondiale,
Rappelons qu'une soixantaine de pays dans le monde,
soit un sur trols, produisent du pétrole, ne serait-ce
que modestement. || est inléressant de noter que les
réserves prouvées de pétrole de I'Afrique
subsaharienne étaient estimées en 1989 a 20,5 mil-
hards de barils (2,3% du tolal mondial) dont ia plus
grands partle se trouve dans le Golfe de Guinée. A
eux deux le Nigéria et 'Angola fournissent B0% de 1a
produclion annuelle de la région qui se monte 4 2.2
millions de barnils/jour, dont 84% sont exporiés.

On paut invogquer quelques raisons pour le sous-
développement de notre champ pétroller de f'ouest :

perspeclives incer-
.| taines des receties
an devises prove.
| nant des exportia-
tions d'hydrocarbu-
res, exiguité du
marché local de gaz
naturel, longue pé-
riode de gestation
des invaslisse-
I ments, colt trés
élevé de l'infrastruc-
fure,

C'esi dans tout
ce conlexie que se
pose le probléme de
notre raffinerie : fer-
mefure ou pas.

V La Bsangue
| mondiale recense

V . som8 21 les pays‘d’Afriqu.e
Soucs. B5 Stenaticsl Revew otk Eneny . SUDS@harieNNE sui-
vant comme ayant
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tout prix avoir une,
gnifique rade en

est 1a localisation
tion & 1a fois géog

1 un polantiel d'ex
| tion et de mise en

| de pétrole ol se t

. ne {rouve pas bea
.| de traces.

ia plus indiquée : pour son in
aphique el économique.

- {es producteurs adluels

comme le Niger, |

et ie Kenya.
£t de Madaga

Al cas ol las




e charbon fut 4 13 source du grand déve-
L loppement Industriel des pays las plus

riches de la planédte sd XiXe siécle. En
1950,i couvrait encore les trois-quarts de
la consommation énergétique francgaise.

a production de charbon progresse dans des
pays comme la Pologne, la Chine eti'Afrique du Sud.
Au niveau mondial, aprés une trentaine d'années d’ex-
pansian de 1850 4 1880, au cours diasquelles ia pro-
ductiop a doublé, celle-ci progresse jujourd‘hui moins
vile. Blie a atieint néanmoins en 1889, 3,2 milliards
de tonfas de houille (dont 83% pmviinnent des @ plus
grandg producieurs) et 1,5 milliard de lignite prove-
nant essentisilement de PAllemagne, de Tehécoslo-
vaquig et de I'Union Sovidtique aujpurd’hui Fédéra-
tion de Russie.

as réserves mondiales soni gigantesques
1083 milliards de tonnas prouvées et 15.000 milliards
de tongas considérées comme probables c'est-a-dire
des sificles au rythme actuel (3.700 | millions de {on-
nes). Lie charbon fournit encore 30% de la consom-
mationy mondiale d'énergle en 1594 Or les experts
prévoignt un accroissement de produttion de 450 mii-
lions d¢ tonnes en 'an 2000 contre

$i 188 raserves de houille se|chiffrent & 135
milliargs de lonnes pour PAfrigue dont 80% se frou-
vent dans trois pays enclavés Bots“}ana Swaziland

et Zimtabwe, Madagascar paut quand méme se far-
guer dg 3 milliards de tonnes de réserves prouvées 2
Sakoa.

En 1089, le cblt d'extraction
1 d'une tonne de houille revenait
a 180.000 francs malgaches en
| France; il était un peu plus
élavé en Allsmagne Fédérals
| et un pau molﬁ\dre en Grande
Bretagne. Par contre, il ne

') Nord, 45.000
| 30.000 seulem

ture géglogique qus I'Afrique du Sud)

s’élavait qu'a
malgaches en

du Sud. (N'ou
Madagascar a

48.000 francs
Amérique du
en Australie et
ent en Afrique
plions pas que
a méme struc-

Lbn a invoqué pour la non exploitation de notre
charborn, malgré des études techniques sérleuses quli

ont &té

Bites en son temps le mangue

de capitaux, le

manquel de main d'oeuvre qualifiée (en effel rien ne
peut démontrer que le Malgache acceptera d'aller au

fond d'

puits), les coGts élevés des transports, la

trés longue période de gestation des investissements,
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LE CHARBON :
A EXPLOITER

le colit élevé des in-
frastructures, V'in-
suffisance de [a de-
mande locaie etc,
Or it nous sembie
que Pargument
massue qui milite
en faveur de Pex-
ploitation immé-
diate de notre char-
bon est la dégrada-
tion catastrophique
de notre environnement, Si on n'y fai pas trés atten-
tion, c'est-a-dire si on ne prend pas des mesures dras-
tiques de conservation, un demi-siacle ou méme
moins suffit pour qu'il v’y a plus un seul arbse 8 Ma-
dagascar. L'énergie su charbon est la seule solution
pour enrayer cette situation. Endetter le pays dans ce
sens est un mérite. Notre charbon est & expiloiter & la
place du pétrole.

En parlant en général de {'Afrigue, ia Banque
Mondiale dit timidement qu’ «il est possible de mieux
utitiser e charbon pour répondre 2 long terme aux
besolns énergéliques de FAfriques.

Comme ies quatre cinguidmes de la popula-
tion de I'Afrique subsaharienne, les 80% de la popu-
iation malgache tirent la totalité ou une partie de leur
énerpgle des combustibles ligneux (bols de feu, char-
bon de bois et résidus agricoles) qui foumissent les
deux tiers de I'énergie consommée, Déja, les gens
des campagnes doivent faire face & une grave pénu-
rie. Si les tendances actusiles se poursuivent la de-
mande de combustibles ligneux triplera au moins dici
& 2010. La demande sugmente dans les villes dont la
population devrait doubler en 15-20 ans. Si les mé-
nages urbains continuent de consommer ces com-
tustibles & la cadence actuelle et il n'y 8 aucune ral-
son sérisuse a ce qu'ils n'agissent pas ainsi car c'est
encore I'énergie la moins chére &t & leur portée (I'opé-
ration emitsitsy» 8tant un palliatf psu séreux), 18 de-
mande urbaine représentera en I'an 2010 504 75%
de ia consommalion totale de combustibles lignaux,
Le taux de consommation de bols de feu dépasse
aujourd'hui de loin le taux de croissance naturelle la-
guelie st encore freinée par les feux de brousse.

Ainsi méme si on accélére ig plantation d'ar-
bres des pénuries chroniques sont inévitables.

Celte situation du charbon de bois milite en
faveur de {'axploitation immédiate de ia houille mal-
gache.
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a consommation d‘éiectn‘éfité 4 Madagas-
car est trés faible, moins})de 200 KwWh/

habitant comme dans les pays d'Afrique.
L'inde qui pourtant est
an voie de développement atteint une
de pras de 500 KWH.

Lgs consommateurs ont surtout fes particuliers
comprerant les ménages et les entreprises industriel-
les et commerciales avec 78% et les administrations
avec 115%, le reste &tant réservé 3 ['usage interne
de la JIRAMA.

Egp 1882, le nombre de compieurs instaliés
étaient qe 170.840 pour un chiffre d'affaires de 65
milliardside francs, Chaque abonné paie donc a (a
Jirama 3B0.500 francs d'électricité par an soit 31700
francs pir mois. Quand on sait que l¢ salaire mini-
mum du ffonctionnaire st de 57.080 frlancs par mois
el celui du secteur privé 42.000, on conviendra aisé-
ment qup la part de I'électricité dans le budget du
ménage pst trés lourd (55,5% et 75%)

Ndtre compagnie est quand méme de petite
tallle et he psut pas se permetire djs économies

ncore un pays
nsommation

d'échellelqui sont nécessaires pour justifier les grands
projets Hydroélectriques (Andekalekd). Les pertes
d'électridté sont aussi considérables 10% ou davan-
tage et dlles sont imputables en paniia aux vols de
courant. [ 'offre est pour instant Irégulidre ot ia de-
mande rgste dans une large mesure i?atisfaite.

Lajmauvaise planification de |'énergie a con-
duit a dejcouteux investissements donc & une capa-
cité de ploduction inutilisée, au détriment des instal-
lations d¢ distribution et de I'entretien. |Or des inves-
tissemenis consacrés a I'entretien poutraient &tre un
moyen efficace et économique d’accroiire 'offre
d'énergiej(énergie en milieu rural par exemple).

Lallirama est confrontée a plusiedrs graves pro-
blémes : pffectifs pléthoriques (prés de| 8000 agents)
et tarifs tiop bas pour dégager des recettes suffisan-
tes pour financer correctement les frais|d’exploitation
de base, sans parler de I'eniretien ef des invesiisse-
ments. OF si Pon augmente ces tarifs sans élargir te
nombre djabonnés, 'on n’aboutit & aucun résultat. En
outre, leg amiérés sont importants notamment pour
les admingstrations qui se chiffralent en 1992 & quel-
gues 12 njilliards de francs, ¢’est a dire 18,5% du chif-
fre d'affalres. Avec les emprunis que la Jirama fait
supras deI'Etat, lentreprise a des frais financiers irés
imporiants (Andekaleka, Namorona,, ),

Le principe est que c'est I'Etat malgache qui
emprunte| 4 'extérisur auprés des bailleurs de fonds
en devisq et repréte a la Jirama qui @mbourse en
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LUHYDROELECTRICITE :
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UN AVENIR CERTAIN

francs malgache avec des {aux d'intéréts assez éle-
vés. Alnsi, ayant trop investi, la Jirama se trouve trop
endettée ef ne parvient pas & maitriser rationnelle-
ment ses colts. Le fait d'étre une entreprise d'Etat
ameéne la direction 3 se plier au bon vouloir de I'Etat
50uUs peine de sanction.

Etla Sotema entreprise d'Etat devait & fin 1894
quelques 11 milliards & la Jirama soit 14% du chiffre
a’ affaires. Aussi, la Jirama se retrouve 2 fin 1
884 avec une créance irrecouvrable de 23 milliards
soit 30% du chiffre d'affaires de 1994, ce qui est suicl-
daire,




1 ! électricité provenant de I'énergie solaire

reste encore couteuse et n'est rentable
que dans les zones éloignées ol le colt
des autres sources d'énergie est prohibitif. Des tech-
nologips solaires simples peuvent atre utitisées pour
séchet les produils agricoles ou chauffer 'eau ef elles
permattraient de réduire la demande de combustible
ligneux.

‘énergie photovoltaique peut|étre utilisée, par
exemgle pour réfrigérer les vaccins dans les centres
de sarniié primaire. J

& principal inconvénient de 'énergie solaire est
qu'on pe peut 'oblenir gue durant la journée. Or chez
nous liglectricité sert surtout 2 P'éclairage. Dans ces
conditions 'emploi & grande échelld des techniques
de P'ériergie solaire & Madagascar nd deviendra réali-
sable jque lorsqu’on trouvera des moyens moins
couteyx de stocker {'électricité. Il existe en Afrique un
Centrg de recherche sur I'énergie solaire de V'Afrique
qui aige & identifier les technologies économiques 2
long tarme qui permetiront d’utiliser; I'énergie solaire
dans la réglon.

ENERGIE | LA DEPENDANCE INEVITABLE

LE SOLAIRE
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1990- 1991- 1892- 1993- 1004, Cinq années de
stagration de notre industrie. Ont| été touchées las
rises dont les Intrants dépandent en grande
t¢ des imporiations, Néanmoins I'on observe que
les eptreprises qui satisfont le marché intérieur ont
résisg a la tourmente. N'oublions bas que des pans
entiefs de notre industrie ont traversé une crise grave,
C'estlle cas des métaux, du textile| surtout, du chan-
tier ngval. Les raisons de cette situgtion ont été main-
tes fo§s soulignées : manque de devises pour pouvoir
impofter les intrants, affaiblissemneht de certains dé-
bouchés méme intérieurs, importatjons sauvages de
manufactirés et surtout concurrence de pays
& majn d'oeuvre bon marché mals foumissant des
produgts de mellleure qualité ou tout simplement plus
ifs et mieux organisés.
Des industriels ont profité de ces années pour
cédenleurs entreprises ou pour en racheter, Des pans
entierp de notre industrie ont ainsi changé de proprié-
taires| Les indo-Pakistanais (Karana) se montrent d’'un
dynarhisme ravageur. Les Malgachef semblent ébdtés
C&s ilg n'ont pas vu le coup arriver! Rien ne sembie
séalstgr au deférlement monétaire de cette minorité.
¥a sbglité, notre industrie n'a jamais nnu de dépioie-
portant. En effet, de 1970 4 1984 l'indice de
pradugtion industrielle (base 100 en 1870) n'a jamais
dépaské I'indice 117 en 14 ans. Par lcontre la période
1984-1902 en partant de la base 100 en 1984 n'a pas
connude progression de plus de 58%. Bref notre in-
dus(n;stagne depuis 1970, autremjnt dit Phésitation
des responsables nationaux est traditionnelle.

INDUS?RT s U HESSTATION
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a Banque Mondiale et le EM| ont dressé
un constat assez sévére pour notre in-
dustrie, estimant que Madagascar a raté
I'ajusterment structurel qui s'imposait de-
puis dix gns. Pourtant Madagascar ne manque pas
d’atouts dans certaines industries tradilionnslles - le

g armacie, plu-

des change-
riglle poursui
'industrie na-
tionale persiste etisigne.

..l Des différents secteurs indus-
triels, celui des matériaux de
construction enﬁgisire une
| hausse réguliére (indice 112,5 en
1 1984, 156,2 en 1991 €1 2301 en
1882) ; le secteur des corps gras
se maintient & un niveau raison-
nable (indice 135.4 en 1884,
155,3 en 1992) ; B secteur cuir
accélére sg descente aux enfers d'une an-
utre (indice 103,7 en 1084, 54,0 en 1882).

: CEST VEXPECTATIV

Depuis une quinzaine d’anndes, lindustrie &tait
comme fa seule et grande pourvoyeuse
e 1088 a 1688, ses effectifs ont diminud
mplols. A quelques rares exceplions prés
construction, tous les sede&rs industriels
chés, durament comme le textile ou plus
t comme les mines. Le déclin a 618 cerntes
aucoup de secteurs 4 une baisse d'activi-

d’amploi

lié pour
iés,
urd'hui e déclin de emploilindustriel est
effet le nombre d'emplois est passé de
1989 contre 84.125 en maié §3.102 en
n gain net de 8977 ce qui n'est pas négli-
geable Alnsi Findustrie nationate persiste et signe.

dans les
el I'dlact
taux non

ines, 2500 dans le texdile, 2000 dans 'eau
ité, 500 dans le bois. Par cintre les mé-
rreux continuent & perdre des emplois.

intéressant de noter & propgs de I'emploi
fons d'études réalisées par les institutions
intermatiogales qui déconseillent le gigantisme dans
les établissements industriels ; la création de trés nom-
breuses PME est |a melileurs vole vers le développe-
ment des prmplois.

INDUSITRIE 1" HESITATION

UNE ACTIVITE FEBRILE

Il est nécessaire de noter que beaucoup d'es-
poirs sont mis dans la mise en place des zones fran-
ches qui doivent offrir le maximum d'emplois pour
accueillir les jeunes qui amivent chaque année sur le
marché du travail (200.000 par an). Notre fleuron, Ilin-
dustrie {extile lance officlellemnent le défl de créer ces
200.600 emplois.

En 1981, 'ensemble du secteur manufacturier
a compté 83102 salariés contre 86302 en 1985 et
80851 en 1890. Malgré la crise, il n'y a pas eu de
dégraissage dans les entreprises. Pour la méme an-
née Pensemble du secteur a distribué prés de 100 mil-
liards de salaires, en 1994, 150 milliards,

COMMERCE EXTERIEUR : LE NOIR

Si l'industrie malgache ne se porte pas mal, on
ne psaut en dire autant de sa balance commerciale.

I} faul dire que Madagascar achéte tous ses
produits industriels manufacturiers avec pour consé-
quence un gros déficit de 247,9 milliards de francs
accentuant encore une période de déficit déja insup-
portable, Cette situation est trés préoccupante pour
un pays qui est sous perfuslon avec i"ajustement struc-
turel. C'est ainsi que sur les cing grendes divisions de
tindustrie manufacturigére, aucune n'est en équillbre
encore moins excédentaire,

- Iindustrie des blens intermédiaires 8 acousé
un déficit de 38,7 milliards de francs, expilcable quand
on sait ia dépandance nationale dans cerigines ma-
liéres brules comme les minerais, la péte & papler, fe
ciment...

- l'industrie des biens d’équipement profession-
nel a enreglstré un déficit trds imporiant de 88,2 mil-
liards de francs avec aucune possibilité de compen-
sation;

- Pindustrie du matériel de transport terrestre
demeure et demeurera toujours déficitaire (94,1 mil-
liards) compte tenu des besoins nationaux;

- I'industrie des biens g’équipement ménager a
accusé un déficl de 35,8 milllards de francs:

= l'industrie des biens de consommation cou-
rante enfln, ol I'on enregistre un déficit de 85,3 mil-
liards de francs,

INVESTISSEMENT : EFFORY TRES INSUF-
FISANY

Au cours de I'année 1983, l'ensemble des in-
dustrias manufacturidres ont réalisé un inveslissement
tolal de 48,7 milliards de frencs malgachas repanis A




raison 2,8 milliards pour les biens intermédiaires 7,7
milliards pour Iindustrie des biens d'équipement pro-
fessionnels et 2 miltiards pour I'industrde des biens de
consommation courante. On peut y ajouter Jes 20 mil-
liards réalisés dans le secteur de Fénergie et de 18

fe dus mathelel '*'1'5""'999'* toTesE: ol tuh Pob,

milliards dans les industries agro-alimentaires.

De 1830 a 1983, 800 entraprises ant 6té agrées
au titre du code des investissaments,

A fin 1003, 1t est dénombré 100 entraprises an
zones franches industriellas dont 65% dans l'agro- ali-
mentalre, (75% de ces entreprises sont francgaises).

Ainsi les Invastissaments sont peu imporants,
& pelne 4 millons de francs malgaches par habitant
50it 1000 dollars. La seule Industrie manufacturidre
madema de Madagascar est {'Industre textile.

D'ou de gros efforts & déployer pour attirer les
investissements en créant un environnement propice.
En effel les sntrapraneurs malgaches ont & répondre
8 amélioration de la demande Intéricure et des ingi-
tations a exporier. A ce jour, le gouvernement a aldé

(NDUSTRIE - L' HESITATION
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le entreprenEurs :
- en déréglermnentant pour encourager la oo;\pémivité:
- 8n éliminant les distorsions qul existent dahs la struc-
ture de protaction;
- en investissant dans l'infrastructure pourpéduire les
coQts élevés de la conduite des affaires miis en frel-
nant l'accés lau crédit. o

Dans le domaine de la concurrence [le gouver-
nement malgache a pris quelques mesurek -
- élimination|du régime des licences;

- incitations plus faciles a investir fondées $ur des cri-
teres d'admissibilité et de compatibilité avkc des ob-
jectifs d'efficacité ot d’'emplois. '

Dans {e domaine de ia protection, 1 difficuité
consiste & élablir un juste mitieu entre la protection
des industries locales et la concurrence qui contraint
les entreprises & nnover, a augmenter lew producti-
vité el A réduire leurs coqts.

Ainsi laccroissement de linvestissement dé-
pend de nompreux facteurs dont I'attitude du gouver-
nement n‘est pas le moindre.

Le systéme bancaire commercial au ser-
vice de gros clients plus ou moins bisn implantés. Mais
ceux qul veulent investir dans une PME n nt guére
accas aux capitaux dont ils ont besoin et les pelites
entreprises languissent du fait qu’sllas sontldans Fim-
possibilité de| se procurer des fonds de ro
des taux raisonnables.

Notre systdéme financier s’est détériofé avec le
ralentissemeq! économique et la politique d'
qui 8 augmenté les fonds dont les entreprisps ont be-
soin pour rembourser des emprunts étrang
porter des infrants.(taux de change flottanty)




adagascar a la chance de disposer dans
son sous-sol d'une grande diversité de
minarais qu'il $'agisse de fer, de bauxite
ou de minersis non-ferreux. Matheureu-
la décision de leur mise en éxploitation n'a
jamais 4té prise. Des obstacles ou des contraintes de
tous ordfes se sont toujours élevés de tqut temps. Aussi
Madagdscar n'est présent nulle part dans l'industrie
des mélaux depuis les plus courants (fer) aux plus
rares (0.}

el personnage politique, quel gouvemement,
quel pays étranger n'ont pas crié hautlet fort que Ma-
dagascer est un pays riche en produits du sous soll
Les seples réalités demeurent 'exploitation du
chromitg, du graphite, de 'oret des mi};@is précieux.

A

1

sememJ

Les études effectuédes par les ciglistes les
pilus éminents exisient dans les bureaux de 'adminis-
tration Mmalgache et dans ceux des pays étrangers.
Leur ac;:és devralt 8tro {acilité et leur mise & jour ef-
factué rhpidement ; ainsi elles saront mises a ia dis-
position|des futurs chefs d'entreprise.

METAUX NON-FERREUX : PEU D'INVES-
TISSEMENT

Mémae si le sous sol
| malgachs renferme
presgue tpus les métaux
non-farreux, notre pays
| n's pu exploité que quel-
ques-unsiet nen importe

connu d

pas. Si sas productions
ne progr nt pas, cette
1 industrie des métaux

.4 non-ferreux n'a pas

trop grandes

difficultés.
En 1983, 'ensemble
de la branche g rbelisé

fnslhia
" un chiffre faffaires de 60
milliardg de francs malgaches. Ceci oénceme 50 en-
treprisag (dont quelques unes ont d'autres activités
gutres branches) qui emploien ( 7000 salariés.
: jpes d’activités

5S : 50 milliards de francs de CA en 1693, 50
secteur le plus
itde 1403 en

importail. L'indice de production qui éLa
tre 111,1 en 1885, n'étail qu

(base en} 100 en 1584).

80,4 en 1882

i

- la trankformation qui est Ia fabrication de prodults
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INDUSTRIE DES METAUX :

DES CHOIX A FAIRE

finis (piéces meécaniques, ustensiles, etc..) reste un
sacteur marginal malgré les possibilités techniques de
certaines entreprises qul, en fin de compte ne tra-
vaillent que pour ses propres besoins.

Valuminium

Certes Madagascar n'est pas un pays produc-
teur d’aluminium. Mais pour nous permetire de bien
évatuer nos prétentions (gisement de Manantenina...)
il est utile de rappeler ia situation de I''ndustrie de 'alu-
minium dans le monde.

La fabrication de I'aluminium a vu le jour en
France & la fin du siécle demier, & la sulte des travaux
du savant Sainte-Claire Deville. Son développement
a été favorisé & I'époque par I'existence simultanée
de ressources impontantes en bauxite dans te midl
(c'est en France qu'elle fut exploitée pour {a premiére
fois, prés du village de Baux en Provence d'od le nom
de bauxite) et d'électricité d'origine hydraulique (Al-
pes).

Sur une productioh mondiale de 18 millions de
fonnes en 1888, les Etals Unis occupent le premier
rang avec 4,03 millions de tonnes 'ex Unlon Soviéti-
que 2,4, le Canada 1,5, Australie 1,2, le Brésil 0,82,
ia France le onzidme avec 0,335 milllion de tonnes,

Les trois premlery fabricants mondiaux d'alu-
minium sont Alcoa (Etals Unis), Alcan (Canada) et
Pechiney (France).

La seule entreprise francalse d'aluminium,
Pechiney, nationalisée, depuis 1882 avec 88,5 mil-
liards de francs de CA en{1888 et 71.700 salariés pos-
séde des usines de différenies capacités : 150.000
tonnes aux Pays Bas, 150.000 en Gréce, 87.000 su
Cameroun, 84.000 en Alstralie, 75.000 au Canada,
{a dernidre née de 215.000 tonnes & Dunksrque avec
un investissement de 5 milllards de francs soit I'égqul-
valent de 1750 milliardg de francs maigaches. Par
ailleurs, avec l'achat de la sociélé Américan Can
Pachiney est devenue le numéro un mondial de 'em-
ballage. Cefte société représente & slle seule 17.200
salariés et un chiffre d'daffaires de 27,8 milllards de
francs.

La production mo
de 100 millions de tonnes en 1888. L'Australie (36,2
millions de tonnes) et la Guinée (16,8) assurent, &
elles deux, ta moitié de la production mondiale précé-
dant le Brésit (7,7), la Jamaique (7 .4), I'Union Sovié-
tigue (8). L'on constate donc que les pays producteurs
sont tous {rés éloignés de Madagascar,

Le développement de Putilisation de Paluminium




est stimulé par les qualités du mélal & savolr sg 16ge-
reié et sa conductibilité qui lul assurent de muttiples
utilisations : transports, construction électrique, BTP,
emballage ste...

Bien que I'emplol de I'aluminium n'est pas en-
core répandu & Madagascar, il est fori prévisible que
emballage des prodults maigaches a I'exporiation se
fera en aluminlum et non en plastique ou papier car-
ton.

Signalons enfin que le groupe

Jirama avait fabriqué des ustensiies |
de culsing en aluminium. L'usine
Anjara est sujourd'nul amétés. A Toa-
masina 'usine Tamaiu fabriquail éga-
lerent 185 mémes produits.
Enlout élat de cause, le peu de com-
merce de 'aluminium gue nous avonsg
8u a loujours é1é défictaire car on
n'exportan aucun prodult fini,

Veranium

Jusqu'en 1972 Madagascar
fournissalt de I'uranium & ia France. | ys
Csst un organisme public frangals la |18 Bspeg
Cogema (Compagnie générale des |
matidres nucléaires) qul exploitait les
glserments an mame temps gue |
T'autres sur le teritolre francals qui |
foumissalt les utilisateurs & savolr le
Commissariat de 'Energle Atomigue
(CEA) et r'Electricité de France (EDF).
La France &8t 'un des grands produc-

gros de 1a proguction provient d'Afrique du Sud et des
Etats Unis.

La tonng d'or de production clandestihe repré-
sente en 1884 au cours mondial, & 380 dollars, 11,9
mitllons de dollars de CA soit 47,6 milliards de francs
malgaches. Ainsl une production de 3 tonges équl-
vaul & 35,7 n%(ions de dollars soif 1428 mijilards de

francs malgaches solt 25% de la valeur de rios recet-
tes d'exportation (1884).

Le saphir

dans le

prix trés Imporiant. Depuis
ce ful la xrude vers Is saphi
rencontre les Thailandais, |

teurs mondiaux d'uranium avec prés
de 10% du tolal du monde occldental.

Aujourd’hui la France Importe de ruranium de
deux pays africaine : le Niger et le Gabon. La producs
lion mondiale d’uranium s'&lavait & 35,000 tonnes en
1688 contre 12.240 en 1570,

Depuls 1875, ce produit est classé stralégique
par 'Etat malgache aussi sa gestion est esnfiée & un
établissement public 'Office Malgache Nationsl das
Industries Stratégiques (OMNIS) ratiaché 18 prési-
dence de la République.

LES METAUX PRECIEUX : LA RUEE VERS
UOR ET LE SAPHIR

Madagascar n'est plus aujourd’hul un produc.
teur d'or. Et pouriant tout le monde sait et voil gue du
métal [aune est exirait réguilérement de son sous-sol
depuls trés longtemps. Notre production officielle est
trés minime ; 250 grammas par an.

Sl t'on s'en tient aux déclarations du président
de la République il sortirail quelques 25 kg d'or fin
slandestinement de Madagascar par semains, solt
1300 kg/an. Si a cette sorlie 'on ajoule les besoins
des bijoutiers pour la méme quantité, c'est entre 2500
81 3000 kg d'or qui sont extraits de notre sous sol. Ce
n‘est qu'une part inflrme  (1/500) du totat de la pro-
duction mondiale : 1580 tonnes en 1988 dont le plus
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liens, les Allemands, les Frarjcais, les
Américains etc... avac des imoyens
financiers (en devises fores) impressionnfints, Le
gramme de celte plerrs oscilfe enlre 50.0
2.500.000 FMG, 8oit de 25 dollars US & 1250

Cette sitpation n's pas manqué de sodlever la
colére des exploitards locaux qul voudralent
les woutsiderss| Tous les moyens sont d'allledrs bons
pour coincer tout concurrent dventusl, un de leurs re-
présantants affirmalt ; “les riches na sont venls s'ins-
taller ici qu'ap
de celle plerre précieuse. Nous n'accepleron
cela. D'autant
fume an const
tombeaux qui,
crés.”

A cause qu saphir, des fonctlonnalres sbandon-
nent leur poste. Un Instituteur converti en ibtermé-
diaire est armivé a acheler en 'espace de queiques
mois seulement, un camion Marcddes lout qeuf. Le
lransport s'est fortement développé car des|cental-
nes veoire un millier de personnes par jour 8y dépla-
cent pour fare des affaires. Le commaerce y pat trés
florissant.

Le phénomeéne «daholow ces bandits d
chemins, a disparu dans ls réglon, caux-ci §'ét
verlis en exploliants Informals du saphir,

La lol miniére malgache devra d'aberd Btre re-

ur nous dans celte région,

grands
™ con-

e




mise & jour pour éviter tout dérapage.

LVOR

Ld ruée vers l'or & Madagascar n'est pas une
nouveawé mondiale car aux Etats Unis, en Californie
un milllop de chercheurs d'or se ruent thaque été au
Sierra Ngvada. Ce n'est pas non plus yne nouveauté
a Madagascar puisque sous Ranavaiona il puis au
lendemajn de la colonisation sous I'administration du
général Galliéni, dans le Nord et quelques années plus

mot. Les régions détentrices de gisement d'or connu
sont exploitées par la population sans technique stre.
En effet tel que cela se fait au niveau des exploitants
individuels sans connaissances techniques, les spé-
cialistes miniers affirment que la molitié de la récolte
est perdue.

La région de Majunga (Maevatanana), celle
d'Antsiranana et celle de Mananjary concentrent les
chercheurs, La vente de la production se fail & 'en-
can car if n'y a ni organisation officlelle ou officleuse
du marché,. il suffit de venir avec de I'argent liquide

v‘:"afzk;so‘orm o griimme. C'osl-d

tard, dang la région de Mananjary, I'or avait atliré des
milliers personnas dans 'anarchie ja plus lotale,
N'oublions pas que de tout temps et parlout dans le
monde, lor 8 toujours fasciné Phommae qui lui a tou-
jours toud sacrifier y compris sa vie.

Aciuellernent 1a ruée vers 'or n'est pas un vain
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sur les lieux de production, ce qui fait le bonheur des
commergants Indo-Pakistanais, car rien ne résiste &
leur déferfement monétaire. i ne faut cependant pas
négliger la communauté chinoise qui est ausst partie
prenante dans ce commaerce de Uor.
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Le Bureau de Recherches Géologiques et Mi-
niéres (BRGM), un organisme public frangais, faisant
office de conselller technigue, a découvert dans le Nord
des gisements d'or avec une réserve sire et exploita-
ble de 10 tonnes.

Ainsl une production moyenne de 4,5 tonnes
d'or par an est parfaitement possible dans les cing
ans a venir soit I'équivalent de 50 millions de dollars
par an.

L'Etat aujourd’hui encourage trés fort 1a produc-
tion d'or. Encore faut-il gu'une organisation sérieuse
soit installée afin que cette production se dirige vers
la Banque Centrale pour servir de garantie a notre
monnaile ; ce n'est pas encore le cas,

Madagascar produit aussi un peu d'argent : quel-
ques kg par an, trés utilisé dans ta bijouterie.

LE GRAPHITE

La production de graphite (11.000 tonnes en
1893) est assurée par quatre entreprises qui occupent
2000 salariés pour un chiffre d'affaires qui s'est élevé
a 13 milliards de francs malgaches soit 7.5 millions
de doliars,

Toute la production est exportée principalement
vers les Etats Unis. Elle est massivement concenirée
dans la région de Moramanga.

LE CHROMITE

La production totale est assurée par une seule
societé d'Etat, Kraoma, et s'est élevée A un peu plus
de 143.000 tonnes en 1993 pour un chiffre d'affaires
de 14,9 milliards de francs malgaches. Kraoma em-
plgie 500 salariés. L'usine se trouve & Andrismena
5ur les lieux méme du gisement, Au rythme acluel les
réserves prouvées couvrent encore plus d'un sidzle
de production.

En volume I'industrie du chromite est 1a pius
grande industrie miniére de Madagascar. Mais i faut
10 kg de chromile pour avolr 1 kg de graphite ce qu;
signifle que le chromite est de trés faible valeur d'ol
la question : faut-il encore exporter je chromite & I'état
brut 7

Le deuxieme probléme de Kraoma est le trans-
port ferroviaire de la production. En effet les chemins
de fer maigaches remplissent de moins en moins leur
contrat étant donné 'obsolescence technique de I'en-
treprise.

NDUSTRIE ' U HESITATION
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v e secteur recouvre une gamme &endue

C de productions - du petit malériel de pré-

Y cision aux trés gros engihs en passant

par la machine-outil - qui conditionnent

I'avenir gu tissu industriel malgache. E:ertes Mada-

gascar ppsséde peu d'industries mécanigues telles que
les professionnels les divisent :

1-\Pindustrie du travall des métaux regroupe
toutes lep activités de forge, d’estampage, de fabrica-
tion de bpulons et de vis d'outiliage, d'articles de quin-
caillerie pinsi que d'emballages métalﬁques. Le chif-
fre d'affgires {otal de ce secteur s'élavait & 45 mil-
liards def francs malgache en 1983. Liindice de pro-
duction (pase 100, 1684) ast passé de 102,1 en 1988
4 82,7 er] 1992, La production a commencé a chuter &
partir dei 1988 ce qui traduit une baisse importanie
des investissements du secteur,

2-|I'équipament Industrie! couvre toute une
série de Jabrication qui vont des moteurs utilisés dans
l'industrip aux machines textiles en passant par les
fours, le§ comprasseurs, les turbines ainsi que la chau-
dronnerig nucléaire ; jusqu'a aujourd’hii Madagascar
ne connail pas ce secteur industriel, Son équipement
industriel est totalement importé et ce pour un temps
encore gssez long.

J-|te matérie! de précision regroupe le maté-
riel médical, loute 'optique, les roulements A bille ot
les équipements de contrble et de régulation sauf I'hor-
fogerie. § est clair que tout ce matériel est encore im-
porté.

4-| le secteur appeld couramment MTPS -
manutenion, travaux publics, mines - réunit 'ensem-
ble des fabrications de gros engins de travaux publics,
jes grues et le matériel destiné & I'exploitation des
mines ef, des carriéres ainsi que ie matériel destiné a
la sidé ie. Il est significatif de noter que c'est sur la

§-'industrie de la machine outll fabrique tous
les équipements pour le travall du bols et des me-
taux. Ellf inclut également le secteur du matériel de

sondage
soins de

el de fabrication des engrenages. Les be-
adagascar ne justifient pas encore la créa-
e secteur industnel, aussi toutes nos machi-
s sont importées. Pour les éguipements bois,
la Francp demeure le principal fournisseur de Mada-
gascar (Buillet), suivie de I'ltalie.

64 'industrie du matérie! agricole regroupe
toutes les fabrications de tracteurs et d'engins utilisés
par ['agriculture en passant par les chafrues... Un em-
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INDUSTRIES MECANIQUES

bryon d'industrie du matériel agricole a été installé
depuis 1965, Si la société d’Etat (Sidema) n'a pu rem-
plir sa mission, par contre quelgues sociétés privées
ont relevé la défi & Mahajanga et Ambatondrazaka
pour la fabrication des charrues el des roues de char-
retie. Ces entreprises occupent une cenlaine
d'ouvriers,

Ainsi Madagascar est {oin d’avoir la possibilité
de se doter en industries mécaniques. Les entrepri-
ses du travail des métaux sont la Société Malgache
d'Embaliages Métalliques (SMEM), filiale de CMB-
Packing (ex Camaud), leader frangals de I'emballage
métallique (la maison mére a réalisé prés de 20 mil-
fiards de francs de CA soit pras de 8500 milliards de
francs malgaches) ; |a société VY Taobavy qui fabri-
que des coffre forts, du mobilier métallique,la
Cimelta..., deux petites entreprises qui fabrdquent des
pointes & partir du fil de fer imporié, deux enlreprises
gui fabriquent des \8les pour toitures. Le chiffre d'af-
faires s'élevait & 70 milliards en 1993.

Ces entreprises occupent prés de 4,100 sala-
riés solt 75 % des effectifs industriels hors BTE.
L'industrie mécanique est représentée dans deux ré-
gions seulement : Antananarivo et Toamasina. Aucune
évolution marquante ne caractérise cette industrie.

ECHANGES EXTERIEURS : LE DEFICIT SE
CREUSE

Les échanges extérieurs des Industries méca-
niques sont actifs mals dans un seul sens. Madagas-
car imponera pour \ongtemps encore ses machines
el matléres premiares appelées intrants (i8les, fils...)
L.es importations de ce secteur ont atteint 147.8 mil-
liards de francs mailgaches en 1992 contre 193 en 1991
el 184 en 1990.

N'exportant pas, le soide de la balance com-
merciale des industries mécaniques est déficitaire du
montant des importations.
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oicl un secteur trés ramifi
l ) joncture peut évoluer d'une

contrastée selon les bran
Madagascar les activitds lies & {a con-

sommatioh des ménages connaissent Un essor con-
acle, savonneries, cosmétiques).

ENERALE : PAS ENC RE ANO-
EE

fa branche la plus 1mp0ﬁan ¢ des indus-
ues avec pour vocation principale la fabri-

domt la con-
e maniére trés
hes. Mais a

M

—c—’:—m—.—

-0

randes matiores de base transformées ul-

nt dans les industries fabriquants des pro-
La chimie générale n'existe pas 2 Mada-
exige en effet d’'énormes investissements,
le montant du budget national. L'industrie
st assurée par diverses branches dont la
se constitue la pame la plus imporlante

gascar; el
dépassan
chimique
chimie de

ia fabricat ndexptosafs de colles, de emtures de
verais, d'ancres, de détergents, de cosmétiques et la
pharmaciq.

Pow nous permetire de misux si{uer notre in-
dustrie chignique il est utile de savoir qui sont les géants
mondiaux{de la chimie : les trois allemands BASF,
Bayer st
180 millia

francs majgaches) les ICI britanniques, les groupes
Américaing Du Pont et Dow, Shall et le groupe Suisse
Cliba-Grigy, les francals
Rhbne Poulencavec 75
milliards de francs fran-
gais de chiffre d’affaires
(83.000 s lanés) PAir

Liquide avec 28 mil-
liards et 27{:00 salariés

ascht qui réalisent un chiffre d’affaires de
s de francais chacun (52.500 milliards de

{numéro un mondial des
gaz liquéfi
ndustnes chimiques malgaches se situent

atldres de base Imporiédes,

acieur chimie comple au fer 7lam.f ar 1982
ises employant 3500 salariés. Le chiffre d'sf-
faires s’élevad & prés de 70 milliards de francs en 1983,
En 1888 lg secleur occupait 2800 salarigs; maigré la
situation politico-économique, le sacteur a pu créer
700 emplais, blen que Pindice général de production
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CHIMIE :
A NE PAS NEGLIGER

soit passé de 111,3 en 1985, 4 97,8 en 1988 of 98,3
en 1992 (base 100 en 1984).

L'INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE :UN
ESPOIR Si.....

Autrefois éminemment artisansle, (a fabrication
des produits pharmaceutiques a pris un caractire de
plus en plus industriel. Les pharmaciens d'officine ont
progressivement abandonné catte activité pour se li-
miter & a vente tandis que les grands groupes chimi-
ques se sont de plus en plus impliqués dans ce sec-
teur en plein développement, Ui est vral que dans les
pays développés la consommation pharmaceutique
progresse régulidrement malgré 1a hausse des prix.

Dans les pays du tiers monde 'OMS préne la
santé pour tous en F'an 2000. Cela sst sussi valable
pour Madagascar.

E£n 1892, les importations de médicaments se
sont élevés a 25 6 milliards de francs solt 2200 francs
par malgache et 12250 par ménage par an.

L& satisfaction des bescins nationaux demeure
la priorité de notre industrie pharmaceutique qul fa-
brigue prés de cent médicaments dont la nivaquins,
ia chloroquine...

Dewx principaux laboratoires occupent une par-
fie du marché malgache : OFAFA et RATHERA. A
eux deux, ils font un chiffre d’affaires de 25 millisrds
de francs malgaches et emploient 300 salariés. lls ira-
vaillent en collaboration avec des laboratoires exté-
rieurs, francais principalement,

Il est utile de signaler la présence depuis de
trés nombreuses anndes de l'institut Malgache de
Recherches Appliquées Imra, du Profasseur A. Rakoto
Ratsimamanga spéclalisé dans la recherche sur les
plantes médicinales malgaches et la production de
médicaments a partir de ces plantes dont la plus con-
nue est le talapetraka ou centella. L'lmra produit éga-
lement des antibiotiques, du calcium & parir de ces
plantes. C'est un Institut qui mérite d'étre aidé car s
production peut contribuer 2 Péquilibre de notre ba-
{ance commerciale.

L'indice de produclion (base 100 en 1684) est passé
de 111,23 en 1984 & 96,3 en 1992 c'est-d-dire récas
sion,

LINDUSTRIE DES PRODUITS DE BEAUTE

Cette Industrie qui fabrique une gamme de plus
en plus étendue de prodults destinés au grand public
comprend : les prodults de beauté (maquillage etc...)
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la parfumerie alcoolique (eaux de Cologne, lotions,
eaux de tollette...) les produits capliiaires et ies pro-
duits de toilette.

Elle est essentiellement dominée par la
Somaice (Société Malgache de Comestiques) dont le
chiffre d'affaires qui s'élevait & 3 miltiards de francs
maigaches est entidrement réalisé localement.

Les importations ne sont cependant pas négli-
geables puisqu'elles ont atteint une valeur de 1 mil-
liard de francs, rendant |a balance commerciale de ce
secleur déficitaire.

Notons que les grandes marques de produits
de beauté sont représentées & Madagascar : I'Oréal,
la plus grande société mondiale du secteur, Elisabeth
Arden (anglo-néeriandais), Shiseido (Japon), Avon et
Revion (Etats Unis).

INRDUSTRIE : L HESITATION
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omme tous les pays de la IJ planate, Ma-
bi

dagascar entend jouir de. enfmts dis-
# tribués par les mc!ustriél fibes aux
moyens de locomotion. Qu'il s'agisse

iles, d’aéronautique, de chernins de fer, de
ns navales, Madagascar a toyjours été im-

Jours eu lgs faveurs de tous les dirgeants du pays qul

ccédés. Toutes ces branchad connaissent

santé de fa construction navale an Europe peut-elle
avoir des gffets positifs pour Madagascar 7 L'immen-
sité du pafs et ses richesses potentl eﬂa§ créeront el-
les une industrie ferroviaire 7

AERONAUTIQUE

pansion dgns le monde, il est hors de question que
Madagasqer envisage une Industrie & ronautique,
aussi ne pput-on dtre que tributaire de 'axtérieur. No-
tre balancg commerciale ne sera que déficitaire en la
matiére. N¢anmoins, I'entretien des avions Boeing ast
aujourd'hu§ assuré dans le pays.

En 1982, le chiffre d'affaires de prestations
s'élevait 4|10 milliards de francs malgaghes. L'entre-
prise amprie une centaine de salariés,

CONSTRUCTION NAVALE : UN MORI-
BOND

Si méronautique est avjourd’hui En pieine ex-

La ¢onstruction navale malg::é:he connaft
d'dnormesidifficultés. Son déclin rapide rdsulte de trois
causes es¢sntielles ;
- ia crise miondiate qui, peadant dix ans|au moins, a
entrainé uge balsse spectaculsire des commandes et
du carénage:
nce trés viclente des chantiers asiatiques
e) aux colts de production extrémement

&5 58NS 50~
fution.

MOYENS DE TRANSPORT :

UN DILEMNE

tiers qui avait contribué au redémarrage du chantier.
il n'en fut rien car la Normed mit ia clé sous la pore.
Depuis aucune solution n'est en vue pour la remise
en route du chantier.

En 1883, la construction navale malgache
complait pras de 2000 salariés pour 2 milliards de
CA. Les chantiers existant & Madagascar soni :

- la SECREN d'Antsiranana (1000 salaniés) gul peut
conslrulre des bateaux 3 fond plat ainsi que des ba-
teaux de péche, le carénage demeurant sa principale
activité, En 1992, la Secren a réalisé A peine 1 mil-
Hard de francs malgaches de CA. Aujourd’hui, Fentre-
prise est confrontée & d'énormes difficultés : obsolas-
cence du matériel, pénurie de commandes, manque
de trésorerie, politisation trés accentuée de la gestion
qui entraine des conséquences sociales sans com-
mune mesure aux possibilités de entreprise. Aussi
de trés importants capitaux devront &tre injectés pour
la remise en état de la société. D'olr le grand ditemme:
faut-it dans ces conditions, fermer la Secren 2 |l est
utile de noter que 'aide de la France a toujours été
rés Importante et vitale pourle maintien de la Secren.

- Las atollers de construction navale privés consti-
tués de PME dont trois & Antananarivo. ces ateliers
construisent de petits bateaux pour la péche en mer
et autres activités. Ce sont la Comacat ( 50 salariés),
Cimelta ( 150 salariés) et Polyma ( 20 salariés). Leur
chiffre d'affaire a atteint prés de 2 milliards de francs
maigaches en 1892, La modestie du CA ne {raduit
pas la qualité de la production,

- Les atellars de construction navale de Mananjary
entreprise d'Etat comme ta Secren, a tentd de cons-
truire des rimarans,

Seuls les ateliers de construction navale privés
émergent des difficultés et gagnent. La Secren est
moribond ainsi que les Ateliers de Mananjary.

Sur le plan mondial, la construction navale
malgache est insignifiante. A la lecture des demiéres
statistiques mondiales, la part prépondérante du Ja-
pon et de la Corée du Sud est flagrante (plus de 50%).
A eux seuis Ces deux pays contrdlent désormals les
3/4 de la construction navale mondiate devancant les
Etats Unis, I'Allemagne et le Royaume Uni (autrefols
chef de file incontests).

FERROVIAIRE

Limmensité du pays peut-elle amener |a créa-
tion d'une véritable industrie ferroviaire ou au moins
d’'une trés grosse usine de montage de voitures et jo-
comotives 7 Les trains malgaches sont aujourd'hui di-
gnes d'8tre exposés dans les musées des chemins de
fer.
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enault et Citro8n lavaient déja
«délocalisés avant la lettre en implan-
tant un atelier de montage de voitures
4L et 2CV & Madagascar. L'automobile
demeuge en effel un symbole du monde industriel et
aucun gouvernement n'y est Insensible ; aprés 'aban-
don de} 4L et 2CV en 1873, nous avens vu Fiarafi,
Fentreprise d’Etat socialiste qui sombra dans un dé-
sastre tpchnigque et financier, Cela n‘ernpéche pas les
concesgionnaires de marques de prévpir dans leur de-
mande f’agrément et leur statul le montage des voi-
tures. Ainsl faule de production, tou}es les voitures
sont imponées.

)

|
MARQHE : LA PERCEE DE L'ASIE

automobile représente un merché non négli-
peable.tEn 1992 of 1093, Il 2 é1é vendus 1000 voltures
neuves toutaes catégories pour un chiﬁre d'affaires ds
30 milligrds de Fmg. ;

e phénomene le plus remarguable, ces der-
nidraes gnnbes, est la percée rapide des voilures ve-
nant dujSud Est Asiatique et du Japon. Leur part ast
passée He 10% a plus de 50% du pa C entre 1985 et
1883,

Elle progresse encore ef dans toutesies gammes.
ptte parcée speclaculaire a plusieurs ralsons
- 1o désintéressement par les sntreprises francaises
du marghé africain ef malgache ol salies étaient en
positionide monopole & cause des diff;cunés intermes
des pays africaing et malgache, |

- la politinue délibérée de dons de voltures du gouver-
nement Yaponais qui a fourni plus de cent gros cars &
'Etat mglgache pour les transports pulbilics de person-
nes. Cele politique commaerciale a entrainé l'arrivée
massivelde toutes Ies marques du Sud Est asiatique
au détrirhent des marques européennes.

- les représentations intemationales (PNUD, Banque
mondialg...) et certaines ambassades sont équipées
de voituges Japonalses. |l est vral que la Peugeot 405
a réussi son entrés sur les routes malgaches.

- la trésprerie des commercants Indo-pakisiangis a
grandemant facliité cette percée qul E‘est accompa-
gnée de gros investissements en installations com-
merciales: sj

- enfin g tourisme commengcant 4 prendre son envol,
a pour cgnséquence la création de plusieurs socidlés
de locatibn de voitures, exutoire logiqd_e des voltures

neuves invendues.
L‘{utomobﬂe 8t 565 annexss ient an 1863
prés de

0000 salariés répartis sur plis de 2000 en-

BOUSTRIE ; B HESITATION

AUTOMOBILE :
UNE VELLEITE

treprises de toutes failles allant des entreprises de con-
cessionnaires de marques incluant la vente des pié-
ces détachées et I'atelier de réparation, aux simples
garagistes ayant 2 ou 3 aldes.

L'sutomobile a suscité un secteur trds actif de
micro entreprises de réparations et d'équipements (car-
rossiars, 0liers, peinture, tapissier etc..) dans lesquels
excellent les artisans. Le chiffre d'affaires de ces arti-
sans peut valablement &tre estimé 4 20 milliards de
francs maigaches en 1883 et un pau plus en 1694,

Toutes les grandes marques de voitures sont
représentées A Madagascar, les Asiatiques, comme
nous I'avons dit, se talllant de plus en plus la meillsure
part. Elles viennent de Ia Corée du Sud st du Japon,

Si 'on y regarde de prés, on $’apercolt que les
fabricants de voitures du Japon et du Sud Est asiati-
queé ne ésinant pas sur les facilités financiéres & ac-
cordar aux clients (les concesslonnalres). L'entreprise
Sud Coréenne Colon, par exemple, n'exige que 10%
de la valeur des commandes pour livrer.

I faut également noter que Madagascar Importe
des voilures «haul de gammes, ceries en nombre trés
limitées (Mercedés, Rang Rover, 4x4 Turbo Toyola,
Mitsubishi, etc...).

DEUX ROUES : RENAISSANCE DIFFICILE

LUindustrie des deux roues n'existe pas encore,
Le marché d'engins, cycles et cyclomoleurs exisle bel
et bien (1,8 milliards de francs malgaches de chiffres
d'affaires en 1883).

La bicyclette

Elle a connu une véritable désaffection du fail
de la progression de {'automobile et du cyclomoteur.
Pourtant aujourd'hul elle connalt un petit regain & la
faveur d'un certain sngouement pour le sport &t le plein
gir. La vogue du tout terrain reiance le marché.

Certes le marché malgache n'ast que de 2000
englins aujourd'hul. L'unique Industrie de montage de
cycles ne prodult que quelques bicyciettes par an ot
amploie 50 salarlés avec un chiffre d'affaires de 100
miflions de Fmg.

Le marché mondial de cycles est largement
dominé par la production des pays aslatiques, princl-
palemant la Chine populaire qui fabrique 2 ells ssule
42 millions de vélos par an, mals auss! Taiwan (10),
Japon (7,4), Etats Unis (8,4), Allemagne fédérale (2,8),
Halis (2.5), France (0,3). Pour information, signalons
que la Chine compie 350 millions de vélos,
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L'utilisation de la bicyclette a été suggérée pour
les facteurs, la Police, la Gendarmerie, particulidre-
ment en terraln plat. De la sore, le marché de 2000
vélos par an pourralt étre malntenu, ce qu! justifierait
l'adapiation de la seule industrie de montage existante
& Antananarive (Entrame).

Les deux roves motorisées

Lindustrie mondiale des deux roues motorisées
fabrigue surtout des oyclomoteurs et depuls 1983 des
seooters.

Le parc malgache des deux rouss molorisées
est de quelques centaines d'engins (moins de 500).
En 1990 et 1992 Madagascar a importé 100
bloyclomotaurs, scooters et 100 molos (moyenne et
grosse cylindrée), Las principales marques représen-
tées & Madagascar sont Yamaha, Honda, Suzuki,
Kawasakl, Vesps,

INDUSTRIE L' HESITATION
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triques et électroniques vont du TGV au
séche-cheveux. Leurs produciions se
divisent schématiquement en trols
grandg secteurs : I

- Les bigns d'équipamants 'pui se partagent
entre le¢s équipements électriques (générateurs, tur-
bines, gatériels de signalisation, transformateurs, c3-
bles, agcenseurs, éclairage public, elc..) et les équi-
pemenis élactroniques (ordinateurs, centraux télépho-
niques, apparells de contréle, dlectronique médical
elc..)

8 qu'on englobe dans 3: industries élec-

- Les blens de consommaﬂén qui compren-
nent le matériel électrique (lampes, piles), le maténial
électronigue (radio, TV, magnétoscopes, magnéiopho-
nes) etlenfin les équipements ménagers (réfrigéra-
teurs, cuisinidres, slc...) 1

L eg biens Intermédiairas qui sa divisent en
matérial électrique (accumulateurs) ‘st électronique
{compasants électroniques tubes e* semi-conduc-
teurs).

8 des particularités de ce sec'teur est de pou-
volr faine cohabiter des entreprises movennes avec
de nompreuses petites unités au caraciére presque
artisana). Au {otal le secteur des indusgries élactrigues
compte uin peu plus de 250 entreprises.

L.b secteur des indusiriss électriques et dlactro-
niques reexiste pas encore tei quel & Madagascar. Car-
tes noug n'avons ni Apple, ni Bull,, ni i@M,, ni Phillips.
De ces pntreprises nous n'avons que s représen-
tants cammerciaux (importation et revenie). Nous
avons également des représentants d'autres marques
& savoig Sagem (fabricants d'appareils de télécom-
munications, matérie! électrique...)

EMPLOI : ASSEZ DE CADRES, MOINS
D’OUVRIERS

Las représentations locales de|ces industries
élactriqubs of dlectroniques emploient des travailleurs
qualifiés| On y dénombre de nombreux ingénleurs
(50%). dps techniciens supérieurs (30%) et des em-
ployés (D%). Lo secleur occupe 1000 ravailleurs en-
viron. La majorité de ce personnsl 85t concentrée &
Antananarive ol se ragroupent toules %s antreprises.
Une pariie de ce personnel exerce dans les régions
de Toamasing, d'Antsiranansa, de Mahajanga et de
Toliary. il représente 5% de l'effectif total.

INDUSTRIE - f HESITATION

CONSTRUCTION ELECTRIQUE

ET ELECTRONIQUE :

LES ASIATIQUES DE PLUS EN PLUS DOMINANTS

ECHANGES EXTERIEURS : DEFICIT PER-
MANENT

Tout le matériel dlectrique et électronique est
importé en provenance de différents pays. N'ayant ni
indusirie de moniage ni fabrique de composams, Ma-
dagascar n'exporie pas. Aussi ls commerce extérieur
de c8 secisur est {otalement déficitaire et ce pour long-
temps encore. En 1983, la valeur des importations sa
chiffrail 4 100 milllards de francs malgaches. Le chif-
fre d'affalres du secteur s'édlevait 4 350 milliards
Pour fixer les idées, e montant du déficit de ce seo-
teur est éguivalent & 50 milliards.

ZOOM SUR DEUX SECTEURS IMPOR-
TANTS

It est vrai que les industries éleciriquss et élec-
troniques regroupent plusieurs branches qui n'ont que
peu de rappors entre elles. Méme si nous ne les fa-
briquons pas, if faut tenir compte de leurs spécificiids,
aussl nous en présentons deux séparément, qui 0c-
cupent un place impontante au sein de ca secieur.

1- L.a matériel téléphonigque. Jusqu'a

aujourd'hui e matériel tdiéphonique est fourni par les
entreprises francaises.
A Madagascar deux entraprisss employant 100 sale-
riés avac un chiffre d’affaires de 25 milliards de francs
malgaches couvrent la lotalité de celte branche. Nous
y {rouvons le maténel de Sagem el de Jeumoni-
Sneider principatement pour les installations intérieurs
et celui de Thomson pour les Postes et Télécommu-
nications.

Pour la réhabiitation ot la restructuration de tout
le réseau téldphonique maigache, commmae nous V'avons
exposé dans les pages précédentes, 1l ast prévu des
investissements de l'ordre de 530 miflions de dollars,
soit 'équivalent du prochain prét du FM| su Burking
Fasso, sur financements internationaux (Caisse Fran-
¢aise pour le Développement, Banque mondiale).

il st utile de signaler que las entreprises de
I'Asie du Sud Est sont également sur les rangs.

La question qui 5 pose pour 'avenir st celle
¢i : est-il intérassant de créer dés maintenant une in-
dustrie de montage des appareils de télécommunica-
fions 7

2- Uinformatique et la bureautigue. Si dans
ies pays industriels, ce secteur ast le plus Imporiant
et le plus dynamique dans les industries électriques
et élscironiques, leurs produils ont fait une percée re-
marquable 4 Madagascar,

Une dizaine de sociétés commarcigles sont dis-
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tributrices des prodults 4 Madagascar. Elles emplolent

une cenlaine de salariés avec un chiffre d'affalres e

100 milllards de francs malgaches en 1992. il a &t
importé pour une valeur de 40 milliards de francs mal-
gaches en 1982. Nous y rencontrons tous les grands
de l'informatique : Bull, 1BM, Apple et tout récemment
Acer de Talwan.En 1894, (e chiffre d'affaire s'évalue 2
un peu moins de 200 milllards, compte tenu de l'infla-
tion.

INDUSTRIE * L HESITATION
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ratiquemnent aucune des activités du sec-
teur textile - chaussure liées pour Pes-
sentiel au domaine du vétement et de
5€s accessoires - n'éghappe & des diffi-
cultés plus ou moins graves. Les unes sont dues 4 la
conaumence accrue des pays du liers-monde of de
I"arriyée massive des friperies, les autres proviennent
des mutations rapides et souvent imprévisibles sy-
bies par leurs marchés, |

P

TEXTILE ET CHAUSSURE :

LES ATOUTS

L'INDUSTRIE TEXTILE

Lindustrie textile est le fleuron de l'industrie mak
gache. Elie » aujourd’hui plus de quarante ans. Con-
sidéré dans sa stricte définition (filature, tissags, mallie
et bonneterie) le secteur textile a réalisé en 1992 un
chiffre d'affaires de prés de 150 milllands pour une
valeur gjoutée de 10 milliards. Toutes les fabrications
du secteur stagnent ou diminuent

1a libgralisation économi-
que fevenant ia régle

nomique du pays, des sommes assez importantes :
plus ge 200 milliards en 1992. Chaqus Malgache ast
Suppqsé dépensé 18.000 francs malgachas par an solt
8,64 dollars. En comparaison chaque Frangais dé-
pensg 3800 francs francais soit 1.260.000 francs mal-
gs. Dans cette dépenss, la chalissure entre pour
frés ppu.

Voila pourquoi, en dépit d'un déclin qui frappe
pratiquement foules les branches, ensambla taxdile,
habillgment (voit définition en encadré) demeure ['in-
18 plus importanie de Madagascar qui a réa-
lisé en} 1892 un chiffre d'affaires de %50 milliards pour
une vgleur ajoutée de 55,8 milliards de francs malga-
ches et dont les investissements se sont élevés & plus
de 10Imilliards. Malgré les difficultés du marché, e
textilel- habillement emplole pras de 20.000 person.
nes dans une centaine d'entreprises dont les deux plus
i mntes dépassent les BOOO salariés. La majorité
de ceq effectifs sont rassembliés dans deux régions :
Antangnarivo-Antsirabe et Mahajanga ou sont instal-

€S tandis que las importations se sont élevées
4 18,8|milliards d'ol un excédent dq 33 milliards.
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at pourtant l'industrie texiile mal-
gache continue d'investir.

Les échanges commerciaux
du textile y compris la confection
ne cessent d'étre poshifs. En
1892 les importations ont atteint
-1 un total de 18,4 milliards de
{ francs (y compris les friperies)
tandis que les exporistions ont
porié sur 48,4 milliards de francs
50it 35% de la production natlo-
nale de textile.

L'ensemble du secdeur sm-
ploie 12000 salariés répariis dans
85 entreprises dont une majorité
i de PME (moins de 100 salarids
en moyenne). Toutefois 50% des employés du textile
travaillent dans deux grandes entreprises de plus de
2000 personnes, 20% dans la catégorie 400-300 : 30%
axercent leurs activités dans les plus petites celles
qui comptent moins de 100.

Lindustrie textile est représentée dans deux
régions avec une concantration des antreprisas of done
des effectifs particulidrement 4 Antananarivo-
Antsirabe qui regroupent 3/4 des empiois (8000 envi-
ron) et le reste & Mahajanga 1/4 (3000).

Le chiffre d'affaires du textile représente 2,68%
du PIB. A titre de comparaison l'industrie textile de la
France a réalisé en 1988 un chiffre d'affaires de 115
milliards de francs frangais soit 40.250 milliards de
francs maigaches soit 7,3 fois notre PIB, pour 202 600
salariés répartis dans prés de 2400 entreprises.
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LES GRANDS PRODUITS DE BASE
La lcine

Madagascar n'a pas d'industrie fainiére aussi
importe t-il la laine dont il & besoin.

Le coton

Ce sesteur foumit actuellement des efforis con-
sldérabies pour maintenir sa position face a la cone
currende des pays d’Asie du Sud Est et d'Afrique, Su
production & atteint en 1883 3000 tonnes de fliés et
2300 tonnes de tissus,

Notre industrie n’occupe qu'un rang trés mo-
deste au plan mondial,

It est vrai que la transformation du cofon est
extrémement répandue dans le monde : de nombreux
pays en voie de développament souvent eux-mémes
producteurs de fibres ce qui est notre cas, se sont
dotés d'industries de filage ot de tissage capables non
seulement d'approvisionner leur marché Intérieur mais
aussi d'exporter sur les marchés des grands pays. D'ols
une concurrence dure et sans pitié pour la conguéte
de ces marchés : ia Cotona, le leader malgache , grice
4 sas efforts tant dans la qualité de ses produits que
dans leur diversité est loin de ne pas mériter certains
marchés. En outre elle délocalise & Maurice ce qui
est un véritable exploit pour un pays en voie de déve-
loppement.

Si ce secteur ne dépend pas du coton étranger
pour san approvisionnement, besucoup dinlrants dol-
vant ancore &tre limportés (leinture...)

L'ensembie des 10 enlrepnses du secleur co-
tonniéer ont réalisé en 1882 un chiffre d'affaires tolal
de 25 milllards de francs malgaches st un montant
d'investissamants de 1 milltard. Efles emploient 5000
personnes, 2000 dans la Hlature, 1500 dans les tissa-
ges. Lindustrie cotonnidre est dominéa par les geux gran-
das entreprises @' Antsirade ot ge Mahajanga auxguelles
$¢ sont jointes guelques PME de moins de 100 salariés.

Las grands pays de lindustrie cotonniére sont
18 Cning, la Ruasie, le Japon, les Elals Unis, 'Inde. le
Pakistan, la Corée du Sud, 'Egynte. La production
mondiale de coton s'éléve & 15 milllons de tonnas-
Madagascar n'en produll gue 50000 tonnes (1887 ).

Las tibres d’origine chimique

Elles fournissent désormals dans le monde prés
de la moitié du volume des fabrications textites. A Ma-
dagascar, les fibres artificielles el synthéligues entrent
de plus en plus dans la consommation des produits
textiles (fibranne pour la Cotona et Tergal pour la
Sotema qui 8 passé des accords avec Rhéne-Poy-
lane).

La produstion maigache s'est élevé & 100
tonnas en 1882, réparties entre textiies adificislies
{ 80 tonnes) el textiles synlhéligues (40 lonnes).
Celte production est certes trés pau de choses gu re.
gard de la production mondisle qui a porté en 1888
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sur 18 milliors de tonnes (4 aux Etats Unl
I'ensemble de la CEE, 1,7 au Japon, 1 en
Fédérale).
Le personnel de 'industrie des textiles artfficiels fait
partie intégrante des salariés de ces deuy entrepri-
ses,
Les échanges extérieures ont porté prés dg 100 ton-
nes en 1862| Les Importations représentent la con-
sommation nationale.

LES INDUSTRIES DES PRODUITS| FINIS

Deux sectaurs bien distincts 3& partanent 1a fa-
brication de%evetements : la mallle et la Bonnelerie
d'une part el la confeclion d'autre part,

Vindustrie de la mallle ot de la
terie

Elle a réalisé an 1902 un chiffras o
timé &  mili ards de francs malgaches ré
les étoffes, les bas et chausseties, les sous
les polos et pulis ef enfin des véiementside divers
types,
Cetle industrie est aussl touchée par la
éirangére notammaent des pays du Sud Est Asiatique,
de Maurice e}c...Ainsi, ses exportations quj ont porté
sur un total de 10 millards francs maighaches solt
8% du chiffre d'affaires de la profession ong du mal &
progresser. De leur cOté les importations org porté sur
un montant de sept miiliards.

L'indusire de {a maille st de !a bongetarie ast
concenirée & Antananarivo. Efle compte fr2s ge 10
enlreprises ep majorité des PME regroupant pras de
800 salards.

Vindustrie de I'Habillemant

£11e o8t conshituée aussi bien par Ia fonfection
que par la lingerie, la fourrure ou la chapeliene.

En 1892 Yensemble du secteur de 'hablllement
& réalisé un chiffre d'affaires lolal de 25 milllards de
francs malgaches divisé tras schématiquernent en

trols parties q'inégale imporntance, le prél
minin, e prét i porter masculia, la demiére
campasés dedivers secteurs (vélements
vétements de lravall, chapellerie, efc.. ).
secteur a dégagé une valeur ajoutée de

10662, 1o
miltiards.

pour rexpo
grande dispe : ion : la plupart des entrepn
20 salarids dj;xt beaucoup semi -artisanalesgravailient

2500 le nombres d'entreprises que compa ja sanfecs
tion, Sur ce lolal une dizaine 4 pelne dépa
des 200 salanids,

Alnsl, dans ca secteur massiverment




{
f
?

meny la capitale de I'habillement. &n effet une mare
de fgmille sur vingt s’adonne & la Sonfection, favori-
sée en cela par les &coles de coupe et de couture,
Avec Partisanat, les effectifs de lindustrie de
Fhabfitement s'élevaient en 1992 3115000 personnes,
Des pffectifs qui se répartissent dans le secteur du
vétement féminin, celui du mascdlin, de la lingerie
fine, flans le vétement pour enfants, 1a broderie et enfin

Soue~ Henque des donndes de I'Elat

Factivjié sur mesure (les taillaurs...

Les exportations en bonneterie se sont élevées
a 146ftonnes pour une valeur de 8 milllards de francs
malg4ches en 1892, en nette pmgrg‘ssion par rappont
aux aginéaes précédentes. Il n'en est pas de méme pour
la cheimiserie qui est passée de 159 tonnes en 1961 &
119 eg 1992, F

Les impontations d'articles d'hablliement se sont
élevégs & prés d'1 milllard de fran malgaches en
1862.[Elles proviennent divers pays : ltalie, Maurice,
France, Asie du Sud Est,

LINDUSTRIE DU CUIR : DES }ATOUT S PEU
EXPROITES 5

 faut comprendre qu'avec Findustrie textile, l'in-
dustrig du cuir, c'est-a-dire la chaussure et la maro-
quinerie est une des industries de Madagascar qui &
défaut|d'dtre performante tient la concurrence é&ran-
gere, Halie, Espagne, Portugal pouf les produifs de
bonne|qualité et celle des pays Asi tiques pour les
articleg de grande consommation.

es statistiques Indiquent qu'en 1892, Madagas-
car a fabriqué 177.000 paires de chaussures en cuir
contre {1 253.000 paires de chaussufes en plastique.
Ces statistiques refidtent seulement la production de
quatrejentreprises, la production artisanale pourtant
assez gmportante n'étant pas recensée. Un Malgache
sur di porie des chaussures par an, la majorité se
frouvapt dans les villes,

Ruelie signification peut-on sttribuer & cette
faible [abrication de chaussures en culr, alors que
600.00D boeufs sont abattus par an| c'est-a-dire au
minimyrn 500.000 peaux disponi};ge{. Une fois tan-

nees, gps peaux peuvent donner 3.500.000 pieds carmé
de cuir] soit une quantité suffisante pour chausser les
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Malgaches. Au prix actuel du cuir, ces 3,5 millions
pleds carré valent 20 milflards et pourratent étre In-
clus dans notre PIB.

576 tonnes de cuirs bruts de bovins ont 616 ex-
portés en 1992 pour une valeur de moins d'un millard
de francs malgaches.

Madagascar compte une tannerie industrielle
et une dizaine de tanneries artisanales. Elles occu-
pent un peu moins de 50C personnes. Cing entrepri-
ses se détachent du lot dans la fabrication de chaus-
sures : Algie d’Or, Bata, Rainivony, Emic aui équipe
'armée maigache et Debra. Elles occupent 70% du
marché, las 30% restant relevant des arlisans et des
entreprises arlisanales.

Le chiffre d'affaires de la chaussure peut &tre
estimé a & milliards de francs malgaches en 1992, Le
marché est exclusivement urbaln, Antananarivo étant
pour 80%.

Qui dit cuir dit aussi maroquinerie, c'est & dire
sacs, ceintures, valises etc... C'est le domalne privi-
légié des artisans qui fabriquent soit pour leur propre
compte, soit pour des maisons de commerce. Ces ar-
tisans sont plus de 300 Installés & Antananarivo et
ses environs, La maroquinere fait vivre directernant
1500 personnes et le chiffre d'affaires tourne autour
du milliard de francs malgaches par an, réalisé pres-
qu'exclusivement & Antananarivo qui est aussi la ville
de la maroquinerie de Madagascar.

Malgré nos potentialités, nous avons quand
méme importé en 1982, 212 tonnes de cuirs et peaUx
pour une valeur de 711 milllons de francs. Ce secteur
volt cependant sa balance commerciale excédeniai-
res de 428 millions de francs dont 248 pour les peaux
de crocodiles.

Ces chiffres de 1982 démontrent la faiblesse
de la fllidre cuir par rapport & nos possibilités réelles.
Un Institut Technique du cuir serait !a bienvenue |
En 1984, ces chiffres ont diminué. Cette situation étant
loin de signifier que l'industrie du cuir regressa,




Le GRET (Groupg de Recherche et d'Echanges Technologiques)
intervient depuig vingt ans dans la coopératioh tachnique

France et & l'élranger et collabore avec un tréss large résqdau d’epertise

@ Equipe Valorisation des Ressources Naturelles

Son objestit : promouvolr des procédés de transformation
anisanaux et induatrisls qui valerisent 23 ressources
nalurelles locales,

L'equipe travaille sur :

» lexpérimentation de malérels &t de techniques;

« la création et le développement d'unités de transformation,
« 'évolution des habitudes alimeniaires et lintroduction de
nouveaux produits de consommation.

2 Equipe Agricuiture

Son objectit : Pamélioration de Yelficacté écanomique de
la patita agriculture famiiiale.

LU'dquipe intorvient ea prioritd sur .

 P'acquisition de tachniques plus performantes adaptées
aux ¢ontraintes sociales, économiquss et écologiques;

« le soutien a une organisation plus structurée du monde
paysan;

« le renouvellement des pratiques de vulgarisation et de
tormation.

7 Le service échanges et communication : ce service pilote st réalise, en collabgration éiroile avec les équipes |

internationale. Le GRET emploie une soixantaine de E:rsonnes an

technique. Le GRET intervient dans quarante pa
pringipalement deg pays en vole de dévaloppement,

213, rue La Fayette 75010 PARIS FRANCE
Tel : (1) 45 05 61 61

Fax . (1) 456 08 61 10 ow (1) 45 06 61 11
Telex : 212890F

différents,

@ Equipe Habitat
Son objectif : soutenir le développement dg fllleres
papulaires de production de 'habital.

L'équipe travaillg sur guatre thémes :

= les innovations| techniques et sociales;
= la valorisation des matériaux locaux dans la conbtruction;
e 'egpace du quartier;
» las relations gntre la construction de logements et fa
création demplais,
# Equipe Appui aux petites entreprises
Son objectif : consolider les initiatives économidues des
attlsans el des petits enfrepreneurs.

L'équipe oriente ses Interventions sur :

« 'amélioration ¢es technologies de production;
« 'appui aux progédures de création de petites enlreprises;
¢ les dispositils|de crédits, de commerclalisatibn et de
formation;
= I'étude et la mise en place des filidres de pgpduction
d'énergie adaptée aux besoins domestiques el afisanaux

hnigues.

das hvras, bultetins, audio-visuesls, aftiches. . 1l travaille gatement sur les outils e communication pour is développemant

Les actions du GRET a Madagascar

2 Création d'une Cellule d'intormation technico-dconamigue
dans 1 secteur de la valorisation des ressourtes natureliss en
collaboration avec le CITE et en relations avec différents projets
61 ONG sur Madagascar.

o Création de 'ADEVA, organisme de consail of d'assistance
technique et de FIDEVA, organisme de crédita. tous les deux
orientés vars rapput aux petite entrepreneurs malgaches.
ADEVA {Appul au Développement de I'Artisanat)
B.P. 3273 - Andohatapenaks - ANTANANARIVO 101
Tel : 344.14 - Fax : 344.05

= Faprication de farines de sevrage infantles avec des
ingusirios locales & partir de mailbres gremidres locales et
amélioration au niveau ménager de la formulation el de la
préparation des aliments de sevrage.




BTP :

A NE PAS FREINER

e BYP (Baliments-Travaux Publics) se
L divise traditionnellement en deux grands
secteurs. D'une part le batiment qul se
consacre essentiellement 3 la construc-

4 l'entretien des immeubles (Jlogement, bureau,
stc..), d'autre part 1es travaux publics (le génle
construction de

les eic...). La frontiere entrelles deux secteurs
n'astpas toujours clairement délimitée iant il est vrai
que 1Bs grandes entreprises sont ggnéraiement impli-
quées dans l'une ou l'autre des deux aclivités, de
gqu'au sein d'une méme réa\isation. construc-
génie civil peuvent étre étroilement imbriquas.
En 1893 I' ensemble " baliment-génie civil "a
mté 100 milliards de francs malgaches soit 1,8%
du P.|.B marchand. |

Le secteur BTP présente un caractére tout &
fait original qui le différencie des grands secleurs in-
dustriels: 1a trés grande diversité des entreprises qu’il
regroupe. En effet, aux cotés d'un grand nombre d'en-
treprises arlisanales (pius de 50% des artisans sont
dans [e secteur du batiment ),le BTPImalgache compte
des {llales de trés grands groupes dtrangers.
Le BTP a connu depuis plus de dix ans des
Joursdifficiles dus & la chute du logement ot & la raré-
fadi}\des marchés publics. Alnsl tout en demeurant

le premier employeur avec un peu plus de 20.000 sa-
lariés pour prés de 20 milliards de salaires distribugs,
le BTP a perdu prés de 7000 empilols c'ast-a-dire prés
de laimoitié des effectifs .L’annonce de la construc-
tion de 20.000 logements avait suscité quelques es-
poirs il n'en fut ren caren fin 1884, il R’y eut aucun
appagiement social de construit .
Aujourd'hui aucun signe dvident de raprise
n'est pberceptible.

LE BATIMENT : SOURCE D'EMPLOI.

En dépit de ces difficultés fécentes (le nom-
bre dp batiments construits chaque année diminue )
e segteur demeure par l’imponarﬁfe de son chiffre
d'affaires un des tous premiers : 100milliards en 1580,
et 80 [nilliards en 1983, soit autant que e secteur tex-
tile, nais nettement plus que le secteur minier, le
saclelir de la vanille, ou le secteur de ('automobile. Le
chiffrg d'affaires se partage entre djux grandes mas-
ses,f})our Fannée 1863: le logement d'une part (30
milliards soit 20 pour 1a construction neuve et 10 pour
I'ent Llien). les autre types de construction d'autre part
(50 myilliards de francs malgaches! dont 40 pour la
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construction neuve et 10 paur I'entretien).

Depuis plus de 10 ans le sacteur bitiment o'
a bénéficié d' aucune mise en chantier de logements
économigues, collectifs et publics. Les seuls fogements
collectifs existant dans tout le pays datent de 1970 .

Au cours de la méme pérode capendant le
secteur a procédé 4 la mise en chantier de batiments
hors logement répartis entre les commerces les bu-
reaux, les batiments agricoles, les bdtiments indus-
triels (zones franches...) et diversas réalisations.

Le secteur bétiment ne dolt pas étre vu uni-
quement & travers cerlaines entreprises d'une cer-
taine dimension. Le secteur emploie quelque 10.000
personnes, parmi elles 8.000 (80%) sont des ouvriers,
1500(15% ) des techniciens et agents de maitrise et
enfin 580 (5%) des ingénieurs et cadres. Ces 10.000
personnes sont employées par prés de 300 entrepri-
ses dont l'immense majorité (85%) sont, ne 'oublions
pas , & caraclére artisanal. A ces effeclifs il faut ajou-
ter 5000 artisans ce quil porte & 15,000 le nombre d’ac-
tifs du secteur .

L.a construction privée neuve connaft un re-
galn d'activité, ce qul sembile bénéficler aux entrepri-
ses a caractére artisanal et las arlisans .

Une des caractéristiques essentielies du asec-
teurdu batiment est la trés grande mobillité de la main
d'oeuvre, ce qui facillite beaucoup la tache des entre-
prises. En effet une grande partie de cette main
d'oeuvre fait e tour de toules les entreprises et de
tout Madagascar, d'od l'importance du certificat du {ra-
vail qui mentlonne la spécialité el le niveau de sa-
laire,

LES TRAVAUX PUBLICS : FINANCEMENTS
EXTERIEURS NECESSAIRES.

Le secteur des travaux publics est du domaine
exclusif de cing grandes entreprises. |l est encore loin
d'émerger de ces difficultés car le marasine se pro-
longe encore. En 1893 ce secleur n” a réallsé que 25
milliards de chiffres d'affairas en baisse de 80% par
rapport aux annéas fastes (avant 1872).

Ce secteur ast encore loin de créer de nou-
veaux emplois ; en effet il es{ le secteur qui en a le
plus perdu ( plus de 5.000 en 1883) el la tendance ne
semble pas 8tre freinde. Autrement dit, il n'est pas
prét de retrouver le niveau des bonnes annédes.

Le gouvemement malgré ke programme d’in-
vestissements Publics (PIP) est encore joln de relan-
cer les travaux publics.

C’est le marché mondial qui constitue la zone
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d'activité du BTP. Les commandes viennent du sec-
{eur public, c'est-a-dire de 'Eiat, Elles se répartissent
entre les travaux routlers, ies travaux électriques, le
terrgssement, les travaux pour adduction d'sau, les
travaux maritimes et fluviaux et les ouvrages d'art.
Aujourd’hul les travaux routiers et les ouvrages d‘art
contribuent pour B0% dans le chiffre d'affaires du sec-
teur,

Les contrats de travaux routiers et ouvrages
d'art sont realisés sur fMinancements sxtérieurs (Ban-
que mondiale, Caisse frangaise de développement,
UBAID, Coopération bilatérale, Banque africalne de
développement...) avec une conditionnalité Impéra-
tive: la participation de V'Etat malgache pour environ
10% du montant de chague marché,

On associe le plus souvent industrie des tra-
vaux publics a des entreprises de grande taille, tan-
dis que e batiment , nous 'avons vu plus haut garde
une image trés artisanale. It ast vrai que la construc-
tion d'une autoroule, d'un bamage. d'une piste d'né-
roport, d'un ouvrage d'art ne peut se concevolr quaves
des grands moyens technlques ot financlars. De plus
les grandes entreprises du BTP ont généralement
acquls leur notoriété dans 1a réalisation dimporants
ouvrages de génie civil . mémae sl elies axercent si-
mullanément une partle de laur activité dans &5 batl-
mants.

Cela dit, le secteur des iravaux publics sst
occupé par molns de 10 entreprises & majorilé étran-
gére. Elles regroupent quelque 10.000 salarlds par-
mansms ot temparaires.

Ces entrepnses donl les noms soni déja fa-
miliers au grand public sont;

1- ie groupe COLAS, fillale de COLAS
France, leader mondlal des travaux routiers aves un
chiffre d'affaires de 11,4 milliards dé FF on 1088, im-
plantée & Madagascar depuis plus de 30 ans, est in-
conteslablement le numérc un du BTP dans la région.

2- le groupe Société Nationals 4es Travaux
Publics

J- le groupe Cambogl, une $ociété alienne

4- Ja Societé Sino-Meigache des Travaux
Publics, une entreprise de création racente en 8550«
clatlion avec les enireprenaurs de Talwan, En réalité
elle n'a fait que raprendre les aclifs de I'anclenne So-
cidle Nationale des Travaux Publics (100% Eiat mal-
gache tombé en failiite)

&- la Société Malgache des Travaux Pu-
biics, du groupe SARA | seule soclété privée locale
dans {e sacteur.

Parmi les entreprises locales Il faut noter le
groupe SARA, 'Entreprise TATSINANANA, Ie groupe
DENNEMONT.
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ous avons (4 un petit groupe de secteurs

industriels apparemment sans liens mais
qui présentent de nombreux points com-
muns, & savoir

- 8n premier lieu de fabnquar des bians inter-

res qui viennent s'insérer dans le processus

ration et de valorisation d'alitres produits. C'

Bs du papier, support essentiel de la communi-

Borite et élément courant du condlitionnement:

gtiéres plastiques présentes dans une multitude
fuits et dans le secteur de 'amballage; du ci-

atiére de base des BTP; du verre, élément

tant du cadre de vie et matiére couramment
4 dans 'emballage des prodiits alimentaires;

B$, joue un rble décisif dans 'automobile...
- en deuxiéme lieu d'avoir |favorisé des en-

gs de toutes sortes valorisant de grandes quan-
z mattéres brutes et dans lesque s dvoluent des

tR: DE VESPOIR

L'aclivité papetigre présente.une des anoma-

B plus flagrantes de notre industrie: alors que

ascar & pu planter depuis pluside quarante ans,

$ur une surface de plus de 200.000 heclares, il

dans son approvisionnement pour la totalité
tation de pates strangéres.

Uindustrie papetiére, qul a trés souvent connu
icultés de loutes sortes (lechniques et finan-

$ [veut actuellement les surmonter en partena-
g entraprise frangaise.

Le caracldre irés capnahsteque de lindustrie

: Ia pate & papier |7

¢re (irds mécanisée, elle requiert de trés gros

emnents) exige qu'il ne peut ¥ avoir qu'une

i trepnse & Madagascar. Elle1emploie prés de

L‘Indusirle pa- la ¢
S& Consacrs
nellement & |,
nes de fabrica-

art, production

ddiaire, le pa- |10

& carton d'autre

DANS LE SILLAGE DES SECTEURS CLES
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PAPIER PLASTIQUE, CAOUTCHOUC,

VERRE, CIMENT :

duits (imprimerie, emballage, hygiéne etc..)).
LA PATE A PAPIER

Madagascar ne produit pas de pate a papler.
Ses besoins tournent autour de 10.000 tonnes par an
s0it prés de 800 grammes par habitant et par an .

La péte a papier est importée en totalité et ce
pour quelques années encore ; la consommation ag-
tuelle et & venir ne justifie pas encore fes investisse-
ments importants requis.

LE PAPIER-CARTON

Représentant I'ensemble des prodults finis il
fait I'objet d'une consommation de 0,8 kilo par an ef
par habitant (Ia
moyenne mondiale
ast de 45 kilo).

pays octupe un des
plus mauvais rangs
dans le monde {rap- ||
pelons seufement que
cstte moyenne st
admise comme un in-
dice du niveau de dé- j10.x
veloppement écono- 1

mique, tant ia con-
sommalion de pro- |
duits papetiers inter- =
vient partout). ‘

A titre de
comparaison ce chiffre atteint pour 'année 1989, 200
kilo aux Etats-Unis, 238 en Suade, 222 sux Pays-Bas,
189 en Suisse, 185 en Allemagne Fédérale, 173 au
Japon, 142 au Royaume-Uni, 125 en France, 86 en
Espagne, 56 en Poriugal,

La consommation maigache de papier-car-
ton n'est pas satisfaite car la production de notre using
qul étalt de 9.046 tonnes en 1888, §.310 lonnes en
1980 est passée 4 5.520 tonnes en 1982 et 9.000 ton-
nes en 1883/94 |

Les importations de papiers et cartons bruts
s® sont élevés & 4088 tonnes en 1982 pour une va-
leur de 7,3 milliards de francs malgaches. Les impor-
tations {otales de papier et de leur application ont at-
teint 10,363 tonnes en 1682 pour une valeur de 41,4
milliards de francs malgaches, c'est-a-dire plus de
deux fols le chiffre d’affalres de notre unique usine de
papeterie PAPMAD.




il est iIntéressant de noler qu’ en 1692 Mada-
gascar a Importé pour 3,2 milliards de livres et de bro-
chures at 1,2 milligras de registres et de cahiers.

Ainsi ia balance de ca secteur a3t fortement
déficltalre. Le déficit ast toul simplement édgal aux
importations (41,2 milllards) puisqu'il n'y a pas d'ex-
portations.

En 19584 les besolns de Madagascar élalent
de prés de 20000 tonnes de papler-carton soit 1,8 kg
par habitant et par an. Le chiffre d'affaires du secteur
papier-carion a attelnt plus de 100 milllards de fmg . il
occupe 2000 salarids répartis entre une de plus de
1000 personnas et deux de 100 & 200 salariés et de
nombrouses pelies antreprises confectionnant des ca-
hlers el autres.

LES PLASTIQUES :LA FORME

Le développement extrémement raplde de
cefte Indusirie a 6té hié aux progrds spectaculaires
réalisés dans les domalines de la chimie de synthése
ot & lextréme diversité des ulillsations de matléres
plastiques dans les secteurs les plus divers: indusirie,
batiment, chaussure, emballage, automobile, ameu-
blement, décoration, jouets, matériels scolaires sic.
Cass utilisations ne cessent d’'allileurs de progresser,
notamment avec les matériaux composiies: e plasti-
gue atteint aujourd’hui 15% du poids d'une automo-
bile , contre 2% il vy & 25 ans et 35% de celui des
avions de ligne au lieu de 5% en 1670,

Le secteur des matiéres plastiques se divise
en deux grandes branches : d'une part ia fabrication
des produits de base st d'autre part ia eplasturgies
¢'est-3-dire la métaiturgie des plastiques qui élabore
les produits finis.

La fobrication des grands produlis de base

Elle ast le fait das grandes entreprisaes inter-
nationalas comme Rhdne-Poulenc, Solvay, imperial
Chermical ou das filiales pétro-chimiques de société
pétrofidre telle que Shell Chimle, Exxon Chemical.

Les grands produils de hase les plus Impor-
tants sont : le polychiorure de vinyle ou PVS surtout
destiné & 'emballiage ef au bétimant, las polyéthyléne
dont tes trols quarts sont deslinés & l'embaliage, le
polypropyléne utilisé avant tout dans lindustrie auto-
mobiie, dans les acllvités de loisiret dans Fembllage
el le polystyréne destiné avan! tout 4 l'isolation.

L& consommalion de plastique représente une
moyenne de 0,7 ko par an et par habltant alors qu'slle
est de 120 kilo en Allemagne | 105 kg aux Etas-Unls,
87 au Japon, 87kg en France,

Madagascar a Importé 7426 lonnes de pro-
duils de base en 1882 pour une valeur de 27,2 mil-
fiards de francs malgachss solt 8,18% de nos expor-
tations el 23,4% du montant total de nos importations.

La plasturgle : en progrés. |
Cetle iIndustris de tranformation des plastiques
met en oauvre divers procédes: fusion, moulage, etc....

INDUSTRIE | L' $ESITATION

La plasturgle ast disparsée enire quelqué) petites et
moyennes entréprises. une dizalne au tqul, qul em-
ploient prés de 1000 salairiés, Des chiffris qul isn-

dent &4 progresser avec P'évolution de la Bpnsamma-
tion,

'ensembie du secleur aréglisé u
falres globalide 10 milliards de francs ma paches en
1682 pour une production qui s'est élevé '@ 8000 ton-
nes de produlls finis dont les plagues et ! a {uyaux et

chiffre d'af-

les pigces d’emballages ( 50% de la prodigrtion), des
produits de consommation divers, (ustensfes de cul-
sine etlc..). :

Toutes ies entreprises sont condenirées &
Antananarivo. La production de la plastupy le maiga
che couvre (0us les besoins du pays.

Les 27.2% d'importation de prodyils de base

représentent’23, 4% du montant total des | “ portations
de prodults chimiques et para-chimiques lesquels sa
sont dlevés 4 116 millierds de francs maljjaches solt
12.7% du déficit global de notre comma 44 extériour
an 1882, :

N'exportant pas de produits ﬂnl en plast-
que, la balance commerciale est en défl 'i net équi-
valant au montant annuel des produlls dp base soit
27.2 milliards de francs malgaches en 1882 De 1080
& 1882 le plastigue a8 occasionnéd une sorll: nette de

devises de 90 milliards de francs malgacnss d'oli ia
nécessité urgente d'exporter des produils finis pour
diminuer le déficlt du secteur.

LE VERRE : Poubli

L.e batiment 8t cerlalnes branchesige l'indus-
trie agro-alimentalre sont les plus gros ¢ahsomma-
teurs des produits de tindustrie verriére.

Aujourd’hul la consommation de Jerme ne sa
développe plus en raison d'une part, du ralentisse-
ment de [a construction st d’autre part dells stagna-
tion de ceriaines branches agro-alimentdies et du
développement du plastique.

La production da verre Se diviselan quatre
grandes catégories de prodults :

- lo verre creux, 2 savolr 185 boulvilles, les
emballages, les gobelets, les uslensiles @i cuisine

eic...Madagascear produlsall ces articles & T@amasina
avec la Soclélé Verridre de Madagascar (SOVEMA).
l.es boutsilias dastinéas & la brassorie ETAR Yy étalant
fabriguéas. |

-te vaite plat, assentiellement (s vare & vitre
et la verre & rhirolr jamais produit & Madagascar, il
est imponté en fotallté ;

-les fibres el mousses de verre Litllisées

comme nsolant dans la construction de .. ent ;

-le verre technique : articles d' écia 4 ge, am-
poules et tubes fluorescents, équipement do labora-
toiras ot isolan;s Une fabrique d'ampoulas, ’ njara du
groupe JIRAMA existe bel et bisn mais if {I essd de
fonctionner depuls cing ans .

L'on voit donc que l'industrie vermidire qui e
axisté & Madagascar a sombré dans Poublil.

Les importations totales de veire s€ jlont éle-




rs it & 8té Importé 8000 tonnes environ pour
gur de 4 milliards.

bite se
part teg pneumatiques que Madagascar ne fabrique
point ef |d'autre part le caoutchoue iﬁdustn'el qui re-

adagascar a importé 3268 tonnes de pneu-
5 pour une vaieur de 14,8 milllards de francs
ps. Avec le secteur auto, ta balance commer-

ar contre le rechapage des pheumatiques
4st assuré par deux entreprises qui occupent
nine de salariés avec une production de. 1500

assuré phr une PME basée a Fianarantsoa, la Soclété
Maligaq e de Transformation du Caouichouc em-
ployantiwrés de 100 salarlés et réalisant un chiffre d’af-

= 2 milliards.
a matiére premidre est importée pour une
g 22,8 milliards de francs malgaches en 1692.

MATE IAUX DE CONSTRUCTiON : MAN-
QUE BYINITIATIVES.

adagascar renferme dans son sous-50! ia
matidéres premiéres nécessaires a la pro-

a vu sa production évoluar en dents de scie,
A fabrication de ciment par nos deux usines
b 618 Influencée par I'expansion des BTP. La
b |'obsolescence de leur matéris! sont & I'ori-
pur incapacité a satisfaire les besolns.

a production actuelle de cas deux usinas était

je 1,8 milliard de francs maigaches .

a consommation nationale de ciment est de
nnes soit 10 kg par habitant et psr an con-
1971. La consommation de ciment par ha-
bitant etfpar an est aussi un bon indice de développe-
t pays. Pour preuve l'ltalie consomme 734
kg, 'Espagne 668 kg, te Japon 838 kg, la Russis 489,
442, la petite lie de 1a Réunion B8 kg.

ps raisons de cefle falblesse de consomma-
ent résulte de deux falis:

es maisons individuelles sont bétles en gran-
3 en briques artisanales avec des mortiers
geul I'enduit extérieur ef intérieur est en mor-
ant, également utilisé pour les fondations

tier de g
de pierrq |
a construclion des ouvrages d'art et de bé-

INOUSTRIE * | HESITATION

timents publics, grosse consommatrice de ¢iment a
été réduite de 2/3 par rapport en 1871. Depuls prés de
douze ans aucun grand marché public ne se profile &
I'norizon,

Madagascar importe son déficit de 50.000 ton-
nes, de Roumanie, d'Afrique du Sud et d'lndonésle
pour une valeur de 500 millions de francs malgaches.
Matiére pondéreusas et de falble colt, le ciment voyage
irés difficllement d'ou I'urgence d'une produciion na-
tionale de ciment conséquente aux besoins. En effet
le manque de ciment est un grand goulot d’étrangle-
ment pour I'‘économie et en particulier pour le déve-
loppement des BTP,

Les tuiles et les briques

Deuxiéme volet imporiant de l'industrie des
matériaux de construction leur production suit les
méandres du BTP. La fabrication des tuiles et des bri-
ques st entiérement artisanale et concentrée sur les
hautes terres (Antananarivo, Ambatondrazaka, Fla-
narantsoa) & cause de la présence de quantités im-
portanies d’'argile, matidre premidre de ces prodults.

Cette produciion se répadiit entre les briques
artisanales (80% de la production fotale), les briquas
apparentes, les briques a perforation verticale, les bri-
ques creuses, les briques réfractaires, les briques pres-
sées non cuites.

L'ensemble du secteur & réalisé en 1994 un
chiffre d'affaires de 10 mlillards de francs malgaches
et occupe quelguss 5000 personnes en période d'ac-
tivité ¢'est-a-dire pendant ia saison sache.

La profession est assez concentrée 4 Anta-
nananvo &t ses environs. Les entreprises de ce sec-
teur sont de petite taille, 4 vocation régionale. Matiére
pondéreuse et de faible coit , la brique et la tuile voya-
gent trés peu; il est trés colleux d'envoyer ces maté-
riaux d'Antananarivo & Toamasina (380 km) ou d'An-
tananarivo 8 Antsirabe et forcément 3 Fianarantsoa
(450 km).

Il axtiste cependant une entreprise moyenne ,
semi- indusinielle qui fabrigue une gamme de tulles
de qualité constante el réguliére su-dessus de la tra-
dition artisanale. C'est la briqueterie d’Ambohimena
installée & Ambatolampy & 85 km d'Antananarivo avec
100 salariés ef un chiffre d'affaires de 2 milliards de
francs malgaches,

Il est intéressant de noter qu'a I'heurs actuelie
quelques PME se lancent depuls deux ans dans la
fabrication de tuiles en fibro-ciment. Certes la produc-
tion est encore trds infime car la technique utilisée
n'a pas encore fait ses preuves.

Bétons et granulats

Dans catle présentation des Industries des ma-
tériaux de construclion, il est enfin nécessalre de sou-
ligner l'importance de ce secieur assez mal connu,
son chiffre d'affaires a atteirni en 1964 & prés de 2
milliards de francs malgaches, soit plus que celui de
Vindustrie cimentiére pour des effectifs attelgnant 1500




salarias répartis entre moains de 10 antréprises pour la
molilé de la production at 'autre moitié par des artl-
s5ans et quelquas entreprises arlisanales de molns dg
dix salarlés.

La production de ce secleur qui regroupe no-
tamment les carriéres ot les exploitations de gravier,
porte sur des tonnages impressionnanis : des millions
de tonnes de granuiats.

INDUSTRIE L' HESITATION
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LeCITE es
depuis 1966 3
dans les dom

animateurs

BIBLIOTHEQUE
DOCURENTATION

La bibliothéque
fonds de 13.000

& 150 périodiques.

documentaire |
accés rapide ay>
consultables ¢
peuvent élre e

Princig
& (nformatigue
& Communical
® Entreprise
& Agroindustrig
® Commerce
# Macroécono
® Administrati
& Environnemdr
& Cullure
& Démographig
& Coopération
internationale

1 Le

un établissement culturel franco-malgache, géré par une association de droit malgache. Insta
Antananarivo, il offre a ses utilisateurs un service d'information et de documentation spécialis
ines scientifiques, techniqfues, juridiques et économiques, et un espace de rencontre pour to
les acteurs dd la vie économique et soci:aIc de Madagascar. Situé 4 Ambatonakanga au centre de la ville,
s'adresse aulcadres du sectear public et des entreprises, aux universitaires, chercheurs et étudiants, au
projets de développement, aux ONG, aux associations professionnelles, etc.

runtés.

aux thémes
® Agriculture
n & Industrie
#® Finance
& Génie civil
@ Géographie
ic ® Santé
® Energie
t @ Elevage
& Educalion
@ Sociologie
& Travail
¢ Urbanisme

Hu CITE dispose d'un
pvrages el est abonnée
L.a recherche
ormatisée permaet un
documenis qui sont
salle de leciure ou

Centre d'Informatio
lechnique et Economiqu il
l

~ ANIMATIONS

PROJECTIONS

- Projections de films d'information
scientifique et techinique 3 fois par se-
malne

EXPOSITIONS, CONFERENCES ET
SALONS

Pour vos diverses manifestations, le
CITE met & votre disposition :

- 1 salle polyvalente de 150 places avec
équipement audlovisue! ei panneaux
d'exposition

- 1 salle pour réunions, séminalres ou
projection de 40 places

REPROGRAPHIE

L'atelier reprographlique du CITE
propose aux coopéranis et a certaing
organismes divers travaux .

- photocopies Ad et A3

- photocoples sur transparents

- tivages sur duplicopieur

- reliures de documents

FORMATION

Le CITE assure des formations et
accuellie des stagialres én :

- Informatique documentaire,

- bibliothéconomle,

- mise en page assistée par
ordinateur...

fundi 1
mardi 1
mercred! 1
joudi 1
vendred 1
samed! ij

i
Inscription F
Inscriptior 4
Inscription Ofg

'RAIRES
30-17h00

30-12h00

ARIFS

00-12h30/13h30-17h60
00-12h30/13h30-17h00
00-12h30/13h30-17h00
00-121830/13K30-17h00

tudiant : 2.000 FMG
Aduite : 5.000 FMG
anisme : 50.000 FMG

o

Rue Samuel-Rahamefy
Ambatonakanga
B.P. 74
Antananarive 101
Tel : 253.86 - Fax : 336.69

i

!
l
|

'SERVICE
QUESTION
REPONSE

Pour vos travaux, vos études, vo
projets, le centre de documentation d
CITE vous propose un service Questio,
Réponse, qui réallse des recherch
thématiques sur les sujets qui vou
intéressent. En fonction de votr
interrogation, ce service peut vou
fournir :

- des bibliographies thématiques (list
d'articles et d'ouvrages disponibles a
CITE, rélérences disponibles sur CI|
ROM et/ou aur bases de donnéell
Internationalesg), i
- des notes de synthéses.
- desa listes d'adresses (Organismed
tournisseurs d'équipement, etc),

- des données statistiques.

Le centre de documentation publi
également des bibliographles et de
dossiers documentaires, des revues d
sommaires et des bulletins trimestriel
d'articles de périodiques analysés. [

Réseau Intertropical
d'Ordinateur

La messagerie électronique
d'INTERNET est accessible aulll
CITE par abonnement 3 partir du
serveur RIO géré par 'ORSTOM a

Antananarivo. |
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L’ expansion du secteur tertiaire évolue en
de scie salon les fllidres. Crébieurs d'smploi (un
ar cing y travaille), les services pourront bient6t
n facteur de croissance économique. lis n'ont
urs pas connu de ralentissement ni en 1983 ni
4 ce qui risque de compenser dans les années
rles insuffisances de nolre commerce exiérisur.

Sous ce terme de services que Von a cou-
tume | d’appeler plus généralement secteur tertiaire,

n directernent productrice. Ces services sont
és de non marchands Jorsqu'ils ne bénéficlent

rge de (a collectivité (enseignement et une
partle de la santé etc..) ;les autres dits mar-
fonctionnent grdca aux recetfiss dont iis bé-
néfigient et disposent d'une gestion commerciale de

e conseils et d'assistance, de distribution ate...
Limporiance croissante des services se re-
frouye d'allleurs dans les chiffres; 5 bangues au lieu
de 36t bientd 10, {out cela il v a seulement trois ans.
Da% ls consommation des ménages les dépenses
{sarge, transport, enseignamaent, loyer) occupent ja
deuyipme place Juste aprés la nourriture,

VERSLINE ECONOMIE DE SERVICES
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es transporls constituént une des plus
grandes branches de I*éctivité &conomi-

1

tropri

que des services ave¢ prés de 25.000
salariés sur 120.000 des services des en-
s qui comptent parmi les les importanties du
pays IRNCFM (prés de 5000 salalrids avant la mise &
la retiite pour raison économique)l Alr Madagascar
(2000} |les compagnies de navigatiofx (5000), les coo-
pératikps de transport (3000), les particuliers (7000)
ete...

=

Sur les conseils appuyés dh F.M.L ef de {a
banque mondiale les capitaux publi$s devront laisser
la plagé aux capitaux privés d'ici Pan 2000.

Aurons-nous des chances df trouver des ca-
pitauxiprivés qul s'investiront dans | :s chemins de fer
en leuf Btat actuel ? Quant & Air Madagascar la situa-
tion dapend de nos relations avec I'Etat francals. Pour
les trarisports maritimes les armements maigaches
ne fork iplus le poids aujourd'hui.

DUTES : RETARD ET N;EGI.IGENCES

LES

PENALISANT
Le parc routier malgache s'élevait au début
de l'arfjée 1094 & 60.000 véhicules|, soit une file de
S00 ki s'iis élaient mis bout & bout | c'est & dire tras
peu ( pPp% de la longueur de nos ¢dtes) se répartit
o —_— nire 70.000 vol-
i e lture-.ts particul]g-
) s 8t 20,000 uti-
litaires . Le parc
automobile est &

wrai dire {ras
vieux;plusde 2/3
des véhicules
ont plus de 15
ans. lis n'est pas
rare de rencon-
frer 188 Dauphis
kes de P'année
1654,

A tilre de
,(Itomparaison 5
bnalons que le

r¢ automaobile
J mondiale s'éle-

ait en 1989 &
560 mions de véhicules dont 200 pdur 'Union Eure-
péenng, 200 pour les Etats-Unls, 70 pour L'Asie (dont
23 poi: le Japon ) et enfin 10 pour PAfrique (dont 2/3
pour I'&frique du Sud). ‘

VERS UNE BECONOMIE DE SERWVICES

TRANSPORTS:
LE TROU NOIR

Le parc routier est trés gros consommateur
d'énergie . En 1994 toute la consommation de carbu-
rant a représenté 10 Tep sur un total de 60% pour
I'ensemble de la consommation énergétique mondiale
soit un tolal de .. .%.

Ajoutons que le développement de ce parc
automobiie, utilltaire ou non, donne au transport rou-
tier une place de plus en plus croissante :en 1994 ce-
lul-cl a transporté plus de 70% des marchandises a
Fintérieur du pays et avec Pintermittence et les pan-
nes régulidres de nos chemins de fer , il a pu atteindre
ies 100%.

Les 80.000 véhicules qui circulent & Mada-
gascar disposent aujourd’hul de 4000 km de routes
goudronnées. C'est une banalilé de dire que le ré-
seau routier malgache est dense assez ramifié mais
de plus an plus en mauvaise qualité, Ce réseau est
en outre trés hiérarchisé , ce qui crée de véritables
conflits de compétence entre les institutions respon-
sables. C'est ainsi que I'on distingue :

. les routes provinciales (5000 km) qui consti-
tuent, I'ensembie des routes dites secondaires. Leur
entretien est intégralement assuré par le Faritany. Ei-
fes doivent assurer les grands désenciavements des
régions:

. les routes nationales qui constituent les axes
routiers majeurs chargés de canaliser les grands cou-
rants de la circulatlon,

des pistas en terre (4538 km) qul doivent as-
surer les dessertes des champs et le transport des
produits agricoles et sont utllisées essentiellement par
les agriculteurs, leur état laissant aujourd'hui 3 désirer;

les routes du fivondronana(5000 km) situées
dans les villes et les agglomérations dont I'entretien
est du ressort de celui-ci. Le retard de Madagascar
dans F'entretien et la construction des routes est con-
sidérable par rapport aux besoins de I'économie. Jus-
qu'a ce jour les grands projets rouliers s'appuient uni.
guement sur des flnancements extérieurs plus ou
moins certains car ils dépendent étroitement de g con-




tribution malgache réelle ot sffective.

L'eniretien des routes avec l'aide des baillsurs
des fonds (Union Européenne) a commenceé en 1992
et est étalé jusqu' en 1897, sous la condition que la
taxe unique sur les produits pétroliers soit consacrée
& sa destination, Pentretien des routes. En 1993 celle
taxe s'esl élevée . 53 .

usagers transporteurs se sont vile adaplésii 1a situa-
tion .En 1691 les chemins de fer maigachegent trans-
porté 442 241 tonnes de marchandises dond 113.585

milliards de francs mal-
gaches. L'enveloppe |
de Pentretien roulier
1863 s'était élevé a 30
milliards de francs mal-
gaches dont 17 four-
nig par I'Union Eurd-
pdaenne el 13 par la
TUPP, La réalisation
de cet entretien condl-
tionne Poctroi de 164
milliards fmg par les
bailleurs de fonds pour
la construction de rou-
fes..

" vinni e e sasele e @ ey GU ONT | pise wen SRR, -m:”unmmom
&mnmum%«ma ‘

tonnes de chrome soit 25,6% du tonnage tom! ou en-
core 157 303 fonnes kilométriques dont 44 080 ton-

nes kilométﬁéues de chrome,
S ,wmm"uoemm ™, Les chemigs de fer
malgachesppivent-ils
vhincus 7
‘ ort{ PNT} organ % DOUr Nos
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LE TRAIN: LE
CASSE-TETE

La vétusté des

installations et {'obso-
lescence technique des trains malgaches expliquent
leur état désastreux.

i est & constater que nos chemins de fer, faute
de s'étre mis en diapason des progrés technigues sont
restés & I'ére de Gallidni 80 ans aprés ; que de dé-
ratifements, donc d'insécurité et conséquence de tout
cela, quels désastres humains el financiers.

La réhabititation que las responsables natio-
naux veut conduire avac 'appui des bailleurs de fonds
ne péut & résumer qu'd des repibirages (mise 4 la
retraite du personnal consécutive & sa pléthors, sup-
prassion des iransports de voysgeurs pour 8¢ consa-
crer uniquement au transport de marchandises). i
s'agit surtout de la rénovation de ce dépariement im-
portant sur le plan économique @ mise 8uX nornmes
des chemins de fer modemes, électriflcation , rectifi-
cation des tracés acluels, nouveaux tracés, création
de nouvesux racés stc_). Cela nécessiteralt I' acqul-
sition d'une massa trés Importante de devises.

Le réseau de 1804 comple 800 km.

Pour le transport des marchandises le RNCFM
dispose de S50 wagons suxquels I faut ajoutar 20 wa.
gons-citernes apparienant 4 la SOLIMA. La capacité
totale de chargemant s'dléve a moins de 1000 tonnes .

Signalons que la ligne Flanaranisoa Cote Est
fonctionne A peine avec 27 437 tonnses en 1881 |

Le trafic voyageurs qui est 2 'origine de prés
du tiers des recettes de ls RNCFM diminue rapide-
ment avec la concurrence de la route et de 'avion.
Ains! en 1894 le nombre total des voyageurs kilome-
tre &tait rédult presque & zéro. Le lrafic banlieue a été
désormals supprimé.

De son cHé le trafic marchandise subit éga-
isment 1a trés forte concurrence de la route dont les
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long terme {;
ans). Il est vral que .en se reporlant &4 I
chemins de fer dans le monde, le réseau|is
cais s'est constrult au XiXe siécle avec de
privés .

capitaux

A Madagascar il a été demandé
années 1800 & des capitaux privés de 3'in
le réseau ferrd malgache. Les sxigences g
de ces balilaurs furant tellement dnormas
varnement francais s'¢lad résolu & entrege
construction des chemins de fer en régle . l'est tou-
jours la conﬁTuranon actuelle du réseau.

dans les
asiir dans

TRANSPORT $ MARITIMES :LE NAUFRAGE

Mad ‘ ascar dispose de vrais atouts pour de-
venir une honnéte pulssance maritime. D'y
ouverture géographique sur les grands ca
commerce intarnstional (Océan indien, C
zambigque, Océdan Antarclique), d'autre pa
merce exiérieur dont Is majeure partle
par vole marnitime (80% du tonnage ot 51
laur).

vorables
aitra d'in-

Tous ces éiéments relativement
n'ont pas empéché la flotle nationale de co
nombrabies difficuliés dues conjointement
tation de ses colits d'exploitation (station
longue durée dans jes ports malgaches |, frals d’entre-
tien élevés ) st & Ia concurrence agressive
mants étrangers dont i85 colOts sont trés fa
i plus seuveJ\t le cas des pays de 'Est &y péen ou

encore cerlains armements évoluant sous ¢
villons de corpplalsanoe.




#Madagascar posséde
deux gpmpagnies nationales
(Etat getionnaire) @ la Soclétéd
Malgaghie des Transports Maritl-
mes , €tila Compagnie Malgache

1 Marsellia(1)

de Ng igation -Or aujourd’hui |2.0p Havre(t)
3 : . 3.Dunkerne(1)
cette fipite disparalt ; la SMTM a 4.»1."  Nezaire(1)

di very etous.sgsnavires.t:‘es! 5 Rouen(1)

le naufgpge suivi d'un retour gu |6.Coleis

XiXe sfcle . _ o aan()

Il est cependant intéres- |ohuiogne-sur-Mer
noter que {a place lais- [10.54e
sée vagante par la SMTM a été 1322

vite conbiée par les armements |13.Lorien
Stranglgrs entre autre la ::—wm
Scandimavian East African Line 1(;;;,,,14,-%..,
{ Seal §|, les armements repré- |17. St-aio
sentésfgar Auximad , & savoir la [y i

NCHP | la Compagnie Générale |avires pors
Maritilg , sans compter les nou- Totpt

velles lsociétés d'armement ap- (1) iPorts avionomes.

sant d

routes vers 'intériaur |, avec tous
les problémes techniques perma-
nenis des chemins de far . Certes

Manakara bénéficle d'une Halson
pous é.o ferroviaire des plus exécrables |
523 81,2 nécessaire pour transporter vers
;i‘; i;; ies pays Betsileo et Vintérieur les
208 278 produits pétroliers.

153 Rappelons que Rofterdam ,
o 4902 en 1989 , premier port du monde ,
48 a traité 291,9 millions de tonnes
;.g {trois fois Marseille et 300 fois To-
34 amasina ) et Anvers 85,4 millions.
32 En 1984, nos ports ont sssurd
§;‘ 500 000 tonnes de produits pétro-
20 llers c'ast-a-dire 85 % du trafle to-
:-g tal & 'importation.
5 Transport fluvial : trés peu
2963 1478 exploité

partenint a4 des entrepreneurs .
Indo-P gkistanais aux richesses récaq'tes‘ contribuant
en celd a justifier le nom de cet Océan Indien,

n 1881, le trafic au long c.‘Pufs s'élevall &
1.408.4684 tonnes métriques ( 112 kg par habltant - ce
qui estlirés peu ) tandis que le cabotage atteignait
609.828|tonnes ( 48 kg par habitant ).

Les p : une dispersion m?co&sive
‘'snsembile du trafic réalisé p;ar les ports mal-
gachesig 6ié en 1982 de 1,34 millions de tonnes . Ce
trafic eg pettement déséquilibré : les importations { prés
de 870 ille tonnes ) lemportent de loin sur les exporta-
tions { 475 mille tonnes ). Les entrées feprésantent en
effet le deux tiers du total au lieu du tiers pour les
é

sorlies,

ne dizaine de poris gssu-
rant & Madagascar 'essantiel du
trafic , [foamasina occupant plus

des troip quarts et le reste étant ré-
parti endie Antsiranana , Anialaha,
Toliary bt Mahajanga pour le long
COours. ur le cabotage par con-
tre, Tog i asina blen gu'arrivant en
téte n'ddcupe que 30% sulvi de
prés pal Mahajanga ( 20%) . Nosy
Be ( 17%) ,et Antsiranans
( 11%)} [Morombe occupant la [
queue ec 0,5%. Citons les prin- |-~
cipaux bbris malgaches : Antsira-

nana , Yohémar , Maroantsetra , [
Toamadlaa Mananjary , Manakara, |

Toliary § Morombe , Morondava , -
Mahajagpa , Analalava et Nosy-Be . Les pors malga-
ches difficiiemant gérables compte tenu de leur

trafle trg 3 pou imporant pour la plupkrt. En outre ils

soni mglidesservis of ne bénéficiant pas de bonnes
laisongivers lintérieur du pays. En eflet seul Toama-
sina bé

sficle & la fols d'une liaison remavialre . de
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Le transport fluvial qui fait re-
lativement peu parler de lul , voire méme inconnu ,
ne joue pas moins un rble dans certains endroits. If
pourrait cependant jouer queique réle surtout dans les
trafics pondéreux : ciment, produits agricoles. Toute-
fois ce type de transport n'est présent nstureliement
qu'aux embouchures et & la traversée des rividres
d'une rive & I'autre grice aux fameux bacs en géné-
ral mus par un moteur dlesel ou & essence .

Le réseau malgache das voles navigables
représente 1000 km. Il est évident que pour étre vrai-
ment navigables ces voies doivent subir de grands
travaux de drainage et d’'aménagement ,Or ces voles,
pour étre exploitables devront avolr un centain gaba-
it c'est-a-dire pouvoir accusillir des convols de 1000
lonnes . 8suf pour la canal des Pangalagnes qui, de
temps &n temps, arrive & révelllor las morts, 'immo-
bllisme & é1é jusqu' & ce jour le mot
d'ordre de tous les gouvemements
Wi malgaches. Le canal d'Andriatany
L | d’Antananarive n’ a jamais eu I'hon-
H neur d'un seul curage .

5 A {'heure de la décentralisa-
J tion effective les régions économi-
8| ques ne trouveront-elies pas dans le
transport fluvial les voles naturelies
de desserte st désenclavement de
nombreux villages productifs . Ainsi
Faménagement & grand gabarit d'une
partie de lkopa dans Antananarivo
st de Betsiboka , n'ast pas une sim-
ple vue de l'esprit.d'autant plus qu'il

existe déjd trois ateliers de construc-

e 4 tion navale dans la Capitale .

TRANSPORTS AERIENS : BOULEVERSE-
MENTS EN VUE

Madagascar qui avalt, il y a quelques années
ancors, 18 résesau inténeur le plus dense du mondea,
connalt aujourd'hui de trés graves probiémes d'ex-
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{3 adioporie} 747 1747
2. Chicago

{2 adroports) 7.7 877
3. Londres

(3 ubroports) 828 932
4. Tokyo
5. Los Angolos

(2 adroporis) 56,0 1350
8. Dalias 540 1247
7. Parie 475 61
8. Atlanta 450 833
9. San iacinco 43,3 379
10. Donver .5 451
11. Francfort 278 185
12. Washinglon
{2 adroports) 28 1084
: . -enEurope

{Pius de 10 millons de pasas
{on mifllcrms) o

{.Londres 428 932
2. Paris 45,0 £33
3. Francion 26,7 1 084
4, Rome 16,1 330
5, Amsterdam 15,7 282
€. Madrid 148 208
7. Slockholm 14,3 81
8, Zurleh 12,1 258
8. Copenhague 120 127
10.Palme de

hajorque 11,8 19
14, Dilsseidor! 10,8 44
12. Manchester 1407 65
13, Mitan 105 144
14, Munleh 105 52

ploitation de son réseau adérien .

Prés de cinguante villes malgaches sont des-
servies par des lialsons aériennes réguligres. Le plus
souvent il s'agit d’'une ligne vers Antananarivo per-
mattant des voyages brefs dans 1a capltale et I accas
a des correspondances intemationales .

La prolifération de dessertes secondaires dont
les aclivités sont déficitaires donc subventionnées
purement et simplement pour des motifs de
désenciavement régional, aboutit matheureusement
a une dispersion das efforts et en fin de compte, pé-
nalise au profit d'Antananarivo, les aeroporis de Pro-
vings. Genains &antre atx ont commeneaé & avolr un
petit trafic international, Mahajanga vers les Como-
res, Togmasina vers la Réunion et Anisiranana. Ces
trols géroports peuvent recevolr 1es gros avions types
Boeing 737.

L'examen des {rafics permet de faire des
constatations. La premiére est la place prépondérante
prise par Vaéroport d’Antananarivo-lvato qui traite plus
des trois quarts du trafic passagers de l'ensemble
des aéroports nationaux et aérodromes.

Trois aéroports viennent aprés Antananarivo
mals trés loln ; Toamasina avec plus de §0.000 pas-
sagers el Mahajanga avec prés de 40.000. lvato ap-
proche fes 300.000 passagers par an. Une situation
qul refléte clairement les déséquilibres entre Antana-
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narivo el le reste du pays. L.a seconde est le 3
pement trés inégal enregistré par les divers adrpports .
si certains volent leur trafic progresser trés Ien\ ement,
c'est le cas de I!'oamasina et Nosy be, en reyanche
d'autres connaissent une régression m
Morondava, Tollara ; quant aux aérodromes | B
meture est la meiileure solulion sur le plan

Compte tenu de son Importance loyip
culiére st de so

tation plus approfondie.
Aduellémem les dix aéroports civil
dagascar sont gérées par Aéroporis de Madaascar,
Adema, établissement public autonome depu s
Ademas est le résultat de la coopération fra
gache et regroupe Aéroports de Paris, établiske
public frangais Butonome regroupant sous
aulorilé lg geﬁl{)n des 14 adroports clvils de
parisienne (situation unique en France, pui
les autres aéroports commerciaux sont géré
chambres de commerce dans le cadre d'un
de concession).|Aéroports de Paris,( princips
naire de 'Adema avec le Gouvernement mb

1 Libena

2 Panama
3 Jepon 3845
4 Grdow 1410
3 URSS 2602
8 Chypre 1187
7 Etste-Unis 775
B Nowvhge 268
B Chire ) 1472
10 Bahamas 804
11 Philippines 833
12 Conda du Sud 837
13 Singepour 470 s
14 fndle #HO8 .
15 Royaurmondg Lint 564 .
18 Hong Koeg pc .
17 Bréedl 28 -
18 Inde 38 .
18 Tmiwmn 234 ,
20 lran 173 y
21 Dansman 424 .
22 Bormudes 74 K
73 France 215 .
Autrés poys 9784

Totel mondlal




5.8 miljards de francs frangais soit 'équivalent 5000
milliarcs FMG, «
g Madagascar, Adema emploie prés de 200

salariég lavec un chiffre d'affaires de plus de 2 mil-

liards,

Ttraﬁc de I'aéroport d'Antananarivo -lvato a
&té assliré par plus de cing compagn{es et te réseau
dessendiien vols réguliers au départ 'd’Antananarivo
s'étendhlers 8 villes situées dans huit; pays.

f Lex Grarides fiolles sdilennes |
1 mandisles - 1994 i
AL e T e —_

{ére Singapofs Arine Singabou
2éme Swigaalr Sulese
3éme Cathay Pacific Hongiong
44me Midwest Express Etate-
Séme Japan Adines Ja on
Same Canlas Ausiralie
Témo ANA, Japon
Béme Virgin Atlantic Omnde‘a‘:dagne
Séme Lufihansa Alismagns
108me KLM-Royal Dutch Pays-Bes
14dma Air France Frante

ot

HN 1893, 'aéropont d'ivato a viu passer 10 ty-

pes d'agnareils dont le chargement mo;yen s'ast élevé
4 61 pagsagers par avion; en 1986 le Président fran-
¢ais Frapgois Mitterrand est venu en Concorde Ainsi
Adema gssure non seulement la gestian des dix aéro-

adagascar mais égalementileur réhabilita-
sgue avec taide financier du gouvernement
frangaisiar l'intermédiaire du ministére de la Goopé-
ration.
R Majeure partie du trafic passagers d'Adema
les destinations intérieures desservies par les

ivato, M@hajanga, Toamasina, Antsiranana, Nosy Be,
Toliara, $2a

Lautre t
rice, L.a
'Afrique
Paris st IV

ANC est en provenance des iles sosurs : Mau-
Réunion, Jes Seychaelles et le$ Comores, de

cbté de nous Maurice a vu passer dix fois
gssagers en 1993 qu'lvalo.

tonnes ppur les aéroports d'lvato (6230 tonnes), Toa-
masina gt Mahajanga, en 1891 soit 18 kg par passa-
ger.

& compagnie aérianne assure 'essentiel du
trafic comercial réalisé sous pavilion maigache : Air
Madagadgaar, S’y ajoutent des entreprises & vocation
interme o |spécialisé dens le transpori % la demande
(vols d'aitaires, avions taxis) : Adropon Services -
TAM.... Kais s'y sjoutent également d’auires compa-

gnies quiassurent une part du trafic intemational sous
d'autres pavillons : Air France, Air Mauritius, Air Co-
mores, Snuth African Airways, Aéroflot.

r Madagascar est la seule éompagnie aé-
rienne miigache opérant également seule sur ie terni-
toire. Sdn chiffre d’affaires en 1993 |s'est élevé 2
prés de H40 milliards de francs malgaches contre
120 en 13B2, y compris ses flilales SOFITRANS pour
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la restauration et AIRTOURS pour le tourisme etc...

Ses effectifs atieignent 1000 personnes, le
nombre de ses escales (dont 8 & I'extéreur :Nalrobi,
Le Caire, Paris, Zurich, Marseille, Djedah, Maurice,
La Réunion, Johanesbourg). A la fin de 1894 |a flotle
s¢ compose de : 1 Boeing 747 combiné passagers
(250 passagers) + fr&t acquis en 1978, 2 Boeing 737
(108 places) vieux de pius de vingt ans et 1 Boeing
767,

Alr Franca exploite en pool avec Air Mada-
gascar (a ligne Antananarivo - Paris.

Ce monopole d'Air Madagascar est clairement
dénoncé par les bailleurs de fonds ( F.M.1. et ia Ban-
que Mondiale )} qui suggérent la privatisation de la com-
pagnie et I'ouverture extérieure des lignes aériennes
maigaches. Depuis quelques années, quelques com-
pagnies aériennes étrangéres se tiennent prétes pour
entrer dans la libre concurrence des transports aé-
riens & Madagascar : Hermés, Air Littoral, Corvair,
des compagnies européennes et américaines ainsi que
des compagnies du Sud Est asigtique; certes Air Ma-
dagascar ne garders plus longtemps son monapole
mais seul FEtat malgache peut en décider avec le mi-
nimum de conlraintes dans le cadre d'une politique
générale des transports.




!
!
!
]

3
s deux secteurs de la Poste et des Té-
‘ lécommunications d'importance compa-
rable quant & leurs effectifs connaissent
l une évolution trés con’trfstée : véritable
explosiph dans les télécommunications qui vont bé-
néficied de tous les apports des techniques avancées,
mais dtveloppament trés laborieux pour les postes
déja cahfrontées 2 une certaine conclirrence.
b la fois entreprises de services el adminis-
tration, ldes deux organismes se heugent de plus en
plus & 12 toncurrence qui se développs aussi bien dans
le dombine des postes (avec la prolifération d’entre-
prises fiternationales de messagerie rapides -DHL
dans lecteur des entreprises et l'a(rivée des PME
localesidans les liaisons intéreures {Colis Express)
que daf$ celul des télécommunications.
Concurrence qui va s'accroftfe avec 'ouver-

{ure sugpéenne d'une part st 3 notre ouverture sur
toute la l‘“ de 'Océan Indien , ainsi que I'Afrique
du Sudigt I'Afrique de 'Est .1l est ndcessaire de rap-

peler que las postes et tétécommunicétions sont con-

frontéeq & des clients qui palent les services et non
des adrginistrés. Aussi toute réforme de ces deux sec-
teurs dent non seulement confribuer & plus de sou-

plesse (als aussi & susciter un nouvel éiat d'esprit ;
fes stru¢tiures acluelles des postes et télécommunica-
tions say a bouleverser. Aboutira --on a la création
de dewggrganismes indépendants, la F(oste d’une part
el Maddgascar Télécoms & l'instar de France
Télécorps d'autre part 7 Dans la réalité on aura peut-
étre deud exploitations autonomes de droif public pla-
céas 50 a le contrdle de 'Etat ; {a réforme est faile
pour danner aux deux organismes Fautonomie de
gestion mui leur est nécessaire pour faire face aux
mutations Innombrables que mnnais§ent eurs mar-
chés refpectifs. Au total le ministére des postes et
télécommunications sujourd’hui dégradé sur le plan
techniqud emploie 7245 personneas et ast géré sur ce
que les finances publiques appellent le é)udget annaxe.

LA POBTE : UNE EVOLUTION , DIFFICILE

5l le trafic postal est (oin de connaitre le dé-
veloppeinent spectaculaire des Télécornmunications,
il n'en pIpgresse pas moins & un cardain rythme de 1 4
2% par 41 .Son trafic global est amivé presque a qua-
drupier 40 1960, e nombre de plis confiés aux P&T ,
passantfie 0,5 millions a 2 aujourd’hui.

g Poste a réalisé un chiffre o'affalres de 10
milliardd ge francs malgaches en 1883. Un montant
qui la place dans le peloton moyen des grandes en-
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treprises malgaches et fa trolsidme de:s entreprises
publigues.

A titre de comparaison , il ast instructif de no-
fer qu'en 1988 | la poste frangaise avail un trafic de
pius de 18 milliards de plis, soit 340 plis par personne
at par an et un chiffre d'affaires de 857 milliards de
francs (soit 21881 miillards fmg) .

La Poste malgache a toujours été déficitaire
e, au rythme actuel, cetle situation risque de s'étemi-
ser d’autant plus que le dynamisme des PME concur-
rentes se fera de plus en plus agressif. Les hésita-
tions al'autonomie de la Paste s'expliquent par le fail
que son déficit a toujours été comblé par les excé-
dents des Télécommunications. Ainsi accorder 'auto-
nomie financlére et adminisirative A 1a Poste sans les
ajustements et les plans de restructuration, risque de
lui 8tre fatal .En ce sens la Poste rastera encore un
service public compte tenu de immensité du pays,
en effst saule aujourd’hul & pouvoir aller dans les en-
droits reculés.

Pour remplir sa mission, pour ne pas dire ses
objectifs | la Poste dispose d'un résesu relativement
denss: bureau (1 pour 10.000 habitants) dont prés de
200 recettes principales, recefies rurales, agences pos-
tales, el guichels annexes .81 B0% de ses bureaux
sont situés en zone urbaine, en fail le trois quart des
activités sont réalisés par ces buregux,

Globalement les effectifs de la Posle ne va-
rient pas beaucoup dapuis au moins cing ans. Désor-
mals le nombre de postiers tend 3 stagner du falt de
ia constance du budget du ministére. Or i'on n'enre-
glstre pas de progras de productivité dans la Poste;
I'obsolescence du matérel et de ia technlcité fail que
la Poste ne paut 8tre qu'une entreprise & haute Inten-
sité de main d'oeuvre (HOMI). Leurs effeciifs sont ac-
tuellernent & 2000 agents litulalres auxquels il faut
ajouter 1000 agents auxiliaires et contraciuels,

Les P&T jouent depuis l'origine un rble finan-
cier important par l'intermédiaire des C.C.P. et de la
Caisse Nationale d'Epargne. Las bureaux de posles
sont autant des guichets bancalres .Du coup la poste
ast un banquier avec un montant tolal de dépdt qui
s'élevait début 1982 2 20 milliards de francs c'est &
dire 1% des dépdits effectués dans le systdme natio-
nal de crédit. Les activités de la Poste s'exercent a
travers deux organismes ; les chéques postaux el la
Calsse Nationale d’Epargne.

Les C.C.B Audébut de I'annde 1893, l'en-
semble des cantres de chéques postaux (7 au total )
détenait un montant tolal de 5 milliards de frmg (dont
3.9 milliards pour les particuliers et 1.2 pour les comp-




tabies publics). Le nombre de comples se situait a
451330 en progression dé 1% d'une annde a Paulre
soit un comple de J680 habilanis.

L.e nombre des comples postaux représente
30% de 'ensemble des comples bancaires des mal-
gaches.

La clienigie des C.C.P. s& compose de parti-
culiers et des collectivités décentralisées, Malhsureu-
sement aucune inl-
tiative pour assurer [Baneie
une modemisation |[Desehe
du systéme p'est |[JRER
entreprise par 18 |ruea
Poste .Les C.CP
malgaches gardent [“»
encore en 1664
leur image désuste des premiers temps.

La Calsse Nationale d’Epargne. La
CNE offre au public quslgues types d'épargne: ie pre-
mier type sert un intérdt composé de 6,65% V'an pour
les dépbis simples et 8,4% pour les déplts fixes . Ac-
tuellement la CNE compte 900 bureaux ef 270.000
titulaires de livrets. Un sffort est foumni par la CNE
pour attirer de nouveaux déposants. La CNE a
aujourd'hui plus de 75 ans. Au 31 Décembre 1683, les
dépbis s'élevaient & 15,5 milliards |, contre 11,7 en
1692 et 21,3 on 1804,

TELECOMMUNICATIONS : LE TEMPS DE LA
CONCURRENCE

La direction des télécommunications qui rls-
que de prendre dans un avenir trés proche le nom le
plus médiatique de Télécoms malagasy est I'admi-
nistration qul gére toutas les communications et & ce
titre une des plus grandes entreprises de Madagas-
car. Son chiffre d’'affaires a atteint an 1984 40 mil-
flards de fmg dont plus de trois-quan réalisé sur le
réseau téléphonique. Les effectifs de ia direction des
téldcommunications s'élévent aujourdhui & 150 per-
sonnes dort 15% cadres .Dans les prochaines an-
nées 8 future entreprise qui gérera les télécommuni-
cations embauchera au moins cent personnss.

Non sasulement les télécommunication sont
une activité vouée & un plein développement mais
ausst un secteur dminemment rentable a Ninverses de
nombreusas entreprises publiques. Et d’alllsurs dans
de nombreux pays les télécommunications contribuent
& la prospéeité des entreprises privéas: ATT aux Elals-
Unis , Telefonica en Espagne .. C'est grice a cetie
bonne santé financidre que les entreprises de télécoms
psuvent investir massivement. En 18858 un pays
comme le France & investi 35 5 milliards de francs
{12.425 milliards de francs malgaches ). En effet dans
ce domaine, la multiplication des innovatlons permet
sans cesse d'offrir au public des services performanis
et nouveaux.

Le t6léphone

Il constitue toujours et de ires loin l'activiié
assantiells de la direction des télécommunications.
Les P &T n'ont pu accompllr les efforts nécessaires
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pour généraliser son utilisation, Les retards jgris sont
lellement impohants qu'ils sont 3 Porigine U sous-
déveioppement du pays , mais c'est devenu gussi un
véritable scandale,

Le résaau téléphonique malgache ggtuel ast
un réseau analogique essentiellement composé de
commutateurs de type électromécanique (8f%) ex-
cepté la centrale électronique spatiaie AXE { {a Ca-

pitale . Nole pays

compte 8 um‘hui

33.000 tignps 1é6i6-

phenlque oil una

densité dejplusde 3

/1000 habltants (

{rés faible| par rap-

4 port a la ffoyenne

de UAfrique). L{as pelotons de téte des pays [es pius

équipés sont fopnés par les pays scandinavey , I'Alle-

magne | les Etats-Unis | la France avec unjisux de
480 lignes prinéipa%es pour 1000 habitants dr 1860,

L'infrastructure asssz anclenne se Inite aux

grandes villes de province avec un forl pourcenmage
du réseau pour Antananarivo et ses alentourg (70%).

L 'environnement physique du pays , formé e rellef
accidenté impose des contrainles tras séveéges pour
Faxploitation et Ia maintenance, notammpnt des
lialsons Interur%ames de type analogigue co } posées
assentieliermnent de Halsons F.M. 2 visibillid directe
clbles
& capa-
5 Maha-
Sile té}éphone connait allieurs tou l sortes
de parfeciisnnement {&chnique, & Madagaschr , & fin
1994 il se rédult comme une peau de chag , o di-
versification, ni amélioration de ses serviceq fels que

{Sud, sud-est}, 'du troposphérique (Nord), dé
co-axiaux et des liaisons satellites DOMSAT

cité réduite {12} circuits) pour Anisiranana
jenga .

cabines téléphoniques publiques, télécartes, {ips «con-
forts d'appels c'lest-awdlre des possibilités de {ansfens
de conversations & trols etc..

Aujoun{zhui nos réseaux urbains sont gaturés ,
la situation est globalement négative par [§pporl &

VAfrigue,

Maigré ce sombre tablegu le 1élépinne fail
un chiffre d'affaires de 25 milllards de fmg (€ 1982) .

De 1970 & 1964 le nombre de taxes He base
a 6té mulliplié de 5.11 faut signaler que 835% da ce
traflc & été réalisé par 1000 utilisateurs priession-
nels qui possédent en moyenne 1,2 lignes |grincipa-
les.

Chaque ligne téléphonique résjise une
moyenne de 100 unités de base ( un chiffre 4¢i a rela-
tivement pau progressé ces demidres anndes). Au to-
tal le téléphor{e roprésenie 85% des recelies des
télécoms.

Téléphonie sans fi

C'pst dans ca domaine que les indgvations
30nt las plus remanquables .Cilons les pringibbles ap-
plications des nouvelles technigues:

- j@ systéme Radiocom 2000 doni 'ujilisation
ia plus co:.mimtesL est le téléphone des voitures Hii existe




anarivo , quelques voitures surtout officiel-
n sont équipées.L'Allemggne compte
i 1,5 millions d'abonnés, et|la France un
de 200.000 abonnés.
ur notre information il est intéressant de
n systéme de radio-télécommunications A
vions est & Pétude sur le plan mondlal , 3
rlicipent les grands pays riches. D'autres
xistent également, lesquels %)ourraient étre
adaptés B Madagascar avec les dconomies régiona-
les (22 qy 28 ) . Citons Pointel qul petjmet d'émettre
des appdls vers le réseau ié!éphoniqub via des bor-
nes installBes dans des batiments ou surla voie publi-
que , & pattir d'un petit téléphone ponatif, A ces syste-
mes on geut rattacher tous les services diis de mes-
sageriesfui fonctionnent selon le principe de {a trans-
mission g signaux sonores ou de messages. Alns
'Alphagage qui permet de recavoir sur un
minirecenteur des messages écrils en ioutes lettres
ou émis gar des signaux sonores ou lumineux. Il existe
deux systémes de transmi§slon de mes-
" qui permet a nimporte qui d'étre joint
inertocuteurs : Eurosignat et Opérator.

laquelle
- systéme,

mission de I’écrit

service ddja ancien pulsquil a déja plus de quarante
il ne s'est pas entlérement genéralisé dans

ises et adminisirations . Malgré la concur-

emps ce ful l'apanage du ;tflex . C'est un

rence de a télécople et d'autres techniques électronl-
gues de fransmission des données | le ﬁ'élex tient bon.
Son chifire d'affaires est assez faible!par rapport &
celui du [gléphone , en 1882 il a afteint 10% du télé-
phone.
En 18975 | les abonnés au télex se répartissaient ainsi

Antananarivo 132

Antsirabe &

Diégo-Suarez 4

Majunga 10

Nosy Be 5

Tamatave 28

Tuléar 8

soit au total 180

Er 1994 on dénombrait prds de 1000 abonnés
soil une nultiplication par 5.5 en vingt |ans.

Mais ia grande innovalion dans le domaine de
la trasmission de Pécrit est incontestablement {a télé-
copie oy fax introduite en 1982 qui constitue un sys-
téme de nhotocopie 4 distance . Son avantage surle

possibilité qu'elle offre de Hransmettre de
s de manuscrits ( idéogrammes par exem-

des dessins et de n'exiger gu'une simple
ligne télgphonique . Le parc des télécopisurs est en-
core faibga, environ 800 millions Fmg so# 17500 francs
frangais [lertes le prix du téiécopleur est encore trés
élevé,

NouTAu PROJET DES TELECOMS :

PNOMIE DE SERVICES

ple } voi
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Le nouveau projet de dévsloppement des sec-
teurs des P et T comprend trols parties :

1} - le plan de développement gquinquennal des
Télécommunications ( 1993 - 1988)

2) - le plan n,ational pour 'amélioration de la
maintenance ( PNAM - 1983 - 688)

3) - 18 stratégle de mise en oeuvre de la ré-
forme du secteurdes P et T

Le plan de développement quinquennal
des Télécoms PP wina

Les objectifs a stteindre sont fixés ainsi :

. amélioration de 2 capacité ot de ia qualité
d'écoulement du trafic du réseau de base au niveau
des grandes villes st des principaux pdles de déve-
loppernent économique ( utilisation des technologies
numérigues de satellites s'appuyant sur des résesux ter-
restres de base & structure de plaques numériques )

. doublement du taux de pénétration téléphoni-
que avec comme objectif 85.500 lignes princlpales
en 1988 pour une capacité installée de 80.000 lignes
principales ;

. amorce du développement de la téléphonie
rurale en utilisant les technologies modernes basées
sur des solutions radio-éléctriques ou des transmis-
sions par satellites;

. développement des solutions spécifiques pour
les besoins des entreprises isolées en permettant la
foumiture des sarvices a valeur ajoulée el les réseaux
radiocellulaires;

. formation des compétences locales dans tous
les domaines techniques de gestion.

L8 réalisation de ces objectifs s’appuie sur trols
projets

1- Plague numérigue - Le projet constitue la
premiére base de la numérisation de notre réseau en
reftant Antananarivo , Antsirabe et Ambatondrazaka
par la numénsation totale de ia chaine de commuta-
tlon et de la transmission inferwbaine comespondants,
Ce projet permettre de satisfaire tous les besolns de
raccordament des abonnés jusqu’en 18908 avec 'amé-
lloration des services.

L'enveloppe financiére nécassalre est évaluée
& 210 millions de francs francais { 74 milllards Fmg
1893 ) . Ont été préssenties: la Caisse Francaise de
Développsment pour 150 millions FF et la Banque
Mondigle pour 80 millions de FF . Soulignons gue ia
participation de la Calsse Francaise pour le Dévelop-
pement st conditionnés par le changement de statut
de P'opérateur c'est-d-dire de la Direction des
Télécoms.

2- Réssau domestique par satellite DOMSAT K .
Le réseau domaestique par satelite DOMSAT || dolt
relier 12 grandes villes de Madagascar avec consé-
quence immédiate la modernisation et 'exdension des
équipements de commutation el des réseaux des vil-
les concernées. La finalité est d’assurar le
désenclavement des villes et des différentes réglons




économiques at de pouvolr pailer rapidement aux dé-
faillances de fonctionnement du réseau terresire ac-
tuel. Le projet prévolt l'instaliation d'une statlon mai-
tresse (d > 11m ) 4 Antananarivo et de 12 statlons
périphériques avec un trafic adapté aux besoins de
communications des sites suivanis : Anltsiranana , Fia-
narantsoa , Maintirano , Mahagjanga , Mananjary , Nosy
Be , Sainte Marie , Toamasina Tollary .

3- Collecte dPabonnés - Le projet de coliecte
d'abonnés a pour objeciif de raccorder des abonnés
situés dans les localités proches ( dans un rayon de
80 & 100 km ) des villes touchéas par les deux projets
précédents et notamment le DOMSAT 1l . La finallté
esi de permetire le remplacemant progressif , dans
les zones rurales , des lignes physiques aériennes de
trés mauvais éiat , par des systémes numériques de
radio-communications de type AMRT ( Accés Multi-
ple & Répartition Temporelie ).

Deux scénarios d'un montant respectif de 150 mil-
lons de dollars { 300 milliards Fmg ) pour un scénario A
gt 211 millons de doliars { 420 milliards Fmg ) ont 6té
améids avac 185 capaciiés des équipaments nécess
saires pour chagque composante des projets.

4 4 ] 4
schnario A St 000 11000 3 H00 &6 100
acénario B &3 000 22000 & 000 10600

- Plagua numdesgon - 2 - DOMSAT B - 3 - Collecte Sabonnda - $ - Tolat

Le plan pour Famélloration de la malnte-
nance { PNAM )

L& plan national pour 'amélioration de la main-
tenance contient les volets de réhabilitation et de
maintenance réalisables sur 4 ans |, de 1983 4 1556.
La vocation du PNAM est d’améliorer la qualité des
services de finfrastructure sxistanta & fin 1883 : in-
dice Q qui sera ramené & 85 % au lleu de 35% et le
delai de relevé des dérangements a 8§ jours conirs 52
actuellement.

Le volume lolal d'investissements nécessaire
au PNM s'dldve & 40 milllaras Frmg 3olt 20 millions de
dollgrs en 1983,

La réslisation oe ce pian de rastructuration du
réseau malgache des Télécommunications nécassite
donc un investissement total de 230 millions de dot-
lars soit 480 milliards Frng soit 8% du PIB . Or ce plan
ne peut étre mener a bien sans la restructuration pro-
fonde Institutionnalle du Ministére des P et T incluant
bien s0r la refonte des Télécommunications.

LA REFORME DU SECTEUR DES TELECOMS

Les grandes lignes de 1a réforme du secteur des
Télécoms ont été définles avec jes bailleurs de fonds
potentiels { Banque mondiale , Caisse Francaise de
Développement , FAC | Banque Africaine de Déve-
ioppement . Banque Européenne d' investissement }
lors de la réunion conjointe qui s'est tenue 4 Paris les
7 et 8 Décembre 1992, Ces décisions immédiale-
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menl applicables se rdsument alnsl
. séparation de {a gestion des activilgs des Té-
l6communications et de la Poste pour une pus grande

vérité des co‘mptes ;

. sépalimtion des fonctions de 1a réglgnentation
of de tutelle Incombant au Ministére des T écommu-
nications avec 'appul d’'une Commission Nafonaie des
Télécommunications ( participation des usagers et des
opérateurs économiques ) et des foncilons §exploita-
tion qul seront désormais assurées par ufijopérateur
des Télécommunications.{ Télecoms malahasy )

. fusloﬁ des activités internationales ¢t nationa-
les des Talécobmmunications dans une e ise jouls-
sant d'une autonomie financlére et de g ion mais
ayant une concession de service public.
En se dégagéant de toutes aclivités com ﬂ rclales et
de productiorl_n de biens el de servicas de thécommu-
nications , I'Etat maigache assurers désomis la mise
en place d'url cadre légal et réglementairéapte & fa-
voriser la développement des initiatives| privées et
des collacﬂvl&és terriioriales | tout en falsant respec-
ter la nolion de service public néasssaire |faur 83su-
rer 'équilibre| optimal entre les intéréts dog entrepri-
ses et ceux des réglons enclavées,

Les actions prioritaires

Lors de la réunion conjointe de Parisiges 7 of 8
Décembre 1992 . 168 bailleurs de fonds onijgonné leur
aval pour des actions prioritaires qui doiventigboutir & -

.Et‘amélioratlon de la gestion par la créa-
tion d'un opirnwr des télécommunications avec
une grande gutonomie financiére &t de silon du
personnel;

. laméficration de ia rentabilité en gqursuivant
une croissance soutenue des résultats bagée sur la
fluidité des tra[\ﬂcs nationaux , régionsux &f Mematio-
naux;

. la maltrise de la capaciié opéralbnnealle 8
modemiser [infrastructure avec les compétehices tech-
niques et commerciales nécessaires.

L‘opériteur des {élécommunicationsrialt réali-
ser dans les ¢ing anndes § venir 18s objeéiifs immé.
diats sulvanté;; '

- Rattraper la retard de téidphone. ||
doit metire en place un réseau natlonal Intégré mo-
demne et flabje enire las grandes villes dlau moins
100.000 habiiants el auxquelles dolvent Bire progres-
sivement ratlachées des villes moyenndg de 15 A
20.000 habitants . Cet objectif permet de|goubler le
taux de péné'}ration téléphonique , en améliorant la
capacité d’éc?ulemem du trafic par la configuration &
trois niveaux du réseau général avec :
un centre de transit 2 Antanagarivo gul
sera étendu sur 2 autres Centres de mémpiniveau &
horizon 2010 & Mahajanga et Flanarantsgg.

-| des lisisons par satellite domestigue
sntre les 7 centres primaires définis par le Frian quin-
quennal st nolamment surles 12 grandes viles préci-

tbes.
-ignfin des llalsons terrestres p% falsceau




hertzieg | numérique entre une vingtaine de centres
locauxdesservant Ambatondrazaka, Ambositra,
Antsohifly.Maevatanana , Manakara, Maroanisetrs,
Marovasy.

i couverture de presque 85% du pays sera
ainsl agsurée. Cette structure arborescente de la con-
figurati ! malilée se tradulra par 'expansion et la dé-
centratis

ation du réseau |, par diffusion du réseau se-
condaife a parlir des points d'impact du projet
DOMSAT 1l et de [a premiére plaque numérigue Anta-
nanarivg - Toamasina.

2« Assurer un service public - La per-
formange du service public des Télécommunications
se trad{n a par la multiplication des pbints de contact
malgréfies contraintes de rentabilité financire.

3- Participer & ia formation des com-
pétences dans tous les domalnes du métier sins! qu'su
dévelogpement de ila maitrise localeé des nouvelies
techno -Iq ies de pointe au service des enlreprises.

ices aux enfreprises

ES entreprises , peu connuss des télécommu-
nications malgaches jusqu's ces demidres andes | sont
aujourdbui mises sn honneur aves le! nouvasu projet
de 1él6dgms. Une série d'innovations bxistent ailleurs
et qui spnt prévues d'étre appliquéas a Madagascar:
audioconférence qui permet de faire com-
muniquer au moins quatre groupes de six personnes
dans le} sludios spécialement équipés pouvant simul-

tanémérit transmetire les voix et les documents ;

Les
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- la visioconférence qui est le systdme le plus
sophistiqué pulsque les interfocuteurs peuvent se voir
fout en conversant enire eux;

- ia videotransmission , un systéme & vocation
collective , intéressant nos futures régions , qul per-
met de projeter un film simultanément dans plusieurs
salles avec possibliité de dialogue entre les specta-
teurs et le point émetteur;

- la combinaison de l'information et des 18lé-
communications , une innovation qul ouvre sans cesse
de nouveaux horizons grice au développement de
tous les systdmes de transmission des données. C'est
les cas de Teletex , systéme Intemational de courrier
électronique , de Transfix , sarvice numérique 8 grend
debit , de Transcom , de Numeris et de Transpac . La
nouveauté la plus connue et la plus spectaculaire est
constituée par le vidéotex c'est-a-dire e Minite! qui
permet d'interroger , depuis son domicile des banques
de données informatisées et de dialoguer avec des
particuliers . Le systéme conceme sussi bien les en-
treprises que les particuliers. Au début de 1860 plus
de § miilions de tarminaux Minite! fonctionnalent déja
en France,

Le nouveau pian de restructuration des
télécoms malgaches ne manquera srement pas de
profiter de toutes ces innovations.




COMMUNICATION ET LOISIRS :

|
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ants expliquent la production rapide des

Is ef d'activités de amatiére grise». Beau-
rs entreprises sont devenues parmi les plus
dans te monde, qu’'il s’agisse de groupes
s, de chaines hbtelidres, de voyagistes ou
e publicité. Dans toutes ces activités, on
s préoccupations qui prévalent dans I'in-
ommencer par celle d'acquérir une taille
our pouvoir affronter les défis liés 4 la ii-
économique, ¢'ast-a-dire Pouverture des
aux grandes muiations technalogiques.
ogrés des transports et des {élécommuni-
damne Madagascar & suivre le mouve-
trouve que Madagascar a des atouls cer-
ue cs secteur de 'économie sccupe rapi-
rermier rang dans le commerce extérieur.
a des parlies qui sont encore dans les bal-
comme 'édition et le cindma, tandis que
mme le tourisme va raftraper son retard.
toutss ces activités, il y a le souci de bien
mauvvais pas est fatal. Des ministéres ont
bilité de ces activités ; ast-ce le falt d'un
ou l¢ résuitat d'une analyse sans com-
e ia situation ? |

¢+ LA PAUVRETE

itlon malgache est trés pauvre. Elle produit
itres par an. Néanmoins, toufes catégorias
. Uensemble de 'édition maigache prodult
rages par an.
lgues comparaisons internationales permet-
rendre compte gue édition malgache est
rd. Ainsi le nombre de litres prodults cha-
par la France se silus 4 30.000 psr an,
¢ {édérale 84.000, le Royaume Uni 58.000,
7.000, 'talie 24.000. Chaque année, I'édi-
ise produit prés de 350 miilions d'ouvra-
5 catégories confondues, avec un chiffre
12,8 milliards de francs francais (450 mik
ncs malgaches) pour 600 éditeurs.
lies sont les principales catégories de pro-
itoriale 7 littérature, scolaire, livres, bandes
, romans. Nous avons quelques édititeurs
nt de produire mais iis se hehnent malheu-
A I'étroitesse  du marché du kivre qui ne
{ pas d'amortir les investisspments.

MIE DE SERVICES

La sorlie de la zone franc en 1973 suivie de la
malgachisation de 'enseignemaent en 1975 n'ont pas
suscité la création 8dioriale capable de prendre iz
reléve des éditions frangaises, On trouve cependant
des ouvrages scolaires édités par les auleurs eux-
mémes en polycopie sur stencyls. il est utlle de signa-
ier que 1a FOFIPA, une maison d'édition, tenue par
des Fréres des Ecoles Chrétlennes est la seule antre-
prise qui &dite en polycopie sur stencyl des ouvrages
scolaires pour loutes les classes de l'enselgnement
primaire et secondalre. Cette initiative «trés chré-
tiennes et «irés cathollques mérite une atiention de
la part des responsables nationaux,

i faut auss! mentionner 1a pant importante des
missions religleuses dens la production éditoriale. En
effst, chague mission a une irds imponante imprime-
rie, bien équipée el bien approvisionnée en matiéres
premiéres {papier, plaques, encres...) , ignorant les
pénuries de davises. Elles produisent des cantaines
de milliers par an de bibles, de cathéchismes, de lI-
vres de cantiques, de livres de messe elc... loutes
destinées & ia propagation de chaque religion, catho-
lique, protestante, luthérienne, adventiste eic... Disu
étant le seul objectif de vie.

Depuis queigues années, ceralnes instancas
internationales et bliatérales financent I'édition de li-
vres scolaires non sans arriére-pensée | alnsl pour les
Garabola, les A tol de parier, ou les quelques collec-
tions de sclences naturellies du WWF.

L'édition occupe pras de 100 salariés el on
compte 50 imprimeries, Actuellemean, le secteur peut
se diviser en deux :

1 - I"édition des missions qui domine
le secieur. On y trouve :

- |& mission catholique dont e prin-
cipal cenire d'édition se trouve & Fianaranisosa
(Ambozontany) avec un matériel de haut niveau géré
par un personne! missionnaire spéclaliste de 'édition,
les Soeurs de Saint Paul ; 4 Antananarivo, Il y a de-
puis plusieurs dizaines d'années I'imprimerie catholl-
gue ot enfin la FOFIPA das Freres des Ecoles Chré-
tiennes. Quetques 200 salariés {ravaillent dans ces
trols établissements.

- la misslon luthérienne dont le centre
d'édition esl Installé a4 Antananarivo. Elle édite tous
ies puvrages de la mission (bibles, fivres de cantiques,
fivres d'hisloire religieuse...). Mais elle édite épale-
ment des livres scolaires, des livres en langue maiga-
che.., Elle emploie une cantaine de personnes.

- i@ misslon FJKM dont le centre d'édi-
tion se trouve & Antananarivo depuls pius de cent ans.




Elle édlte tous les ouvrages de la misslon et empiole
prés de 80 personnes.

- la mission adventiste dont ke centre, bien
équipé, édite les ouvrages, brochures, tracts destinés
a la propagation de la fol adventiste exclusivement.
Elle occupe une centalne de salariés.

Au total I'édition des missions occupe
prés de 500 salariés. Compte tenu des conditons par-
ticulieres de cette édition, Ia notion de chifffre d'affai-
res est difficlle & cemer. En effel , pour la misslon
catholigue, fe personnel missionnairs apparienani a
des congrégations n'est pas rémunéré et le personnel
laic psrooit un salalre qul ne dépasse pas le code du
travail, tenant rarement compte des texdes idgaux, ce
qul s'y fall étant pour la gloire de Dleu. Pour la mis-
sion protestantse, les papiers pour les ouyrages sont
des dons des églises mére donc non évalués dans ies
colls,

Néanmoins, les misslons religleusaes par-
ticipent trés majorilalrement dans I'édition maigache
(4/5).

2. V'édition privéa. Elle occupe une place
trés modeste car n'offrant presque pas d'attirance pour
las auteurs. En effet, aucun édliteur privé ne prend
aujourd’hui le risque, si minime soit-il, de prandre en
charge un suteur ce dont se plalgnent certains écri-
vains qui se rabaitent sur les édlteurs élrangers , fran-
gais en paniculier (I'Marmattan par exampla...) Pour
I'inslant, tout auteur dolt avolr de 'argert pour pou-
voir Btrs Saité : jusqu'a quand ?

Les ymprimenes malgaches sont bien
équipées et certalnes fourniscont une qusiitd ae tra-
vail qui n'a ien & envier a celle des pays richas, Faute
d'édition, les imprimeries privées salisfont le marché
des travaux de ville &t administratifs. Le chiffre
d'afffaires total avoisinait 50 milllards en 1664,

En 1802, les imporiations de livres se
soni élovéos & 3,2 milliards dé francs malgaches,

CINEMA : UN MORIBOND

Quelgues produciions de film malgache
ont margué le domailne de la sommunication au cours
de ces trente dermniares années d'ndépendance. Les
deux derniers films sDahalo, dahalos et «Tabatabaz
malgré la censure, 8 connu quekques dix mike entrées,

L'dquipement cinématographique a
reqgressé duremeant pendant ces dix demidres anndes.
La capltsle, Antananarivo, ne compte plus que deéux
salles pour un miltion d'habitants conire sept en 1880,
Le cinéma Palace, sur I'Avenue de ['indépendance
est devenu un grand hétel qul a nédanmoins conservé
e nom. Seuls & Roxy et la Kanto, ce demler devenu
le Centre Cullurel ESCA dans leur reconversion sont
restés dans le domaine des loisirs. Le Roxy est la
plus grande saile de spectacles de la capitaie avec
1200 places et CCESCA se remplit facilemeni avec
400 places. Actuellement les deux salles restantes, le
Ritz et le Ako se pariagent ies raras cinéphiles de 1a
ville.

Dans les provinces, la situation est lden-
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les de clnémil pour prés de 2000 piaces ay fotal avec
prés de 100.000 entrées dans {'année. cinéma
malgache est géré par un organlsi i‘: puBliE™
CINEMEDIA (imporntation des films et pestith.des sal-
les). En effet, le cinéma a é1é nationalisé ! 1875 an

méme ismps que les banques, les assurrarres ol les
sociétés pétrolieres.

Les chiffres ont baissé en ralsgn des dif-
ficultds financiéres d'exploitation aggravées par la
concumrence sauvage des magnétoscopes présents

dans les ménages sl des clubs vidéo qul lodent & tras
bon marché des films. A ce phénoméns s'dj

vidéo-clubs de quartier qui se sont répand
territoire, diffusant des fitms a des prix de
fiard toute concurrence, ce sans aucune |é

aujourd’hul un mornbond,

DISQUES : LA FIN DU VINYLE

Lie marché du disque tradiionn
dre aujourd'hui au profit des casseties. Les vp
33 tours existent & peine (une cantalne pa} =
les de 45 tours égallement au profil des|¢a
Les raisons dé cat engouement : leur utilisg
les voltures et'dans les radlo-casseties facilds
porter,

Le disque audio numérique &|lpcture la-
50r - 18 disque compact - fail timldement s
taut au moing dans les couches soclales Ia plus fa-
vorisées, !

Faule de statistiques flables s.X les ven-
{es de cassett‘es, en raison de (a floraison|des ucas-
sottes-piratess mis sur \e marché & moltlq prix par
rappon & V'original, I'on ne peut estimer vdlkblement
le chiffre d’affaires du secteur.

Ceola n'ampaché pas la profess
les anregistrements se multiplier. Le marg
che du disque esi officiellement dominé pa
entreprise, mais qui occups 100 salariés. Il e
qués maisons d'enregisirement qul iravallie
teur faute de u;ﬂants aolvabias.

Le marché mondial du disque ey

nde volr
B malga-
ne seule
8 quei-

VIRGIN (Royaume Uni)/

Llinstitution légale chargée da|le protec-
tion des droils d'suteurs ast I'Office Malq
Drolts a'Auteurs (OMDA) dont le siége ast
narivo,

Anlana-

Le marché du disquée cassette|gst assez
important. Sor7 expansion dépend d'une régje
tion stricte des casseties-pirates, fléau 2 |

la profession ot pour les auteurs composite

pnsss::squs PERFUSION |

L& presee qui recouvre las orq&res d'in-
formation et s’h principale asctivité nnnoxeﬁL a publi-
cité, joue un rdle trés supérieur a celul de sgh impor-

i




tance écjmom lque rdelle. 1} est vral que tout ce qui
touche & ﬁ communication est devenu|I élément-cié
de notre jie culturelle mais aussi de la marche de
notre dévsioppemant,

La presse, qu'elle soil écnte ou audio-
ninall aujourd’hui une mmatsoq rapide. Cette
jent non seulement a la mulﬂ&phcat;on des

moyens ‘information lie & Papparition des technl-
ques nouyelles dans le domaine des tétécommumca-
tions malsjauss! a la prise an considération de l'infor-
mation pa; VEtat et les groupes industriels et finan-
clers conime un des éléments essantiels de leur stra-
tégie. |

visuselle, g
évolution

i
La prejse écrite

La presse écrite malgache est vieilie de
plus de 1BD ans. Malgré cet 4ge vénérgbie, son exis-
tence estigans cesse remise en cause suf le plan éco-
nomiqued il n'existe & Madagascar aucyn journal éco-
nomiquefndépendant, méme s'il posséde une impri-
merie.

| Elle réalise un chiffre d'affaires annuel
moyen da 8 milllards de francs malgaches soit 840
francs pgy habitant par an. H est intéressant de noter
qu'un Frgncais dépense 1.000 francs francals par an
pour sonjfiburnal , soit 350.000 francs malgaches.

Quelquestltres émergent parmi les guo-
tidiens JR4idl Madagasikara, bilingue, 111éme année
(20.000 pk.) - Madagascar Tribune, bilingue, 8éme
année (12.000 ex.), Maresaka, 40éme année (8.000

ex.), Telpnorefy, 15 dme année (5000 ex.) ; parmiles
hebdonfadaires , Lakroan't Madagasikara,, bilingue,
70éme qnnée (25.000 ax.), propriété exclusive de

I'Eglise ¢g4iholique apostolique 8t romalne mals con-
fié & | lcongrégation des Jésuiles, Marluria
Vavolompelona, propriélé exciusive de 'Eglise pro-
testante e Jésus-Christ (ex. London Missionary So-
clety) (1€.000 ex.), Ny zoko 1000 ex ; parmi les men-
suels, l¢g revues Demain dans les Médias en frsm-
Gais (2.000 ex.) el Juréco en francals (2.000 ex.), |
Revue d& 'Océan Indien (2000 ex.).

l Ainsi, ia presse malgache p'est point con-
centrée. e marché polentiel n’est que 1a région d'An-
tananariyp avec plus de B0 % des ventes, les 20 % se

répariisg l t ors de cette réglon cons(l?uant une perte
financiéms, Certes des tentatives de créalion de presse
régionale| s'ébauchent de temps a autre mais elles
déclinery au boul de rois ou quatre numéros faute de
lecteurs f ‘

Il est nécessaire de noter l'existence
d'une pr importante des misslons, diffusée 4 tra-

vers les paroisses, 165 assocliations chrétlennes las

congréghlions religieuses, les groupes de réflexions.
Celte prisse des missions chrétiennes‘ comprend une
centaing de titres. C'est dire le polds de I'Eglise sur

les 40 ¢
£ milliond

de chrétiens de la popu!auon malgache soil
de personnss scolarisées.

Motons cependant existei\ce depuis trois
h presse islamiqus, financée par 'Appel Isla-

dbndiale, appuybe par la Libyé.

ans de
migque
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Dapuls Pindépendance (1080Q), la presse
malgache a compté plus de 1000 titres (tout confondu).
l.e grand handicap de la presse écrite malgache st
la diffusion.

La presse audio-visuelle

Plus récente, elle connalt des boulever-
sements plus ou moins speclaculaires. Au niveau de
la radio, les changements les plus notables viennent
de P'apparition des chalnes privées qul vort concur-
rencer la chaine natlonale publique qul, & son tour, a
éclaté sntre une multiiude de petites stations réglona-
les. La libération effective des ondes, 3ans réglemen-
tation, a vu la création spontands en modulation de
fréquence uniquement de Radlo Lazan'larivo appar-
tenant au groupe malgacha SMIDE, Radio Tsloka Vao
du groupe des parlisans de Vanclen Président de la
République Démocratique de Madagascar, Radio
Feon'ny Vahoaka, apparienant aux forces Vives
Rasalama et gérée par I'équipe de 1a cellule de com-
munication de la présidence de la Républiqus de
Madagascer, Radio das Fans de la Muslque, réunis-
sant un groupe de jeunes §gés de 25 ans an Moysnng,
Radio Evangélique, Radio Korall du groupe Beranger
de la Réunion. Auparaveant existait déjk depuls plu-
sieurs anndes la Radio Nederand. Tout récemment
la France, partenaire de Madagascar, 8 créé Alllance
FiM 82, et la radio mondlale RFI émst en FM 24 heu-
res sur 24,

Certes, la qualité de toutes ces radios
locales laissent beaucoup & désirer, le professionna-
lisme manqguant {amiblement. L'on dolt cependant re-
connalftre que (a voie de la libéralisation dconomique
ast bel el bien tracée et iiréversible. Aussi ne cher-
chant-alles qu'd trouver le padenarlel adéguat.

Au niveau de la 1dldvision, le chengamem
a frappé A la porte avec la venue de LU'African
Television Network (ATN) de I'Afrigue du Sud qui
malheursusement dut s'effacer. On nous annoncs
gvec lnstallation des antennes francaises, Varivée
des chaine TVF ol MATV.

Selon les dernidres évajuations, les re-
cettes publicliaires des radios s'éldveralent 2 un peu
moins d'un mililard de francs pour 1963, Ia redio na-
tionale ot ia télévision nationale se talllant la part du
lion (B0 %).

Le sacteur audlo-visuel malgache, mal-
gré des moyens {rds limités, fait une entrée remar-
quabie dans le paysage économique. Actusilemant, il
ampliole quelques 300 personnes et distribue snviron
300 millions de francs malgaches de salalres. ity a
aujourd’hul 20 radios & Madagascar conire 3 en 1986,
{88 Investissernems réalisés s'élévent & 2 milliards
de francs malgaches.

CONSEIL EN COMMUNICATION

Activités de consell
Le caractére de plus en plus complexe
de Ia gestion des entreprises, {es exigences das




bailleurs de fonds, les difficuliés croissantes dans 1a
réalisation des investissements, la nécessalre Nabi-
lit¢ des dossiers d'agrément, ont rendu de plus en plus
nécassaire l'intervention des spécialistes extéreurs
apies & conseiller les didgeanis d'entreprises et les
dirfigeants politiques dans les domaines les plus spé-
ctialisés . études de marché, éludes de procédés In-
dustriets, dtudes d'instaliation d'usines, etc... Les ac-
tivités de ematiére grisen au profit des entreprises se
divisent en trols grands secteurs :

1- les activitbs de consasil, qul regrou-
pent les soclélés d'études de marché, de consuttants
en gestlon et en recrutament et d'audit peuvent quel-
que fols se cumuler au sein d'un méme cabinet, au
total prés de 300 salariés répartis entre pras de 10
antraprisas ;

2- 'ingénlarie qui Intervient dans tous
lss domalines techiniques qu'il s'agisse de réalisations
& caradiére induslriel ou d'équipements & vocation pu-
blique, ol 'on recense deux entraprises fliisles d'an-
treprises européennes qui emploient une cinquantaine
de salariés et pras de 10 milliards de francs de CA en
1982,

3- L'informatique dont le développe-
ment @ 618 le plus brillant au cours de ces damidres
années. En 1892, 30n chiffre d’affaire a approché les
10 miitiards deé francs maigaches pour prés de 50 sa-
tanes. Ce développement des consells en Informati-
que est appuyé par un nombre important d'écoles en
informatigue.

Publicité

L'ensemble de ce sectaur g réslisé un
chifire d'affaires de 10 milllards de francs malgaches
on 1862, Uinvestissamant publicitaire s’est donc élevé
& 800 francs par an par habitant conire 500 en 18060,
300 en 1988 et 250 en 1088. En France, il éialt de
1257 francs en 1890 solt 414.000 francs maigaches,
en Allemagne Féderale, 830.000 francs malgaches,
700.000 au Japon, su Royaume-Uni, dans les Pays
Scandinaves, 805.000 aux Etais-Linls. Pour notre In-
formation, le chiffre d'affalres de la publicilé s'étail
élevé & 65 milliards de francs frangals en 1088, soit
équivalent de 22.750 milllards de francs malgaches.
Aux Etats-Unis, linvestissement publicitaire représente
1,8 % du PIB.

Ainsi, le secteur de la publicité en France
est encore peu développé 8 Madagascar, ear les pro-
dults & vendre n'inondent pas encore le marché ; c'est
pourquol taut Investissamant publicitaira n'ast fait que
pour i¢ panache Car il n'est pas encore susceptible
d'apporter une vente supplémantalra.

Cet investissement ast massivement
concentré sur la presse qui bénéficle des 2/3 des re-
ceties publicliaires, la radio el la télévision, ies pan-
neaux d'affichage ainsi que les plaguettes de soirées
associatives se partageant le tiers restant.

Au rang des annonceurs, les secteurs les
plus représentatifs sont les boissons, les automobi-
tes, les produits de beauté, les transporis et s lou-
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risme. i

La|profassion de la publicité ne Fomple
pas dg varmables agences professidnnelies | te sont
les journaux em}c-mémes qui démarchent {a ¢Qentdle,
obligés quils NE: de renflouer les perles suf ventes.

Aux entrepreneurs qui savent sgldonner
une bonne stretdale commerciale. la publiclie eur ast
cerlainement d}{m grang secours.

TOURISME : IUN ESPOIR RAISON

Msdagascar dispose de tous 14
pour 8tre une nation touristique originale :
molne historique, cultural et économique &
nel, une mosalque de peuples unique au mo
diversité ramarguable ds sites naturels et d
VRACANCOS, Rém.:lliais : le tourlsme, grand po
d* empiols, contribue largement 4 I'équilibrg
comples extérigurs.

Sa/on 188 évaluations effeclud
Direclion du Toulﬂsme, les racettes touristiqu
éievées & 100 milliards de francs makgaches
contre 25 &n 1991, constitudes en maloritd
penses des {ouristes élrangers,

Directement ou Indirectemant,
offre 20.000 emplols, c'est-a-dire 1 % de |
tion active. Aux|10.000 du secteur hitellerie
ration, bar (loules calégories confondues) ci
vral, ne dépendent pas exclusivement du {

[;oyeur
e nos

des compagnias de transpons, des centres
des organisateurs de randonnées... On pe
imputer au tourisme une parlie des smplols
vente ou 2 la localion de voltures.

Tod}ours salon la Direction du Tojirisme,
Madagascar & regu en 1690 pras de 50.000 Msiteurs
de toutes catégories, 80.000 en 1994, Bon ar [nal an,
ity &, sur ig Pianate, 400 millions de touristesftama-
tionaux. Maurice, cetle tle sosur regolt pas Mmbins de
200.000 touristes par an.

Wéanmolns, les professionnels c'Eistem

!

toLjoUrS Jur la nécessité de donner une impdiGlon au
tourisme naﬂonbl 8t g'améliorer notre capacith d'ac-
sueit. =

LES CAPACITES D’ ACCUEIL

8i gn parvenail & remplir simulls
I'ensemble des hotels, des terralns aptes au

des gites d‘étapé de 'Etat , des salles de cla
écoles, des cases en (alafa, des résidencas
daires, des salias des Eglises, on pourralt l berger
prés de 500.000 personnes. Dans les faits, |4 capa-
cité d'hébergement résliament commerciali
panage antre
quelies li faut ajouter 1.000 non homologuées
placas de terrains aptes au camping et 100,
ces de ceux qui ne le sont pas, 1.000 places
grands établissements scolaires et unive
enfin les centres et foyers de vacances. B
capacité globale qu'en peut évaluer & 120.0 ;




Les régions les plus anciives au plan tou-

ristigug (Antananarivo, Nosy-Be, Amsiranana, Toama-
sina, Taliara et Fort-Dauphin) regrobpent les 2/3 du
potential hételler homologué.

Considérée, ily aun peq’ plus d'une ving-
taine dJannées comme inexistante, I'n8tellerie malga-
che a prcompli une mutation remarguable au cours
des dix|derniéres années. L'une de |ses transforma-
tions Igs plus significatives est la rénovation du parc
existamt! |l faut cependant avouer que 'holelierie mal-

hommes d'affaires, milllardaires, experts in-
1aux, efc...) Il est vral que Madagascar comple
(110 chambres), mais aucun des géants in-
termnatidniaux (Accor, Sheraton, Hollida:y inn, etc...) n'est

Madagascar compte quelques hétels de
deste & Antananarivo et autles chefs lieu de

provinga qui risquent de connaitre unjdéveloppement
rapide {Palace Hotel, Radama Hotel, Neptune, Pa-
villon de Jade, Sofia Hotel...) Bien sir ces hétels ont

)eaucoup a& faire pour se hissér au niveauy des
chaines intemationales.

Néanmoins, I'hdtellerie malgache ac-
tuelle chpvient parfaitement 4 1a classe moyenne euro-
péenng hui est la clientdle d'avenir.

T T NP ¢ L
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COMMERCE :
LANARCHIE

armi les activités de services, la distri-
bution qui couvre I'ensémble du com-
marce de délail et de grlcs, est une de
celles qui ont enregistré Au cours de ces
gs années, a la suite de la libéralisation écono-
bouteversements les plus significatifs. En

tdtement remodelé. Le pétit commerce

auquel gattachait tout un ensemble d'Us et coutumes
tend vesil'anarchie, un secteur aujourd'hui sans foi ni
loi. 1 sa Biée 4tous les coins de rue, suf les troftoirs,au
milieu dbs chaussées,sur les escallers'méme les plus
escarpébiLes produits de premiére nécessité (PPN)
ont mulfiplié les épiceries & coté des boutiques de
proximif® traditionnelles. Mais contigus & ¢ss maga-
sins se gressent sur une table des petits commerganis
vendant les mémas produits ; I8 promiscuité est de-

en «kaphokas, les enveloppes a la pléce, les caca-
hustes :l petile cuillére & café etc...’

Diduires types de commerce se $ont également
dévelopbps dans le centre des villes, &n lisison aves
1a libérafjsation 6conomique et cerlaine démocratisa-
tion du {Bxe grace aux prodults d'lmportation qul don-
nent la pour les produdlions locales. Les bijoutiers ont
eu auss| feur étalage, netiové et embelli de vitrine st
portes eg badre d'sluminium. Laurs propriétaires ta plu-
pan des [ndo-pakistanais, n'nésitent plus & élaler le
luxe de Jgur or et de leurs émeraudes.

H Faut ajouter que le petit commaerce a trouvé
un allié hvec le sysiéme de «franchisé adaptéey qul
fles commaergants de se lier & des grossistes
ardant leur statut d'indépendant.
dénombré prés de 180.000 établissements
aux dans toul Madagascar soit 1 commer-
75 habitants qui vont de la minuscule instal-
dispose d'une table en plein air svec qual-
jsets de cigareties jusqu'aux grands établis-
4 commaerciaux ; ce chifire Inclul ins boulan-
gtizseries. Antananarivo, & elle seule comple
80.000 ¢prmmercants soit 1 pour 18 habitants. Cas rap-
£ montrent clalrement que ia pauvreté de la
ibh malgache des villes sst aulcoln de ia rus.
bt chiffres constituent certes un ordre de gran-
g 5itrds loin de 1a réalité, bien qu'ils sont & ma-
beaucoup de précautions. Les services de
stisticiens, contributions directes..) qui ten-
livre I'évolution de cet apparéll commercial,
nément de mal & tenir & jouri un fichier des
ments, d’abord parce gue g mobllité dans

établiss
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ce domaine est trés grands (de nombreuses créations
sont éphémeéres) el les déclaratlons au fisc si rares.
En méme temps |8 «registre du commerce» ouvert
au nom de chaque commaercant dans chaque tribunal
de commerce est devenu une notlon juridique de moins
en moins connua, En effet 'assujetti qui ne s'est pas
fait immatriculer au registre du commerce ne peut se
prévaloir de sa qualité de commergant, donc de la
compétence des tribunaux de commerce, du bénefice
de la proprigte commercigle. Le commerce malgache
est aujourd’hui synonyme d'anarchie dans un monde
d'interiope.

LES MARCHES OU TSENA: LA LOI DE LA
JUNGLE

Le marché ou {sena ast le symbole du com-
merce malgache. La situation économique s'y refléte
atout instant. Il existe plusieurs endrolts ol sont grou-
pés les commercanis dans les villes : ce sont las mar-
chés. Ity a deux types de marchés . celul des villes ol
se trouvent toutss sorles de marchandises et le mar-
ché aux boeufs,

- Le marché courant est le plus souvent en
plein alr tel que celui d'Analakely & Antananarivo.
Celukci compie trois grands marchés permanents ¢
Analakely, isotry et Andravoahangy. Elle abrile égale-
ment un grand marché de gros : Anosibe. il y a égale-
ment les marchés de quartier qui étalent un jour par
semaine. Sur ces marchés, ouire les commercants
immatriculés et patentés, il y a ias marchands forains,
c'est-a-dire les paysans qui y vendent directement
leurs propres productions. Chague grande ville 2 au
moins deux marchés permanents : Toamasina compte
le «Bazar-bex et le «Bazar-kely» pour le premler port
de Madagascar, Anisirabe {a grande ville Industrielle
le Tsena-kely et Sabotsy, Mahalanga le «Bazar-bex»
ot le xBazar-kelys...

A Antananariva, i@ marché d’Analakely abrile
2500 commercanis patentés mals avec ia libérelise-
tion économlque et I'exode rurale on y irouve plus de
2000 iliégaux soit gu total prés de 4500 marchands
sur une superficie d'un peu plus de 5000 malres car-
rés soit 8 pslne 1 matre carré par individu d'ol le pro-
blame de son transfert.

Les services compétents estimant le chiffre
d'affalres de tous les marchés d'Antananarivo & prés
de 200 milliards par an et plus de la moitié de & po-
pulation s'y approvisionnant.

&l ces marchés devalent &ire auparavant un




lleu de havre st d'échanges paciflques, avjourd'hul la
pauvreis et l'influence en font des repéres de détrous-
seurs et de bandits de toute aspdcs que les services
de sécurité ont du mal & maltriser

Ainsi dans toules les grandes villes de plus
100.000 habiltants, ia notion de marché doit 8tre re-
vue tant dans son organisation que dans ses qualités
pour sulvre {'évolution démographique et économigue.
Il est utile de noter que le marché d'Analakely con-
serve les mémes lois et réglements qul datent de 1950,
année ol la population d'Antananarivo était de 200.000
individus.

- L.as marchdés a bosufs sont au nombre de 20
2 100, salon 'époque of les réglons. Les marchés aux
bosufs las plus importants sa trouvent dans la pro-
vince gAntananarivo. Les marchés aux boeufs les plus
réputés sont . Tsiroanomandidy

Sur 800.000 boeufs abalius chaque année les
415 transitent par ces marchés, La vente se fait 3 la
pigce c'est-d-dire & la téte, et non au poids. L'estima-
tion du poids d'un boeuf se fait su coup d'oell par des
expedts appelées chevillards qul se trompent rarement
pour né pas diré jJamais,

Le chiffre d'alfaires réalisé sur ces marchés se
situe a prés de BOO milliards en 1994 et se divise en
doux parls dinégale réparition ; le chiffre d'affaires
des boaufs pour 'abattage antre 400 et 500 miiliards
frng el celui des bosufs d'échange pour lé rasle,

I faut blen noter que ce chiffre d'affaires de 800
milllards constihuent une masse d'argent liquide qui
clrcule. Le chégue el autres instruments de paiements
n'y ont pas droit de cité. Les bosufs qui y sont vendus
proviennent de troupeaux nomades, c'est-a-dlre d'un
élevage exiensif se nourrissant au gré de la nature,
aussi le revient de I'dleveur est formé par le colt du
temps c'est-a-dire I'8ge de F'animal et 'amortissement
du bétall mor au cours de élevage, s pAturages
artificlels n'ex!stant pas encore & Madagascar., Aussi,
I'on dolt conslaérer comme marge brut les 3/4 de ca
chiffre d'affaires. D'ol imporiance économique el fi-
nancierde cé marché aux bosurs, ce qul sxplique lar-
gement existence ot la développament du phéno-
mane "dahalo” ¢a8 bandlis hors 1a 1ol du Far Wast
Armnéricain, 800 millierds fmg de hquidités qul cireu-
tent a travers les lransaclions dans ces marchés ne
pouvent qgue créer de lentalion de vols et de bragua-
ges, de razzlas et d'incendles de villages. On peut
méme avancer que tout bosuf volé n'est qua bénéfice
net pour les "dahalo”, la mon vislente étant laur 3aul
risque et cala ne les effrale gudre. On peut alnsi défl-
nir le phénoméne "dahalo" comme un banditisime of.
ganisé et srmé.

Ces 800 milliards Fmg représenient 80% des
avancas et préts de la Banque Centrale (1984) et prés
de 80% des créances nelles lolales du systame mo-
nétaire sur I'Etal.

LES BOUTIQUES CHINOISES : LA PA-
TIENCE PAIE

Existant dang toute les viies de Madagascar
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jusqué dansg les endroits (es pius raculés, les poutl-
ques chinolses constituent une autre calégoriexd’éta-
blissements cormimerciaux. On y trouve de tout, de
Palguille vendue |é la pléce jusqu'a la valise r‘n ut de
gamme en passant par les boissons alcogiiques,
Pagroalimentaire| venant de Talwan ou de Kogda ou
de Chine, Toutes|ces boutiques emplolent trésipeu de
personnel autochtone. Leur régle est d'ére g ser-
vice de leur compatriote tout en gagnantle :E imum
d'argent. On remarque d'ailleurs depuls trols pit qua-
tre ans t'arivée d|scréte de nombreux chinois 44 I'Asie
dans chague boulique ; en général ces nouvegyx am-
vanis ne parient el ne comprennent pas la langupe mal-
gache mals par gontre saveni compler,

Toutes ces boutiques chinolsas sont dag affai-
res familiaies Ussées a force ae patience et .'E SO
mie, Leur caradeéristique fondameniale esli dejd adap-
ter & leur lieu ainstaliation et d'arriver & falrg fi de
toute concurrence. A Antananarivo, Il est trés phursnt
de voir plusieurs boutiques chinoises vandant les
mémaes produils sur la mémae rue, espacées ¢ qusl-
ques métres seulement.

Avec l'dconomie de marché | et Fouverture de
Madagascar sur|les pays du Sud Est asiat'e, e
dynamisme des l?outmiers chindis risque de S¢rprén-
dre le commercant malgache et de l'élimine| peld a
petit. En plus ia méihode de travall du chinols §'a pas
Féquiveient chaz & maigache,

Comblen y-a-i-ll de boutlques chinoiggs? Le
daécompte a été rarement établl. Pour avolr yg ordre
de grandeur on peut prendre comme base lagopula-
tion chinoise et iur manlére de vivre. Aussl gyancer
ie nombre da rols & qustre mille boutiques surtout le
pays n'est pas exagéré. Quant 8 laur chiffre d|¢ffaires
il ast encore trés hasardeux de s'y aventuref méme
approximativement. Certes on doit noler dansja ville
la présence de spclétds commerclales chinolgps trés
importanies el connues , surlout dans le sectégr de la
vanille | de la boulangeris | da 'agroslimenialia Il est
intéressant de signaler que le ¢hinois est trds gnre au
gain. En sffet, discrétion, persévérancs ef labeur sont
parmi iss gualilés essentielies du commaergahl boutl-
quiar chinois ; &n outre calui-cl s'intdgre faclemant
sans tapage dans ie milisu soclal maigache.

Pour tout ie¢ monde, il est bien connu el Chi-
nois du <oins quy incame sous cetle aitppveilirticI géné-
rique le petit corrjmerce et Pimmigré de {oujouty, Pour-
quol ce succds du Chinols ? Le seorst de lejif dyna-
misme économinua particuliar rdsias dans lgyr posie
tion de minerité. dans leur volonlé de malnterir avec
les Malgachas up particularisme sppuyé surlane co-
héslon irés forie. lis ont le génle du commerce | gomme
ia force da leur société secréte, depuis longtergps ha-
pituée & anticipef les matheurs. lis ont conquls §'abord
les campagnes, puis les quartiers du centre ou les
Malgaches e Vazaha craquaient devant les Hprairas
déments, le ﬂo:lde ia paperasserie, a con -! rence

h

sauvage, Le Chinois lul, iravaille avec sa pafentéle,
est ouved |8 dimanche, at il suffi( souvent de frapper
fort tard & 8a porte pour l8 faire surgir d'umeur
griicleuse, de l'amidre boutique ol il réside. B POUr
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10 frages d’achat vous 8tes toujours livré par le Chi-
nois.
out cala a naturellement un codt. Notre Chi-
nois p rique des prix élevés. Mals it lui sera pardonné
pour spi disponibilité, pour sa parole, sa gentifiesse
aussi. flllest cher le Chinois mals Il a su devenir notre
«CherChinoiss.

LES BOUTIQUES INDO-PAKISTANAISES :
DANGER DE DERAPAGE
ntrairement aux boutiques chinoises, les bou-

tiques hdo-pakistanaises sont concentrées géographi-

salt que cette communauté qui ne dolt pas étre con-
fondue avec les Indo-Pakistangis ou Karana, est de-
puis longternps & la recharche d'une terrs pour les
enfants d'lsmadl, C'ast une communauté rche, mo-
deme et évolude. De toutes les communautés Karana,
elle est la plus intégrée dans le tissu soclal malgache.
Elle contribue a I'équilibre de notre balance commer-
ciale ; elle est aussi le plus gros employeur (textile et
agroalimentaire) du pays et ses snfreprisess sinté-
grent dans la législation du pays. Cette communauté
Agakhane sult les directives de leur Dieu qu! leur de-
mande de contribuer totalement au développement
de leur pays d'accueil en y effectuant le maximum

. Ainsi & Antananarivo, Il y:a des quartiers
istanais (Tsaralalana, Antaninarenina) et el-
les so Hdivisées selon leur origine religisuse ou
éthniqua. En effet, la communauté indo-pakistanaise

a les Indlens originaires dF I'inde, du Sri-
indians originaires du Pakistan, ces demiers
sulmans chiites ef sunniles. Quant aux In-
y trouve les Bohra, le Kodia, les Banians,
vec leurs coutumas et laurs lleux de prisres,
ntion & part dolt 8tre admise pour las
ns adorant le Died vivant "Aga Khan". L'on

Lanka
Hant

d'investissements.

A parl les Aghakanistes, la caractéristique prin-
cipale des Indo-pakistanais est de ne point se mélan-
gar au milieu social malgache. La mosquée demeure
& la fois un lieu de culte, un lieu d'affaires, un centre
social,

C'est également chez les indo-pakisianals ol il
y a le plus d ‘apatrides. Combien soni-ils las Indo-
pakistanais 7 On les estime aujourd'hul & prés de
15.000 ames. Or leur poids économique et financler
est inversameant proportionnel & leur nombre.

La seule ville d’Antananarivo compte

IE D€ SERVICES 149




aujourd'nui pras d'un milller de boutiques indo-pakis-
lanaises de toutes catégories, mais entidrement dé-
pendant des grosses maisons de commerce méres
qul elles aussi sont indo-pakistanaises, chacune avec
leur style de gestlon qui va de 'explotation
draconnienne de I'homme par Fhomme jusqu'd 1a ges-
tion la plus pointue. Tout ce systéme tisse évidem-
ment entre sux des llens sl serés que le commerce
ne paut que réussir. La conséquence st qu'agir en
marge ae a i6gallté n'est pas pour eux un vain maot.
Leur attitude est difficilement compréhensible. pour
un ésprit cartésien.

Avac 83 Ghinols, les bouliques indo-pakista-
nalses font aujourd'nui plus des deux tiers du chiffré
d'affaires des commergants & Madagascar. C'est dire
leur polds fondamental dans I'économle malgache.
Mais c'est 12 également que réslde la fragilité de ces
boutiques car au moindre mouvement socio-politique,
elles demeurent Immédiatement 1a cible des popula-
tions. Cela s'est produit dans toutes les villes de Ma-
dagascar au cours de ces aix derniéres années.

Les maisons d'impornt-export les plus importan-
tes sont aujourd’hui indo-pakistanaises. Avec la libé-
ralisation 6conomique, iis ant su prendre rapidemnt la
piace occupéa par les societés d'ELaL. Disposani de
devises a rextérieur, ls n'ont pas hésité & se placer
dans les fllidres les plus sensibies (hulles alimentaires,
voitures...). iis représentent presque toutes les mar-
ques de voitures et de cycles de PAsie du Sud-Est.
Leur dynamisme commercial va de pair avec leur
dnomme possibilité financisre qul déferfe sur la pau-
vreté du Malgache |

Au stade aou se trouvent les deux communau-
tés, I'on dolt se poser l& question vitale sulvante ; n'y
a-t-Il pas une lutte d'sccupation de Madagascar par
cas deux communautés, 1a surpopulation en Chine .
en Inde et au Paklstan élant un probiéme dramatique
alors que Madagascar est désert en hommes &t ri-
che? Alnsl pour sux, lillégalité n'sst pasune notlon &
craindre, I'essentiel étant g’occupar d'abord et cantre
tout la région, 'océan qul borde Madagascar ne s'ap-
pelle t-1l d'ailleurs pas indien 7
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ARTISANAT:
LE RENOUVEAU

artisanat ast plus gue jamals présent
dans 'économie quotidienne et connatt
méme une expansion régulidre. S| cer-
{alns métiers ont dispary, le progrés éco-
a ot la modification des stylaside vie en ont
res . On se falt rarement fabriquer des chaus-
mesure mais on recourn de plus en plus au
au plombier, au peintre, au magon ; l'arti-
i §'adapter aux nouveaux metiers.

-

mporiance économique de l'artisanat; en
agascar comptait 500,000 antisans mals en
nombre 8 rapidement augmenté pulsqu'on
qit prés de 800.000. Les entreprises anisa-

sonnes (rtisans ,conjoints, enfants, apprentis, gides)
% de la population active. En 1884 on estime
ffhe d'affaires total & 80 milliards'de francs mal-
B valeur gloutée de ce sectelr au cours de
il période s'est &levée & 25 milliards et les in-

gire élani rare voire inexist?nt.
ANDS SECTEURS DE L’Ji\R‘l‘lSANAT

‘artisanat compte une trés grande diversité
. Le grand public - les grandes enquétes
a5 de temps a autre sur le sujet le montrent - a
# ne considérer que les métiers les plus fra-
5|, les plus courants, le plus 'souvent liés &

: i lons de type cornmarcial, liéas & un produit
ariient pourtant a artisanat ; c'est le cas des
des boulangers, patissiers, poissonniers,
des confisiers. L. 'artisanat regroupe aussi

‘artisanat & pris une grande importance
grandes branches, I'agro-alimentaire et les
e batiment demeurant toutefois 1a premiére
l'artisanal.
‘srtisanst du bétiment , ce sonf quelques
its établissements, connus du grand public
m de tacherons qui réalisant un chiffre
de prés de 10 milliards deifrancs malga-

dans tros
service
activité

2500 pe
sous le
d'affaire
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ches 3 Antananarivo. Leurs revenus se répartissent
entre 'activité construction neuve (70%) , malsons
individuelles surtout, st 'activité travaux d'entretien
el d'aménagement pour le restant.

L'artisanat du batiment empioie dans 1a ré-
glon d'Antananarivo 5000 salalriés dont un peu plus
de 4000 ouvriers. En raison de cstte situation de la
main d'oeuvre, le secteur ne risque pas de connaftre
une pénurie en ia matiére en cas de relance Immé-
digte .Ce secteur ast également un gros pourvoyeur
demplots. Quand le batiment va, tout va.

L ‘artisanat du bols. Ce sont quelques 100
petits établisserments répartls dans tout Madagascar
dont 80% installés dans les chefs-leux de province et
plus de 70% dans la réglon d 'Antananarivo. Ce sac-
teur fail vivre directement ou indirectement 4.000
personnes. L e chiffre d'affalres 4 Antananarivo avol-
sine les 7 milllards par an .C'est cependant un sec-
teur tributaire de 'environnement & cause de {a défo-
restation trop poussées . Actuellemant !l y & pénurie de
bols d’ceuvre & Madagascar . Le gros probléme lech-
nique de l'arlisanal du bols & Madagascer ast celui de
son séchage .

L ‘artisanet dus cuir A part une dizaine d'en-
treprises qul smploient pius de cinquants ouvriers, tous
les malgaches qul travaillent sur le culr sont des arli-
sans. Ce sont quelques 300 petits établissements ré-
partis dans la région d'Antananarivo .Ce sont des me-
roquiniers, des fabricants de chaussures, des relisurs,
des tanneurs efc.... Ce secteur fait vivre 5000 person-
nas pour un chiffre d'affeires de 20 milllerds de francs
malgaches.

L ‘artisanet du culr est tributsire de {'unique
tannerie de Madagascar, 18 tannarie d'Anjeva. Cerles
i y a blen des artisans tanneurs mals leur production
représente & peine 10% des besoins des artisans. Une
PME du culr vient cependant d'ouvrir une tannerie
dans la région d'Antananarivo.

L& production de ce secleur est entidrement
écoulée & Antananarivo dont 25% sont le fait des tou-
ristes dtrangers.

i est uille de signaier que {'expiohation des
peaux de crocodile est entidrement sous 'emprise de
la légisiation édictée parle CITES (Whasington) pour
la protection des sauriens qui rdsquent d'8ire en vole
de disparition . L.a quote malgache & Pexportation n'est
que 4000 peaux par an.

L'artigenat du textlie .Ca sacteur est celul
de la broderie et du « lambamena « (lissus de sole)”

La broderis, travall exclusivement féminin oc-
cupe 1500 personnes. On dénombre 50 entreprisas




artisanales de broderie (moins de 10 salariés) | toutes
concentrées & Antananarivo et occupant 400 person-
nes. Il est intéressant de noter que nous trouvons §
entreprises de broderle & Antananarivo de plus de 50
travailleurs. Le secteur travaille pour 50% de sa pro-
duction A I'exportation. Le chiffre d'affaires avoisine
en 1992 les 2 milliards pour une valeur ajoutée de un
milliard.. Aujourd’hui ce secteur connait une pénurie
de main d'ouevre qualifiée eu égard aux camets de
commandes bien remplis,

Les entreprises de production agro-ali-
mentaire. C'est le sectaur le moins connu , or il con-
nait un déveioppement remarquable en cette période
de crise. |l s'agit des entreprises de fabrication de bis-
cuiterie, de conflserie, d'épices, de boissons qui ven-
dent toute leur production sur le marché local . Les
artisans commer-
N\ ¢ants comme les
1 bouchers  tra-
vaillent surtout
pour ia clientéie de
proximité, ia
| grande distribution
1{ telle que I'on con-
¢oit en Europe
n'étant pas encore
dans Péconomie
maigache.

L.a biscuite-
rie-confiserie patis-
.| serie occupe 25 %

| du marché local et
trouve sa clientéle
fidéle dans les cou-
ches moyennes et
défavorisées de 1a
population. Leur
chiffre d'affairas se
situe autour de 1,5
milliards de francs
.| malgaches pour
/| une production de
200 tonnes par an.
Cela représenle
des dépenses de
1 150 franes par per-
-.} sonne et paran.La
1 commercialisation
. || de cette production
| artisanale de bis-
4 cuiterie -confiserie
4 se fait dans sa to-
/ tallté aux rayons

des épiceries at
des marchés réguliers. Elle est introuvable aux sus
permarchés. Ce sous-sacteur se trouve A Antanana-
riva oll tous les commearcants de province viennent
pour se ravitadler. 'arlisanat de la biscuiterie-confl-
sene-patisserle , ce sont 50 entreprises qui occupent
un peu moins de S00 salariés et une centaine d'arti-
sans. Ad total ce secteur fait vivre quelques 1500 per-

\Wly.mmlnmnunni—uxmuudnuwu&-i)“
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sonNNes directement ou Indirectemant.

Le secteur artisanal des services| e son
cbté, connait unfort développement en nomtire d'en-
treprises et en emplois : entre 1980 et 1983, 1| h vu se
créer d Antananlmvo faute d'autres sources dour les
provinces, prés de 1000 entreprises et 3000 éghplois.

Certaines acﬂvqés se développent fort bien|dn ville
(ventes et mécanique auto , réparation, tdlegil, sou-
dure, électricité, dépannage...). Le secteurd a coif-
fure connalt auss! un succds important grace|dux sa-

lons de coiffure st chaque chef-tieu de vince
compte en moyenne 5 salons, ainsi & Madagdscar il
existe prés de 250 salons qui occupent prds 8b 1000

salariés . Or il sbmble que les besoins en la [hatiére
semble loin d'8tre satisfaits.

Ce se?teur artisanal des serv|
aujourd’hui le secieur de prédilection des ac‘h
formelles,

'y a lisu cependant de signaler qu sa l'inté-

5 est
és In-

rleur de ces grandes branches de l'artisanat] il y &
guand méme qui se dislingue de I'artisanat ciggsique:

. par la nature de leur cliaméle, copjposée
avanl toul d'entreprises st non de particuiiers| car li
s'agil des activitgs de sous-traitance . Il en edl alnsi
de certaines entreprisas de confection.

. par jepr mode de production , elied se li-
vrent le plus souvent & une production en petite ou

est surtout 'apanage des campagnes.

Aujourd’hui 0% des membres de |'s
ne sont nullement inscrits dang les services
(registre du commerce, contributions etc. )

LARTISANAT.

L'ensemble de I'antisanat dont la d? nition
professionnelie et fiscale varie selon les persqrnes et

personnes soit pres da 30% de ia poputation ¥
C'est un chiffre ns&démb&e puisque e2s effecti
supéreurs & ceux de 1a fonclion publigue et re
tent le triple de ¢pux des enireprises réunies.

L'artisar at représente aussi pius de SOF
actifs du batiment ,

et das services.

La population active occupée par I'a
qui conceme prés de 700.000 entreprises se
ontre 70% de chefs d'sntreprises ot de 20% d'

10 salalriés. 75% des chefs d'antraprises arlig
sont des hommes et 25% des fammes.
Cette poputation st en cours de raje
ment puisquea |Ade moyen des artisans sst pdgs
50ansily a qulnﬁe ans et & 40 aujourd'hui; 55%
tre aux ont moins de 55 ans.
Le mvenh intellectuel tend égalememt i

entreprises emplIleni un A dix salaniés of 1% pus de




ter agec le rajeunissement du fait que beaucoup de
dipmrés, faute d'emplois salariés  |a sorlie de I'école,
‘se fapcCent dans l'artisanat.
: Le rajeunissement et ce plus haut niveau In-
telleqttiel témolgnent de la vitalité du secteur de I'arti-
sanaf dont 1a particularité est qu'il lreste a Vinitiative
de chdcun.
A I'heure de la libération économique impo-
sée olz souhaitée mais certainement nécessalre, I'ar-
tisan pest plus une personne qui exerce un petit métier
mais i agent économique qui invente.
Alnsi, alors que de trés nombreux malga-
ches Bont au chdmage sans perspective d'avenir, les
artisahs eux semblent avoir du travail et dans cer-
tains gas ils ne trouvent pas d'apprehtis valables, effi-
caceq et compétents. Mais ces.artisans ne sont pas
orgar§$és. Or c’est une des rares branches de l'éco-
nomiq malgache qui davrait mancheqdonc ambauchar.
Malheureusement cet artisanat est un mé-
tier pdu organisé. Il n'y a ni chambre des métiers, ni
syndigats, ni organismes de coopération. Certes on
trouvq quelques associations de type UAMA (Union
des Affisans de Madagascar) dont la caractéristique
principale est d'étre d'obédience étatique.
L'Etat par le biais du CETA [(oentre économi-
que g jechnique de I'artisanat) et du CENAM a bien
essayp|depuis l'indépendance , avec I'aide des insti-
tutiong linllemationales et des pays aimis, de promou-
voir |'§clivité atisanale ; peine perdue (le CETA étant
aujould’hui en liquidation), ce fut comme fétue de
i 'échec de ces initiatives esi dans le fait que
ans ne se reconnaissent pas dans la philoso-
¥ les structures ainsi éiablies, [En outre et c'est
8 la raison essentielle de I'échec, 'Etat et les
de fonds ont créé des postl s qul sont deve-

$ servant seulement de paravent.

Il est cependant nécessaire|de souligner que
autres pays, lartisanat est blen organisé et ce
artisans sux-mémes , avec l'aide de |'Etat
r, qui s'organisent. Signalons cet organisme
pération artisanale en France qui forme des
$ de caution mutuelle artisanale (SOCAMA) qul
{ quelques 160.000 anisan§_ Ces SOCAMA
inés & couvrir , tenons-nous bien , la dé-
p d'un prét en cours de remboursement , car
aux artisans. Cas SOCAMA !contribuem avec
gdu des banques populalres de France , aux fi-
nance ents des entreprises artisanales: création ou
rachatic ‘entreprises, achat de biens d'équipement ou
dema n'el; expdrience & méditer ouia voir sur place.
! L'artisanat malgache ne devrait plus se can-

{onne
par le

dans les domaines traditionngls seuls prénés
GETA et le CENAM . L’artisf\nal doit étre &
& de nombreuses innovations) Ainsi la vole est

libre car 'artisanat n'est pas seulen{!ent réservé aux
autodigactes , il ast aussl le propre des dipidmés |,
surtouf des Ingénieurs qu'ils soient agronomes, élec-

tricieny, dlectroniciens, 6Iéctmnique£
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BANQUES, ASSURANCES :
LINTERNATIONALISATION

ensemble des activités financiéres - as-
1 surance, banque - connaft depuis quel-
ques années un cerain développement
et des mutations sans précédent Ceatte
pst entrainéde par un double mouvement
gdoption par le gouvemement de régles de
jeu de pl ! en plus libérates pour permetire & la con-

gde jouer pleinement ;

e internationalisation cmissalnte du monde
ce enfrainée par les facilités intervenues
ifcutation des capitaux, un m!ouvement qui
hplifiant avec l'ouverture de nos frontigres.

EUR DU CREDIT

ira en s'd

LE SE

Leldecteur représente une activité assez rami-
fiée puisgu'il existe 4 Madagascar 500 points oU il est
possible B verser ou de retirer des fonds : agences
bancaired.|bureaux de postes, caisses dfépargne etc...
Derrigre fdus ces guichels, on trouve une énorme or-
ganisatiohl- banquas nationalisées et privées, instifu-
tions publiques et privées - qui joue un'role essentiel
dans le §éveloppement économique puisqu'elle en
assure feffinancement. !

It 45 toutefols nécessaire de ne pas confondre

sacteur blahcaire et secleur du crédit. En effet, ia ban.
que, mArhp sl alle représente (a pariie essenhe!le du
commerds de 'argent, n'en a pas e munopole Cer-

18mes de crédlt ne sont pas en affet consi-
e des banques (caisse de dépits).
ment la profession est-eile organisée ? Le

:e

8 'ensemble des élablissements.

écret, sous le terme général d'établisse-
bdit, uniformise toute cetie branche de I'éco-
brévoit sa privatisation. Seuls quelgues éta-
§ ou organismes financlers demeurent an
d son champ d'application ! e Trésor public,
8| Centrale de Madagascar, la Calsse des

L'e wmble das établissements de crédit assu-
jettis & ta rveillance de 1a commission biancalre S'éle-
vait au 1gffjanvier 1984 2 5 et se divise en deux gran-

des catéqpries : |
L 65 bangues APB. Elles étaient, avant
ames en banques de dép&ts‘ banques de

cradgh 3 Iq
nallséas.
ployant 3

g et moyen terme, at Ataient toutes natio.
lles comptaient rois établissements em-
0 salariés et avaient 50 gulchets. Toutes
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ces banques adhérent & un organisme - I'Assoclation
Professionnelle des Banques (APB). Ces 5 banques
se répantissent alnsi . deux encore natlonalisées, la
BTM et la BFV et trois privées, la BNI-Crédit Lyon-
nais, la BMOl (Banque Malgache de I'Océan indlen)
avec comme actionnaira la BNP et 'UCB (Union Com-
mercial Bank) de Maurice. Comme on le constate, ce
sont des bangues & vocation générale ; ll n'y a pas de
banque de province.

2 - Leg caisses d’épargne et de prévoyance

Contrairement a toute attente, les calsses
d'épargne ne constituent pas un grand établissement
financier. En effet, le montant des dépdts est assez
faible (21,5 milliards au 31décembre 1984). Cela n'est
pas étonnant car rien n'a 616 falt pour attirer {8 clien-
téle, blen que te montant des dépdts a décuipé en
trols ans de 2 milllards en 1980 4 21,5 milliards en
1994. Pour la comparaison, signalons qu'en France
le Centre national des caisses d'épargne est e pre-
mier banquier de France avec 880 milllards de dépdt,
c'est-a-dire I'équivalent de 290.400 milliards de francs
malgaches. A qui sont essentieliement deslinés les
fonds de notre caisse d'épargne ? Souhaitons qu'une
réponse sera donnée par les responsables, grice &
une nouvelle réorganisation de ia Calsse.

L'ensémble des fonds manipulds par las § éta-
blissements financlers asaujattie au contrdie de la
Commission bancaire, peul élre résumé grace 4 Full-
lisation du sehéma classigue en comptabliité : em-
plois (aciif) el ressources (passif). '

- A l'actif, la sommae totale des emplois laisse
apparaitre un poste assez Imporiant, les crédits & {'éco-
nomle : 818.474 millions de francs soit pras da 80 %
du total. Cela raprésente 45.000 francs par établisse-
ment dconomique el commerclal recensé,

A noter le Tait prépondérant des crédits & court
terme (85,2 %), ce qui semble montrer que seul le
commerce recoit 1a faveur de nos banques. Néan-
moins 742.083 millions de {rancs ont 816 accordés &
das privés solt prés de 88 % du moniant des crédils
décaissés a fin 1982 lesquels se sont élevés a 843 847
millions de francs sur 1.115 4 milliards de francs d’en-
gagements recensés par la Centrale des risques.

Au passif, la somme totale des ressources, on
peut dégager trois postes particulidrement importants,
qui expliquent la politique de préférence des banques
pour le crédit & court terme ; les dépdis & vue : 583.550
milllons de francs (37,2 %), l8s dépdts & terme .
277.038 millions de francs (17.8 %) et les fonds pro-
pres ; 242.018 mililons de francs (15,8 %). Cas trols
posies représantant 70,8 % des réssources.
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Les Malgaches disposaient ainsi au début de
19983 de 250 guichets de banques ou de caisses d'épar-
gne. Si l'on tient compte des 150 bureaux de postes
(CCP et Calsse d'épargne), on arrive donc 2 un total
de 400 points auprés desquels, Il ast possible d'effec-
tuer des opérations financidres courantes : dépéts,
retraits, virements, etc..., soit une moyenne de 1 pour
30.000 habitants.

Il est permis d'évaluer & 3500 le nombre de sa-
lariés qui participent direciement aux activités du cré-
dit répartis & raison de 3000 pour les banques APB et
500 pour la Calsse d'Epargns. On pourrait y ajouter
les 500 salariés des services financiers de la Poste
(CCP) ce qui donne environ 4000 personnes. ,

Quen sera-t-il des effectifs du secleur encore
nationalisé (BFV el BTM) ? L'informatisation des ta-
ches se traduira-t-elle par une baisse des sffectfls et
d'embauche de personnel de plus en plus qualifiée ?

UN SECTEUR QUI S'INTERNATIONALISE

La libéralisation économique Sest également
traduite par la libéralisation du secteur du crédit :
Madagascar s'est ouvert aux banques étrangéres. En
trois ans, le nombre de banques étrangéres est passé
de 0 a 3 tandis que les banques malgaches sont pas-
sées de 3 4 2. Aujourd’hui, il y @ 5 banques & Mada-
gascar. Mals d'ici la fin 18988, || esl prévu l'arrivée de
deux auires banques.

Les deux banques francaisas, la BNP et le Cré-
dit Lyonnals, qui occupent sur le plan international une
place tout a fait enviable (elles se situent parmi les 20
premidres banques du monde) occupent le haut du
pavé & Madagascar avec la BNI-Crédit Lyonnais et la
BMOIL.

La derniére banque installiée est Unlon Com-
mercial Bank de 'lle Maurice avec pour le moment
une seule agence a Antanananivo

Blen conduite, cette internalionalisalion du sec-
teur bancaire malgache a toutes les ehances de por-
ter ses fruits, En effet, 'implantation du Crédit Lyon-
nals et de la BNP ne peut étre que de bonne augure.
ITestintdressant de souligner qu'en 1088, 40 banques
francaises étaient implantées dans 107 pays par le
biais de 202 bureaux de représentation, 278 succur-
sales, 110 flilales et 101 banques associées.

A ce jour, Il st clair qu'sucune des 20 premid-
Fes bangues mandias
le3 (saufl les deux fran-
calses) ne sont pré-
senies dans nolrs
pays.

Ce secteur bans
caire malgache com-
prend trois banques
privées étrangeéres
irés florissantes, ce
qui , pour le FMI (alde
mémolre du 18 Mai
1988), permet ia mise
en oeuvre d'une poli-

8 26
Dépdt & BOM 76 (b4
bdarché monddaire nel 137 000
Dipiie ot rdesrves 10 910

- Avolrs extérieur

-~ Crémnoes sur [Elet

- Crédits 4 Méoonomia

783 508
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1909 986
18 983
@19 474
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tique monétaif? énergique , en dépit des proldstations
véhémentes de leurs dirigeants. En effet, ces{tols ban-
ques ont les ressources nécessaires pour 'fadapter
sans dommage permanent & un environnefsnt nou-
veau,

fin'en es]t pas de méme pour les deux banques
publiques. En dépit d'un Indéniable redressement en
matiére de gestion administrative, la BTM |ieste en-
core tras fragile et histoire récente a ampldihent dé-
montré qu'elle est loin de parvenir & résister gux pres-
sions gouvemnemnentales l'enjolgnant & s'eng Lt erdans
des opérations g:fune analyse purement o0 ﬂ erciale
et 6conomique conduit & s'abstenir (I'affaire F AMCO

va 5¢ solder
liards Fmg).
La BTM £st la premiére bangue a Ma
par le volume ﬁies crédits distribués (30 % Ides en-
cours Druls 2 fin septembre 1694) at das dégots col
lectés (38 %) el par ia densité de son résea(72 gui-
chets). Son caplial est rdpartl en I'Etat (90 Pe) et la
Banque Centrate (10 %).
£a slluagion 83t obérée par le pokds de ses an-
gagemants compromis ;. 133 milllards de gréancas
doutausas soit 54 % du porlefeulille couverlis & hau-

ur g BTM par une perte de 30 mil-

dmgascar

teur de 88 milliards par des provisions at 87 hilliards
d'engagements nels trés exposés, ce maighé un im-
portant essalnitr;semem das comples en 1982 qui a

axténiorisé upe parle
de 20 milllariis et en

1993 une a;l s parte
de 2.8 milliagss
m* i 1
nmt:. 1rrose La BFV ast s tral-
Avoio aa 4o 114 Séme banqag de Ma-
Engagamants aid CT 37784 GBQASCEr Pp le vo-
Engagemonts M ot LT s3] lume des crélits dis-
Conoow 46 s 8
Foneours da 8 BCM 248 1| 17ibUs (22 %ides an-
Aurres postes 180 at8| COurs bruts @ifin sap-
termnbre 1804 et des
dépdts coliggiés (17
%). Son |Féseau
tompté 27 fluichets,




ital est réparti entre I'Etat (?3}? %) | le groupe
italien SAN PAOLO (22 %) et I8 personnel

tiers de son portefeuille s rt 105 milliards
otal de 318 milliards est formé de créances
s. En 1902, les pertes de 1a BFV étaient de
rds et de 37 milliards en 1991 Les provisions
ances douteuses se sont élevées & 93 mil
Fmg.
conséquence de celte situation de pertes

aceu ’ées les fonds propres dlsporrcbkes sont néga-
tifs de ﬁ miltiards Fmg. Compte tenu des normes de
prudene 2 observer, Ia BFV a besoin de 35 3 45 mil-
liards de recapitalisation.

s'avére ainsi que 18 situation de la BFV est
beaucgup plus inquidiante que celle de la BTM car il
est & cqaindre qu'en plus de souffrir d'une égale , voire

re, absence de résistance aux pressions éta-

tte banque n'ait pas procédé & la néces-

|

saire rgtorme de son organisation qu'a accomplie s

BTM.

ganmoins, 1a situation fragile des deux ban-
ques plipligues ne fait pas obstacle éLI'adopﬂon d'une

politigue monétaire rigoureuse et rationnelle. Le re-
port dgs solutions définitives des prbblémes de ces
deux hanques (liguidation ou pr!va'tiéaﬂon vrale) ris-
gque d'aggraver de jour en jour leur état ce qui n'e: |
dans Priiérét ni de 'Etat nj des déposants,
Commission de Contréle des Banques et des

Etablig:
rappo

ments Financiers (CCBEF) a émis dans son
as recommandations suivantes | «...au plan
6, {a privatisation de la BTM et de 1a BFV
b sngagée sans délal et les bouvo:rs publics

en définir le cadre el le calendner Quelles
ent les options retenues par 1es POUVOINS pu-
ast nécessaire que celles-cl assurent aux deux

:
!
|

blics, i

banques ; - I'assise financiérs gue relquied {s respect
desrédips prudentisiies et je dévsloppement futur des
activiles, - un conirlie rigoursux de jsur exploitation
par ie les compélences néces.

3 organas soclaux, -

onc la présence d'un anoysy dur su sein de

es équipas dirigeantess. Celt:onditions sug-
ariat dont le choix devra saf

falre & ces im-

a CCBEF suggeére la créaiion d'un comité

ces, du Gouvemsur de la Banque Centrale et d'un
représentant de la Primature avec un secrélariat gs-
suré par le Secrétaire Général de la CCBEF, pour la
mise en oeuvre des décislons arrétéas par les pou-
voirs publics.

Ce comité aura pour mission :

- {a définition des modalités d'évaluation des
deux banques ;

- la désignation d'un consell extérieur, le cas
échéant, pour la recherche d'un parienaire extérieur;

- & finalisation technique du dossier qui devra
recevoir Faval des pouvoirs publlcs

LE FMi

Avec lenirée du Fonds Monétalre inlernatio-
nal, te sectaur du eréalt maigacha et plus générale-
ment la monnaie malgache g'internationalise ; 'ob-
Jectif 8talt d'aider celle-ci @ se remetire de sa longue
maladie.

Or jusqu'd présent, aucun gouvermnement n's
réussi & sauver ke malada malgré les médications dra-
coniennss du doctaur FMI. Les relations entre Mada-
gascar et le FMI ont alors 616 Interrompues depuls
1089, Certes les missions exploratoires et d'observa-
tions ont toujours eu drolt de cité sans que cela abou-

techniqie composé au moins du ministre des Finan-
: tisse & un quetconque résulist,
Le demler décaissement du FMI
e en faveur de Madagascar date de
o s s ek sponiie - e ) 18886 1l ast copandant ndcassaire de
Lo my $teire {abrévi et diapon &rirag misas on choulat: R
wn it donnd, £l 6 diviss n quatre aqiégemn catade taien leur dogrd do liquidid sderolaamnt signaler que 'accord du FMI| est la
condition de I'accés de Madagascar
Dontre parties Marse mondtaire (L) aux crédits intemationaux et bilaté-
Avoirs BXUABUTE Na® 368314 | Disponipititbe mondtelres 8778 raux.
Crivdits & "F: 434 455 monnale Adudiale 3220
RIS 431 581 monnaie scripturmte %38 046
Avtres 2874 Quani-monnale frg I 1rd
Crécdlix & & charddle 937 200 Totel messs mondtaits § 226 381
Bangue
Trégod 9 d7d Engagements extibrieurs 23% 133
Autred @ 242 Comple de capitel 258 Sed
@283 . poBlEg
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LA BANQUE MONDIALE

La Banque Mondisle propose un ceriain nom-
bre d'actions : mettre 'accent sur les réformes et sur
le renforcement des institutions, consaerer une pan
suffisante des dépenses publiques au fonctionnement
et A l'entretien des Infrastructures sociales el des équi-
pements collectifs.

Alnsl, il est absolument nécessaire gue (s in-
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1668

vestissaments |solent trés nombreux mals |
qu'auparavant. Les pays en voié de déveld
qui réussissent/le mieux sont caux qui ont &
d'investissements situés entre 20 et 25 % p
4 lour revenu. Ce taux se situait de 25 & 30

pays g'Extréme Orlent qui ont eu une crok ce plus
rapide. La Chine & invest! quelguas 33 % defson PIB
pour réaliser un taux de croissance annuelld de ¥ %

ot plus antre 1980 st 1686 pour dire & 18 % alfourd'hul




B
|
i
|
+ bilatérale frangaise b Madagascer 196-1-1993 en FF Pour 'agricutture, Ia crois-
= s T sence proviendra dg | utilisa?lon
[ 344 760 600 T35 705 550 797 764 400] €S semences améliorédes, d'ap-
LS 130300 000| 127200 000 112884 400| provisionnement fiable en
Bourse z . 12 400 000 11 400 000 10987800 infrants (engrais, eau, pesticides,
N‘m“""""'" 15%) 3200000 9 100000 ? e 10! matériel agricole) et d'une
FAC (£ on de programme) $1 500 000 11700 000 84 500 000 gricole)
Concou 2300 00D 18 300 000 of mellleure gestion du cheptel.
77100 000 102 800 600 238 887 400 Ainsi les investissements qui
41 800 000 40 000 00D 138 poo pop| Auralent le plus de chaqce d'as-
35 300 000 82 800 000 102 887 400| SUrer un taux de rentabilité élevé
265,000 000 479 400 000 151 000 00l se situeraient en grande partie
87 860 600 857 900 000 6180 dar‘\s la recherche et la vulgari-
sation, la petite et la moysnne
19 400 000 18 425 000 24 650 000} jrrigation, la sylviculture, la con-

1 400 000 1 700 000 1 850 000 ;

3 300 000 1000 000 000 000 servation des sols 'et ia mise on
cires 700 000 700 000 1240000, Valeur des terres, I'élevage et la
insttut pestour” 2 400 000 2 525 000 3104000| pisciculture, ainsl que dans une
ORST T 700 000 7 700 000 # 626 000
CIRAD 5 900 000 800 000 7 840 000 infrastructure rurale & colt mo-
“Horx techn 62 comphabilies deste pour la desserte des zo-
Sous Yo | atde publique su dvpt 707 200 000 §77 325 000 792 280 800| @S & bon potentiel agricole.

Pour le secteur manufac-

': fz g 12 x ﬁ 13 3523 g turter, le secteur non structuré,

4 000 000 59 600 00O ros000 A faible intensité de capital, se-

a;i g g ‘(‘)‘5 :g:g 9:‘7]' g :g rait la source principale de crois-

Sodflas - Mission rangaise do Coopération &1 Action Cuituralle do Tananarive sance. Les principales compo-
santes de linvestissement por-

(1992) It 15% (1894 ). teront sur une expansion sélective des industries ciés,
ur la Banque Mondiale, «/a|stratégie future une forte expansion de l'activité manufacturiére non

du développement met l'accent sur 1a mise en valeur  structurée, le développement de technologies appro-
des re§sources humaines et 'smélio raﬁon de I'infras-  prides et la remiss en état des équipements existanis.
fructu, atériolie, afin de créer les conditions propi- Pour les mines et énergie, 'ouverture de nou-
ces a lprtivité de production du secz‘élur privés, velles zones minidres (charbon de Sakoa....), Pexplo-

ur une croissance annuelle giobale de 4 %,
Mondiale estime des investissements ré-

re 3,4 fois les recettes du systéme bancalre
es finances 1994..
r chaque rubrique, la Banque mondlale émet

ration de pétrole el gaz naturel, le remplacament des
instailations et des équipements miniers vétustes de
KRAOMA ou des graphites exigeraient des investis-
sements considérables. Dans le secteur de I énergie,
Madagascar doit présenter un bon potentiel dans ses
centrales hydroélectriques.

Pour les infrastructures (2 V'exclusion de I'in-
frastructure rurale), il s'agit d'éliminer les arriérés de
travaux d'intervention et de réparation, de remettre
en état les équipements en place existant pour les
empécher de se détériorer davantage et d'apponter
toutes les améliorations aux infrastructures a taux de
renfabilité élevé tels que les réseaux de télécommu-
nications.

Pour les ressources humaines, leur valorisa-

Agriculiure 4% b 2232 rritharde de Frvg
Secteur rnanfechuriar 2.30% mokt 138,68 rilfiards do Frrg
Mres of ansrgie 2.9D% st 18,6 il ds By
Yirasinahres 3.50% mob 07,3 rilards de Firg
Ao o Pusrmine 10,00% e 388.4 rillarch da Firg
Asron 7.00% st mm&m

17088 )

tion nécessite des investissements importants en ral-
son de la forte proportion des jeunes’ dans la populs-
tion mais ies nouveaux investissements devront. pOr-
ler sur I'enseignement primaire, le progrés scientifi-
que et lechnique, le planning famillal, les soins de
santé primalre, 'approvisionnement en eau ot 'assal.
nissement et la nutrition.
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Quant aux audres secfeurs, ll s'agira de satls-
falre aux exigences et aux besoins das secteurs fi-
nanciers, 4as assuranses, des sarvices aux antrapri-
ses, du logemant, ges travaux publics, de Phétellerls,
du tourisme ot de la restaurstion, des transpons et de
I'sntreposage du commance ds gros et as détall

Enfin 1a Banque mondiale préconise la néces-
sité d’apporter une grande imporiance 4 l'examen sys-
{ématique de lous les progremmes de dépenses pu-
bligues, notamment de leur taille, de leur composi-
tion, du dosage enire projels nouveaux ef projets en
cours , des fands prévus pour les dépenses de fonc-
tionnement et o'entretien 8t 4 1a protection des pro-
Qrammes prioniairas.

De tout cela, la Banque mondiale ne cesse de
préner que "Vajustemant structurel ™ n'esl pas un
affort ponctuel, Il refldls ls nécassité d'dvaluer et de
modifier continuelloment 168 politiques de prix et de
taux de change, les polltiques fiscales et les aulres
politiques macro-economiques el seclorislles». Avec
un accroissement démographique de 2.7 % par an,
Madagascar ne peul pas se permettre de perdre une
occasion d'améliorer 'sfficacitd de 'emplol de ses
ressources en modifiant ses politiques. Il s'aglt ainsi
de délerminer avec précision comment les bailleurs
de fonds pourvont appuyer afficacament les program.
mes d'ajustement structurel, Or ca8 préts d'ajustement
structurel lient direclament le financemeni de la Ban-
que mondlale ot les financements bilatéraux & un pro-
gramme convenu de réfonmss macio-economiques
et sectorialles.

LES ASSURANCES

Limportance de cetle aclivilé se traduit sur deux
plans:
- son Inlervention crolssanie dans les domal-
nes les plus dl-
vars - Industrie,
{ranspor, vie Cou-
ranie des indivi-
dus. Tout s'as-
sure, aussi bien
les usinaes, les na-
vires, les apparte-
menis, les mai-
sons, les mains
des pianistes que
les lancements de
fusées ;
- 500 téle fi-
nanaler | gréce
aux primes et aux
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réserves uplacé{asn. Le volume das dispantbfiiés f-
nancliéres de 'assurance an fait un bon inve isseur.
Les sociétés déiiennent une part du patrimpine im-
mobllier modeme & Anlananarivo en particulipr.

Le secieur malgache de 'assurance jgul re-
groupe l'ensemble des entraprises natlonalisées, ARO
et NY i-{A\.f;l\N»fﬁr..l privées, des muluelies el deg filiales
des socliétés étr?ngéres blen que représanté aE parles
deux entreprises nationales, a réallsé un chiffre d'al-
faires de 54 mili;ards de francs en 1994 sur ld fnarché
national au lisu de 30 en 1990, Co montant g4t cons-
titué pour 'essentie! par les encalssements die primes
( 30 milllards ). r l

hais 8UX recanas des compagnias 4’ mesuran-
Co8 figurent également - pOUr 45 % environ - 148 reve-
nus gmanant das placements finandlers el ilnmobl-
liers  dans 1e§que|s elles ont investi leurs digponibi-
lités { 24 milliargs ),

Les encalssements, c'est-d-dire le chiffre d'af-
faires de la profes-
sion sont le fak 9 o8
% de deux compa-
gnies nalionales,
L'assurance maslga-
che se limite encore
au marché natignal |
quilui esl privilégié.
En eoffst, le secleur
des assurances
n‘esl pas encorle i-
béralisé. } 4

Les risques | i1 Qe
couverts paries en-
treprises d'assuran-
£es sont extrame.
ment variés. Deux | 1
d'enire eux oﬁc -4
pent une place pré- |-
pondérante © I'assu-
rance terrestre |( 30
milllards ) qui repné-
sament 1es encals- | 34 M

sements des |pri- | 1

mes,

80N MOn-
tant décrofire ﬁl cause des dévalualions su :’ Bssives
qui la renchéri.?sent s| bien que les propri :ﬂ: de
voitures sé rabattent sur I'assurance 1a moiri chére,
le {ous risques n'élant plus qu'un souvenir, |

L'assurance auto, obligaicire, a vu

LE FMI ( FONDS MONETAIRE INTERNA-
TIONAL )

il est nécassaire de rappeler la philoggphie du
FMI car comme tous les partenaires de la nce au
sein de la zone franc & avant 1873, Madsgdscar est
mermbré du FMI depuis 1982, La candidatu de bda-
dagascar a ét}grésemée par la France &t $¢n adhé-

sion a é1é consacrée par |'Assembiée Générale des
Gouvemeurs du Fonds an Septembre 1082

On sait bue le FMil s’allache 3 aﬁuirfare deux

LA




objectifs principaux ; {

- q'une part 1a suppression de toutes les restric-
tions dejchange par une libéralisation des transferts,
c'est-a-diire la libre convertiblité pour les opérations
couranty ; el les non-résidents.

- @ autre part, la mise en commun des réserves
de change qui permet le fonclionnement d'une soris
de systd i e multilatéral de réglement! Le Fonds est
ainsi inv@sti d'un réle de solidarité mohétaire.

L§ fonction de solidarité monétaire est exercée
par le Fal grice aux ressources mises 4 sa disposi-
tion pars membres sous la forme de quote-part
dont le omam est déterminé en fonction de divers
éléme de la situation économique et financidre de
chaque embre (Importance de 1a masse monétaire,
du comjrerce sxiérisur, niveau du PIB, volume des
réserve de change...) C'est cette quote-part qui dé-
termine @ 1a fols a contribution financiére du pays au
mécani¢me commun, son importance ;dans ia gestion
du fondsi{(nombre de voix dont li dispose au conseil
des Goyvemeurs) et le niveau des concours qui peu-
vent lui Btre accordés. Cette quote-pait est versée en
devises|jusqu’a concurrence de 25 % et le reste en
monnaiznationale.

Les cancours du FMi

i

i

- L& droit de tirage
droii de tirage est la faculié'ouverte a cha-

que membre d'emprunter au Fonds des devises qui
iui permgetiront de couvrir des palements exiérieurs.
Cet empiunt se fait sous forme d'achat de devises en
échangp d’'une remise de monnaie¢ nationale,

-flies scocords de confirmation ou accords de
stand-b

’g dispositif s'apparente en quelque sorie 2
l'autorigation de découvert qu'un banguler accorde &
son clig ﬂ .

-Hle financement compensatoire

g financement compansstoire:l se propose de

corrigey par des interventions sxceptionnelies l'insta-
bilité dgs receltes d'exportation dommageable pour

la réquilfité de 1a croissance des économies des pays
qui en gpnt victimes, Cette facuité de Jimge s'ajoutant
a celle ﬂ: tirages généraux, les avoirs du Fonds en
monnals nationale du tireur peuvent étre supérieurs 3
200 % ¥e la quote-part de ce pays.
Le financement da stocks régulateurs
ds interventions du Fonds en faveur d'une esta-
bilisatigl des prix des produits de base» se sont tra-
duites gEr un macanisme de concours & aider les mem-
bres & fihancer la constltution de stocks de maliéres
premiéfes que pourrail nécessiter 'évolution des mar-
chés ingemationaux. ;
e mécanisme péirolier
de FMi I'a mis en place au lendemain de I'aug-

mentallon du prix du pétrole décidé: par 'OPEP sn

1973, €B systéme n'a fonctionné que pendant deux
ans. llis permis de mettre & lg disppsition de nom-
breux Bays dont Madagascar des avolrs de réserves
dont lernontant élait calculé en fonclion de 'augmen-
YERS UN| ECONCMIE OE SERVICES
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{ation de leur facture péirolidre. Les conditions ds taux
d'intérét et de remboursement ont été particulidrement
avantageuses.

-8 Fonds fduciaire

L.e Fonds 8 &1¢ institué en {878, dans le cadre
de nouvesux concours au profit des pays en vole de
dévsloppement a faible revanu (¢'est-A-dire ceux dont
ie revanu par habitant en 1873 &talt Inférieur & 300
OTS). Les ressources affeciées 4 ces concours du
Fonds proviennent des bénéfices réalisés sur la vente
de la fraction d'or du FMI sur 4 ans & partlr de 1878.
Les préts sont d'une durée de 8 & 10 ans el portent un
intérét de 0,5 %.

- L& faciiité de financement supplémentaire

La faciiité de financement suppidmentaire ast
entrée en vigueur depuis le 23 février 1878. Elle a
pour objet de permetire au Fonds de foumir des fi-
nancements supplémentaires, conjoiremant & Futili-
sation des ressources ondingires du Forkls aux pays
membres dont les palemants accusent des déséquill-
bres.

Les membras ne peuvent recourir & cetie facl
lité que dans le cadre d'un accord de confirmation dans
tes tranches supérieures de crédit ou dans le cadre
d'un arrangement au titre de la facilité d'épargne.

- L& droit de tirage spécisl ou DTS

Le droit de tirege spécial ou DTS a 66 créé par
le Fonds en {1068. Créés ex nhilo, las DTS ont été
atiribués aux pays membres du Fonds désireux de
participer & ce nouveau systdme au prorate de lsurs
quotes-paris.

Deux principes fondamentaux commandent les
modalités de ce fonclionnement du systéme des droits
de tirage spéclaux :

- la séparation des opératlons générales du
Fonds et des opérations sur DTS ;

- [e caractére facultatif des aliccations de DTS
qui ne sont ni impératives ni obligatoires. Les DTS
sont ouverts aux seuls membras qui acceptent de par-
ticiper au «compte de tirage spéclals.

Les DTS ne pauvent pas Stre utllisés directe-
ment, car lis ne sont pas un moyen de réglement in-
temational ; ils parmettent seulement d'emprunter des
monnaias convertibles suprés d'autres participants.

Trois parties sont prenantes dans cet échange :
ie cédant, le FMI et 1a receveur.

Le cédant ne peul employer les DTS que pour
faire face & des besoins de balance de palemant di-
ment constatés par le FME Il n'a pas le choix de 1a
monnale & recevoir en échange ; son initlative se bome
& exprimer 388 basolns au FMI.

C'est le FRA qui désigne le pays appelé & four-
nir les monnales da conire-partie. Le pays ains! dési-
gné, parce qu'il s'y est engagé au moment de son
adhésion, se trouve dans ['obligetion d'accepler jus-
qu'd hauteur de deux fois le montant de sa propre
allocation les DTS qui lul sont présentés ot de céder
des monnales convertibles 4 due concurrenca,

La valeur du DTS est aujourd’hul fondée sur un
gpaniers des 16 monnales des pays dort le commerce
extérieur représente plus de 1 % du commerce mon-




dial,, chaque monnale étant dotée d'un coefficlent de
pondérailon qul tlent compte de son importanca aans
8s réglements internationaux, Ainsi la valeurdu DTS
varie chaque Jour en fonclion des cours da change
uotidien de ces 16 monnaies,

LE SYSTEME FINANCIER MALGACHE : PEU
CREDIBLE

Les avolrs financlers détenus par ies £0ncis
oyens (agents dconomiquas et ménages) doivent éire
nslaérds dans e cantexte économigque général com-
renant toutes es autres formes de richesses. Elant
onné fa prépandarance de ia petite propriété st de |1a
elite agriculture, le bétail et & terre représentent
s formes trés importantes des richesses au méme
ifre qus la propriété iImmonbiliére,

L& marche moneétaire malgache es! trds am-
ryennalre. [l se limite aux cing banques commarcia.
8s compranant la marché interbancaire - 16 guichet
es liquidités fonctionnant a la Bangue Cenirale st
ne timide émission de bons de Trésor donl le succés
st trés hypothétique, car manguant d'audace.

Las transactions sont an grande partie concen-
rées sur le secteur économigue structuré {entrepri-
8s. Elal, tes couches solvables des populations ur-
aines, virements de salaires). La plupart des instru-
ents financiers & la disposition des agants dconomi-
ues dans ls monde déveaiappé nexistent pas 4 Ma-
agascar, natammant le crédit immobilier, le ¢rédit-
ail ou 'escompte des effels de commerce. Le pays
e posséde pas non plus nl fonds de placement. nl
hstruments parlicipatifs, nl obligations de sociétds, |l
xiste un sysiéme financler Informel trés Imporiant,
ais dont il est encore difficlle de cerner les limites ot
‘efficaciié des npérations.

81 I'on meswre le développement économigue
e Madagascar par ce que les sxpans appelient «'in.
ansitd financidras obtanue par 'aceroissement de
‘dpargne financidre, I'on se rend compte qu'elle n'a
0int varié depuis 1880, Cetlls Inlensité Minanclére in-
iguée parle ratio M2/PIB reste sn-dessous de 25 %,
n 1903, elle dtalt de 22,5 %. un des taux le plus bas
es pays de la plandte. A titre de comparaison, Il ast
ntéressant de noter que I'inde & un ratio de 48, I'Ethjo-
le 43 pour un PIB de 120 dollars seulement, Quant
ux pays Industrialisés, ce ratio caracole & 178 pour

Japon (PIB @ 15245 dollars), & 73 pour la France
PIB : 12.813 dollars) & 89 pour les Etats Unls (PIB *
8.190 doitars). Cat &1at 1sthargique de Pinlensilté &§-
anciére & Madagascar est corroboré par les opinions
es opéraleurs économiques qul estiment que le man-
ue de ressources financléres constitue le principal
bstacie A notre croissance et les petites el moyen-
es enlreprises élani spécimlement louchées. Ces
émes opérateurs Bconomiquas classent comme sult
S guatre typas de contraintes financiéres :

1= Les taux d'inléréts trop éleveés, plusde 15 %,

2- I'insuffisance de fonds de roulememn,

3- Uinsuffisance de capitsl, et

4- 1a pénurie de devises.

ERS UNE ECOMOMIE OE SERVICES

LES INSUFFISANCES CRUCIALES a?ls
LA SATISFACTION DES BESOINS FINAN-
CIERS DE NOTRE ECONOMIE

L'analyse de noire systéme finanaler falt
raftre cing grandes insuffisances cruciales :

1- le systéme financier malgache priviiégig les
financements a court terme, que ce Soit sous farme
de dettes ou de fonds propres ;

2~ L'inflation et le taux de change réel n'in
pas beaucoup les agents dconomiques & se
possesseur d'avolrs financiars importants ;

F- La trds grande diffleuitd 4'accds aux %
de financement foﬁmal surtoul des peiies al mpyen-
nes enireprises ainsl que des petits expioiant
coles et dans uneé cenaine mesure les entrepri
construclion | Te

4- La pratique des banques a aboutl larg
4 la déconsidération de cerlaing Instruments &l
laires de palement tels que les chéques qul né
pas acceptés par tous. Presque tous les magasi
commerce 8t de distribution pendant ay dess
leur caisse Pécriteay «Les chéques ne sont p
ceplésy

§- Le mangue de transparence dans 108 ifor-

bpa-

ant
far

el les risques de crédh, situation aggraveée par)
flcutés d'sbtantion des cégles el mesures de
tion iégale nécessaires pour donner conflan
bailleurs de fonds el aux emprunteurs. Dol ta
sation excessive de l'octrol des crédits, privilég
court terma_ i

ROLE DE UETAT MALGACHE

Notre écono’{nie‘ obélssant de plus en pluglaux
lols du marché, I'Etat y a un réle cié & jouer, spériale-
ment dans le développemenl de nolre secteur 1111
cier, compte tenu des Insuffisances de calui-ol.

Le rbls fondgmemal de I'Etat malgache
siste & 8tablir un cadre macro-&conomique claif | qui
affecte les ressources disponibles, conséque
vestissemants uctifs qui gerantit ia conflan
emprunteurs des instilutions financléres.

L'autre rOle-clé de I'Etat malgache ast da
nir le cadre jurldique el réglementaire qui perm
tous les agents é : nomiques d'avoir un sysid
pancier e plus aﬁiciae possible, parantissam una Fon-
currance salne st I1 valé {iberté d'aclion des rer i~
sables de la BnnquE Centrale gréce 4 l‘lndépend nee

de celle-ci). 1
Dans la masure o0 'Etat maigache est eJr
propriétaire d’une bonne parlie des institutions
cidres, I'interventioh de I'Etat demeure primaordi
réalle, |l n'est cena% pas guestion gue 'Etat régl
ou se dégage de tout. Le désengagement de
des Institulions ﬁn‘nciéms (bangues si assuranles)
doit s'accompagner immédiatament du renforcerpent
de 80n role dans la|gestion macro-économique
glementation du sacteur financier et dans le co.

qu' exige celle gesfion globale de V'économle.
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i banques

Argsed
liquide

Placements
& vue

Placomaents
& tarme

L8 masse monéteire (an 3
; moment donné. Elle e divise &
; Des abréviations sont donm
- ¥ agrégat M1 = fargent iquide,

- Tagrégat L-MJ = l'epargne
- fagrégat L = ensernble de {8 masse mondlaire;

Agrégat W1
billsts ol monnaive
quaal-monngie

Agrégel M2-441
Dépol 4 vue

Agrégst M3-M7
Dépots en dovllu
Dépols & terme

Bons de ceiges

Agrégat L-M3 |

évigtion L ) ast lensemble des disponibilltés monétaires en circulation A un
quatre agrégats classés selon laur degré degré de liquidids décrolasant.

RES & cos agrégats

billets et pléces singl que les quassi-monnaias et la circulstion fiduciaire hors

- fagrégat M2-M{ = les placements & vue constitués par tes dépols 4 vue &t las livrets de caisss d'epargne;
- fagrégat M3-M2 = les piscemants & terme constitués par les dépots 4 terma
uelle telle que le plan d'epergne logement, enireprise, ..

3

circulation hors tramm S

PiB aux prix courants 5 584.5 & 4500 88300 14 280
Part de L per reppor auy PIB 38,87% 48.52% 64 82% 73,88%
N PIB sux prix 1984 (constants ) 18527 1 637.0 1 7481 1853,7

1292 1803 1984 (Oct) | 1996 (Prév)
905,2 10380 15405 3500
3211 526.8 8920 1 500
feret s14.9 2 000

de ia vi
an, lep
les salal

jon sont trés vite considérés
ispensables du «Style de vie malgache» et
eurs comme les consommateurs se pré-
leurs intérédis acquis pour résister & ses subs-

insi I'Etat ne doit pas se ljisser faire. La
cret (1894) pris par le Gou emement pour

Twsz DE SERWCES

L'hjustemnant structurel appliqué depuis 1885 im-
re autres politiques, celle d¢s changes. En
que la création d'emplois dans le secteur

{ industriel augmente rapide;ment, il est in-
le que progresse la demande intérisure at
de produits locaux. Les modifications du
hange par le flottement ont voulu 8tre le
icace d'augmenter la demande intérieure,
Hat visible est le mnchérissgmant du colt

. 18 produdlion n'augmentant point : en un

du kilo de riz a8 plus que doubié sans que
s sulvent. Malhsurausement, cetie politique
as g entrainé des formes de consommation
bles avec nolire capacité de production, sul-
rties de devises, Or essentiel d'une vraie
8s changes est de laxer toules ces formes

mation dont 1es effels devraiemt étre de la
roupes le plus aisés un acdroissement de
e services locaux et paralielement une di-
¢ leur demande de produits dimportation,
tribuerait & créer des emplels et & réduire
de devises. Malheureusemaent, les produits

me des élé-

ia siricie imitation des importations a soulevé le tolié
des fourmnisseurs et consommateurs aisés; les Indus-
triels y ont vu par contre une vérilable attention de
{Etat & leurs problémes.

{ a politique des changes adoptés jusqu'a pré-
sent n'a pas donné de résultat, ies impontations sans
cession de devises pratiquées par les commerganis
financiérement puissants devenaient le succédané de
cette politique La orolssance durable ne fut polint au
rendez-vous . baisse des exporlations el de la pro-
duction intérieure, 18 prix des produits agricoles
n'dtant pas suffisamment rémunsrateurs pour le pay-
san producleur et les salalres Industriels non confor-
mas aux exigances da la compdiition sur leg marchés
internationaux.

Une disciplina financiére siricte de la parnt de
PEtat ast donc nécsssaire et indispensable pour oble-
nir une dévaluation réelie et juste, c'est-a-dire une dé-
valuation dont les affets ne solant pas immédisternent
annulés par 'aggravalion de linflation, ce qui a lou-
jours été le cas. L'Eiat dolt aujourd'hutl {alre preuve de
la plus grande prudence guant au choix du moment,
du rythme et de 'ampleur du processus d'ajustemaent
structurel pour éviter les troubles, d'oli ia nécessité
d'établir un véritable plan de stabilisation de la mon-
naie, gui vexiste pas encore & 'heure ol nous éori-
VONS.
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im
PROODUCTIONS taux ae crolssance (%) HYP
[CROTETANTE BN VALRUR 1a83 T98¢ 1887 1882 19889 Tyel LEE R 1892
agriculture vivridra 13,5 $4,4 4.8 24 .8 2.0 12,2 7.8 $4.8
ent! Indiviguetiss 13.5 11,4 %.8 24 .8 2.0 12,2 7.8 $1.8
socidibe $131.8 $1.,4 o8 4.5 2.8 $2.2 7.8 i1.@
agriculture d'exportation 16,0 2.8 22 .4 38,9 50,9 2,6 6.0 2.8
enti, individusles ta 0 2.6 22,2 38.% 80.% 4.0 0.0 2.8
a5c8 e 1¢.0 2.5 22.2 38.% 8ig,9 4,0 6.0 2,8
tallinocis 37.04-67.5 24 Y 0,2 <4137 18,3 56,3 $6.8
indualrig TR 4 1.9 I6.0 76 7 A7 i8.8 8.7 6.8
entf ngiviguelics 1?7.8 19.¢ LEON 72,2 87,9 18,8 BT ¥i .3
EBEIBTA R 150 3.3 7.6 24 8 B, i 18.8 2.8 19,3
Bip 17,7 a.b 2.4 28.8 118.8 3.8 §-27.% 39,8
zotr. Individuellew 16,8 L3 o, i4 B B, @ 30,1 §-258 .4 z7.6
#061840 16.0 4,4 25 .8 28 7 5.8 36.2 }-27.3 31,8
ttanspoil da matchendisen 12,6 Tt ¥0 1 s O | ||u,5 18,0 13 3 (4.7
AU, NGB uEa 12.8 3.8 44 1 8.8 6.8 i8.0 13,9 8.7
@escistes i 8 13.8% 3v.9 2.7 1€¢.8 18,0 13,3 L
commerds v1.8 red 35 148 ir.7 148 147 17,8
entr. insividuotios 13,0 1.7 381 28.8 19.7 t3.8 14,7 17,8
pocisien ig.8 1.3 27.0 + 8,4 $7.,7 14,8 5.7 V7.6
BuUtis e ofvicEn 8.8 &4 34.7 248.¢2 :ilé‘o 18,8 &,2 t8.2
enty, Inswiduveiley i1§.9 8.4 37.8 28,7 26.8 20.% 4,3 18.7
socibliés 17,9 7.8 30,2 316.4 dd . 14.2 9.8 ig @
JUIVIE S P AOK MarERUAG Y [ER] .5 T4 1 18 & 328 i0.8 1,8 18,8
To (21 15X TE 150 LIRS 182 LE- 9% T TE 1
CHEBEIRNCE EH VOLUNE i Tt B 1
— Y] 1 B8E T 8LY 381 IR R 1T LI LS L ]
pasivuiture vivridrs o R S0 7 7.9 T o -7.4 LI
Rty IMpIICY atise 0 4 24 6.2 1.7 1.8 1,3 -2,0 f,x
soclitss N 2,4 -0,2 7 1.3 s 3 =2.0 (.8
sgricutture dlaxocodation 10.61-6.8 L [ 7.8 56 [N} 2.8
antr. individuy giie e t0.00.6 8 $1.4 57 7y .8 5.6 2.0 2.8
escipib e 4.0 [-80.0 b4, 5,7 7.8 &0 o,0 2.3
ralling rie XN N E 1242 6 2 f-43.7 t6.8 3.8 )-8
indvsateie 2.7 .3 =i2.8 o6 8 8.4 01 -7.8 2.3
antr INOMIdY BB 2.7 4,3 -32.6 -0,8 L LI -7.8 7.3
socibida 7.7 4.3 P10,8 w0, # 18.4 4.t <78 2.3
bip 2,7 1.0.2 S1 4T 1.4 i34 20.3 38 .4 18.7
smtt mgwiduaiiae T ri-002 -14 .7 i.4 134 293 -318,4 3,7
socibths 2, 71.0,2 ST L 138 263 38 .4 3.7
trangpotl de morchandiawe -0,4 -8,0 -£.8 7.7 i‘tc.ﬁ 63 82 .3 F
snu. mBdUBley -0 4 -8.8 -5.% 2.7 16.6 4.8 ~8,2 £,
avcidibs -0, 4 0B #3.3 2.7 10.0 4.8 4.2 1.3
commores <07 -0 3 =53 7.3 4s.8 3.2 -1.0 3.7
enlr, DO U@ B -8.2 -8.8 -§.3 2.3 1.8 1,2 7,0 3,7
aoclélése -0,2 -6,0 -53.3 31 ti.4 5.2 -7.8 3.7
2utian 2arvicea 2,1 9,2 [ t, 4 20,0 4.3 7.4 2.6
ante (ndividueiies .8 0.7 -5 7 tod 8.4 3.9 B4 2.1
soeletow 2.8 -8.7 -2 .9 3. 28,4 8,0 1.0 t R
rei(vicrs non marcnands g.¢ -6.8 |-%.86 8,0 12,8 3,4 =5, 2 1.4
Tote] T 178 -4.8 1.8 T3¢ J.¥ K8 riRi
P BT T TR T W owIY LEE AL
T OTE INUR L T ag7 T 80 Z T EEY T w30 173319 17357
BgreUIIUTe ViviiarR 148 .38 8.3 278 2% 7.7 3.0 10,0
entr. individualian 44,0 8.8 t¢.8 17,8 0.3 ta.6 i4.0 LXK
€S ciain s 14.8 5.8 16.8 27.8 0.8 40 .8 0,0 10,0
RgrIeUHUrE K supais s 0.0 18.6 168 314 $.71-1.8 g.0 0.0
antr InGviduwiloy 8.9 8,0 $10.0 34,4 t 7310 6.0 0,0
goclétds 0,0 10,0 1o & 31 4 {70140 &.8 8.0
ratiing iy 2.3 6.8 81,2 Q,0 6,0 g, 7.5 144
woyetre 1303 [ 34 +4.2 27 .4 32,7 12,3 $7.8 8,4
sntr tnoividuesiies 1%.8 §.9 37,8 23 .4 12,7 14,1 16,7 td,7
socléldse 16,8 ¥,7 A8 3 24.0 3.7 iz 6 {8 2 (4.8
bip 14,7 19,7 % 24,7 5.8 [ L4, 16.0
anif. InawiBuaiten 13 8 &4 278 23.8 - 3% 121 1.3 12.4
socibtés 16.9 [ [N 24 4 LN $3.,3 18,2 15,7
tranepsil de maschaindlaes i34 8.6 48,3 23.7 B, & LR 33,3 13,8
anir. individuslloa 13,0 8,8 68,3 23,3 5.4 [ 228 i3.8
sociblés 3.3 t4.3 48 .4 24 .3 6.8 11.¢ 23.3 19,8
Gam M Etee 12 7 a1 €30 21,8 3.4 ii.0 28.2 13.8
antr maividuelien 13,2 8,2 #8 & 11,8 9 & 11.0 0.2 13,3
pocléib e 1.2 8 & 4.4 $5.7 5.8 11.0 7¢.2 13.8
gUliEE BAIVICRE { 4,2 7.9 46.% 27 .4 €2 .8 $4.,9 y7,7 16,8
snli. individubdila ¥ 140 1.8 46 . 1 244 12.6 i6 4 14 4 182
L0CIRISE 4.8 4.8 47,3 32,8 17,8 i 23,4 17,8
sarvicad NoR MALLAANG S ty.a ¢.0 314.8 {%.4 8.5 i{8.0 17 .4 5.0
To i1zl TT. 7 ~ 5.8 32,0 TE 757 Y1 8 158 737
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EQUILIBRE RESSOURCEE»EMPLOCS taux de croissance { % HYP
; 18985 10648 1987 1988 16589 1800 1681 1892
|CROISSANCE FW VALEUR ]
consomm. des ménages 148 8.8 21,0 273 16,7 15,2 22 162
cang, adminisirations 18,8 18 243 13,9 22,7 1.5 14 188
fbef 208 153 332 326 18,7 44.5 ~33.3 84
varigtions de stocks 0.0 Q0 0.0 6.0 o0 0,0 0,0 0.0
exportations 0,2 132 421 306 &1 -3 25,8 22,7
total des amplofe 14,1 86 55 W7 212 17,1 55 158
valour sjoutde brute 135 10,0 200 275 38 1.8 85 18,1
dii at taxes &5 82 405 14,1 -18.,5 201 19,1 B0
DO 4.0 0.0 0,0 0,0 8.0 0.0 00
produit inférieur brut 2.8 88 219 26,0 185 122 .3 18,1
importations 322 2,0 47.8 30.0 285 7 -8.3 131
a0 P 0,0 0,0 0,0 0.0 6.0 6.0
tolal des ressources 14,1 8,7 255 267 22 17.4 553 155
[CROISSANCE EN VOLUME ‘
CONBLINM. des ménages 06 1.4 82 1.1 85 1.7 -4.7 1.0
cong, sdministrations 80 6.9 5.4 5.1 120 14 5.1 1.4
foef 2.7 1.3 -182 2.7 10,7 280 -44 8 18,3
variations de slocks aa 0.0 0.0 a0 0.0 0,0 0.0 8.0
exporiations -4.4 0.1 8.2 3,3 38 3.5 38 a5
iotal des smplole 08 £8 4.4 a8 128 84 B4 1.3
valour ajoutés bnde 1.0 0,9 -3,2 1.5 11,0 3,3 £5 23
4t et taxes B4 -158 34 18 28 1,5 22 B4
prodult Intérisur brut 23 06 <28 1.6 10.2 32 52 28
imporiations 37 -B -15.8 2.8 248 214 249 5.4
{otal des resacurces 0.7 -.8 -4 4 0.8 126 84 8,4 1,3
[CROBEARCE BR BB | ;_|—_'——'"—
CONSOMIM. dem MéNGHes 138 8.4 20,0 258 15 13,4 148 4.0
cons. sdminiretion 118 8.0 315 9% 9.5 10,0 171 150
et 17,7 189 58,8 28,0 8.5 12,2 214 17.8
vartations do stocks o0 80 0.0 0,0 a0 0.0 00 00
sxporialions 8,7 43,4 338 284 8.1 43 4.8 5.2
total dew emplols 13.2 25 313 258 7.8 10,0 18,5 14.4
valeur ajoutde brule 12,3 8.1 24,0 58 114 80 148 124
dii st taxen 13,8 6.8 & 12.0 -208 183 217 142
pradutt infdnsar brud 23 82 53 24,1 8.4 8.7 183 128
impordalions 17,9 12,1 758 33,7 42 16.1 224 188
otal dos rpgaources 3.2 Be 313 258 7.7 10,0 168 14,1
MARGES ( sux prix coutams ) tauy tha croamancs {9h) HYPR
1 TSEE 1587 TEEE T 1888 i L 1902
[RANCE S COMERTTALES !
total B2 0.8 55 2.3 4.3 3.1 7 38
produlte locaux
agriculiyre vivrion 2.5 -0.3 2.4 8,4 £33 38 4% 85
ganioultura axportation 3.7 07 72 £ 40,8 -2, 9.9 88
raffinere 40k 85,8 137.1 a1 -4 5 423 48,8 0,0
indusirie 1.9 3.7 147 -2,7 18,2 27 B 1 11
produlis importée
AGriGURure vivridre 813 a7 144 43,1 48,2 168 489 355
raflinerie .4 162 -42.1 15 54,8 10,8 -17,7 33
induetrie 3,1 -12,7 -158 8.0 181 @1 -18,1 4.1
[MERGEY BE THANSEDRT
total 127 7.4 388 212 18,7 16,0 13.1 18,7
produits locaux
agriculturs vivribre 10,7 62 306 303 =30 150 132 6.3
agriculture exportation 5.8 75 363 52 42.3 25 213 18.7
raffingie 440 873 %81 -1.9 -48 9 158 a8 8 101
indusiria 18,3 158 447 2.1 485 17,1 15,8 88
produits Imporiéa
agricuture vividrs 88.7 a9 438 -215 728 -8 8 RE8 8,7
raffinario 2.7 -31.8 28,7 s 8.1 128,0 -12.7 1.5
industrie 6.8 2.4 742 383 28,8 240 38 2T A
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PiB leux de GrO1B8ANRES (B) WY
TOYS TRRE 18 1.0 908 1E-2.3 (1] 88l Ud
wdrizuiture viveidre 11,8 VX0 z2.1 &6.5 -84 18,7 6.0 9.9
entl Individue Has (3.4 (2.4 7.4 Ju,4 1.0 e 8.8 1%.0
socibibds 12,6 é.,8 -33 30,8 23 2 23 «24.8 XM
RpftEuitule g supartation 3.0 4.0 8.8 8.8 78.6 ~8.4 «14.3 16,8
satr Individueife s 7.2 3.4 29,0 108 LI ] RNt 5.5 -G8
66cibtés 1.3 4.8 8.7 475 883 -18.1 -390.3 -4 8.8
ratlawsis 2.¢ -3e.3 LN -3 RN 17,8 148 %2.8 B3
mauelne 17,4 5.7 i3 8 28 .3 g4.8 14.3 §.6 te.7
anls, Ingividusiive 5.7 {48 18 .5 14,9 116.3 18,9 5.2 17,2
tociEtey ire 3.8 28,5 2%.8 w22 3,7 2R 193
Bip [ ] 7 121 28.7 7.8 32,8 -28.2 37,2
satr Individusiles 15 .4 7.8 9.4 19,4 28,4 31,3 28 .4 27.1
pocidths (R 3 7,8 13,6 1468 n.o 3%.7 Ab.8 274
{femBporlds murshandives 178 8.3 38 4 26,7 187 {2.6 15.7 12.2
antyr indlviduelles 3.9 8.1 39,4 28,0 18,0 13,8 14,8 18,0
#acistae 88 1.3 7.8 «2.2 226.8 848 1387 -6 8.0
commerce iz.8 [ K- 4.8 283 213 12,8 VA LE VR 3
pRt, Individub es 3,4 8.6 37.86 286 i7.3 3.4 12.3 17,4
soeibify 2.7 8.8 27.4 26,9 38.9 11,8 17 20,2
BN(IBS BaTvican 5.9 9.8 33,3 20,2 33,8 L | VO 4 18,3
satr. individus e s ¥ @8 38,1 5.7 28,7 263 B.4 8.8
Tocidles (9 & &2 5.5 &8.0 £1.8 -18.,7 28,8 220
gaivices nonmaschands 107 7.4 22,2 y7.¢ 2.8 8.8 3.3 10.2
U st agaw 6,3 8 2 LY 144 1N 0.1 19,4 23,0
talal 12,8 0,2 23.,€ 26,8 19,3 ¢2.2 .8 144
]
2gncyltyre vivrthie -4.3 2.8 -8.2 1,7 4.8 1,2 -2.8 1.8
gntr, Individusilss 0.2 3.0 -0.2 Y i.5 {.3 2.9 1,8
sociétas ~0.4 z.4 -8.,2 4.7 1.8 1.3 -2,0 t.8
ryticufiure d'expoaristion 1.0 -6 .4 14,9 5.7 77,8 5.0 8.0 2.3
srie, lndividue e s 16,0 =8 .8 14,8 &.7 7.8 5.6 ©.,0 2,8
socidiéen 1¢.0 «§.8 LRI ] 5.7 FT.8 8.0 o.0 2.5
taflinerie 4.8 -€7,8 1383 [ 30 43,7 10 0 3% .4 -& .6
Janduatria 2.7 4.3 ~12.8 0.8 16 .4 4.4 «7 8 2.3
sntr. individusiien 2,7 4.3 124 8.3 i8.6 4.4 -7.8 2.3
Esciotee z.1 4 3 428 -8.8 18.4 3,1 -7,8 Z,3
pip 2.7 «1.8 PR 1.0 194 20.2 g2 13,7
BALY, (MAIVIdUE B Y ? ! ) -14.7 1.0 13.4 24,2 38,4 Ve .y
socldiss 2.2 -2.0 14,7 1,0 Y34 b X % “38 4 137
HINEDOIL G MmeiChHEndises -4 4 -8.¢ -8 .8 2,7 10,8 4.4 o 8.7 4D
enle, indreiduells s 04 -G8 23,5 7.7 (4.8 4.5 -8.2 4.3
sociathe 0% 8.4 -5.8 2.7 10,6 4.3 -8, 4.4
Cam M EICE 8.7 y .5 7,2 Z.4 128 X, -5 .8 3.3
SAL IMAnGagelse "0 7 6B <63 23 4.8 2,9 -1.0 .y
s0cidide SR £,8 RN [N ] 13.3 3.0 «8.3 2.4
sulies sarvicea t.6 0,7 &0 V.0 t3.8 4.0 -8 3 2.4
Baly, IndviduBlipg [ [ -4.5 0.8 13.4 3.7 -4 .4 2,2
sociélhs 1,2 -0.9 BEN 77 30 7 4.3 i g (.8
sefvices non.merchands 0.4 .4 0,4 [ 0.0 .3 =07 2.8
dii gl taxer -8 .4 -1.s 3,4 L 2.8 LI »2.7 L)
toret a3 [ -2.8 i.8 18.2 3,2 5.2 2.2
[GROWMEBANTCE EN PHRIX ) LR
2gHCUHGTE Vivilele 5% &8 2.3 28,3 -1,% .3 7.1 L
watr. individuelles 14,4 ¢.1 7.7 2R2 0.4 10,3 %.0 $.7
socidléa 13,0 6,6 -37,8 28.8 14 .4 ) 333 -84.3
sgriswituce d’enpertatien -b B viLs a7 36.6 P {28 -14.8 17,2
eALr (NdviduB B R -2 8 io.8 3.t 33.0 .9 ~3,7 -3.8 -2,9
socididn -7 0 12,8 -1 & inB -3.3 «2%. 9 383 <478
refhinefie ~19,2 LN 19.4 -18.7 6.7 -5.8 §.4 L
indusisis 14,3 8.0 37.3 288 84.8 8.8 i7.8 18,8
sotr, andividusiies 2.6 8.4 333 20 .1 ai.n 3.4 15,1 14,8
to0siBlen i4.8 B.9 37.8 31,08 82,2 2.2 18,0 16,8
bp 12.8 8.7 3.8 19,68 -B .32 10,3 V6.6 12,0
sntr ngividusliss 2.4 9.8 282 (.} 1,0 .8 148 t1.8
sociétds 13,8 @7 31,8 19,8 8.8 ig 3 158 121
WEARPOIL AG MmAaichanaiany 13.¢ 6.3 43,4 3.3 4.8 v.2 8.0 124
snii, individas lizgs 13,4 9.1 17,8 FEIN 1 8.7 87 PE N ! 13.7
sacidldn 10,0 12,1 «132.,8 -4 8 ~28 % -58.8 157.% -%£7.8
commaerce 13,7 ».2 45,0 23,7 8.5 @ 4 g BN 14,5
st individusilas 13.3 8,1 483 23.% 5.2 6.5 208 3.3
$ocietén 14,8 9.3 441 230 26.3 8.3 28.0 12,3
autray apivices 14,0 &.8 448 7.8 i4.7 &4 18,7 18,8
entr. individus jfes 13,8 8.7 44,7 24 .8 i34 15,9 13,4 14,4
socibtée 13,6 8,2 2.0 52.8 26.8 -22.7 2.7 19.9
sesvices non.moaeichands 163 6,7 21,9 7.4 4.8 7.3 $16.7 $3.2
to tet 13.8 8.2 35,0 2,0 ~10,8 YR .3 2.7 18.2
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Le CIRAD, Centre de coopération
internationale en recherche agronomique
pour le développement, est un organisme
scientifique francais spécialisé en agriculture
des regions tropicales et subtropicales. Sous
la forme d'un établissement public, le CIRAD
est né en 1984 de la fusion des anciens
instituts francgais de recherche en sciences
agronomiques, vétérinaires, forestidres et
agricoles des régions chaudes.

MISSION : Travailler & une recherche de
qualité tendant & f'excellence, mais toujours
plus proche du développement de ces
régions, et participer au transfert dans {e milieu
rural des résulitats obtenus.

MOYENS : 1800 personnes dont 900 cadres

42, dle Scheffer - 75116 PARIS - France

Dél de Mad r' interviennent dans quelques cinquante pays
5, rue Pierre Rapiera - B.P. 853 avec un budget de 1 milliard de francs frangais
ANTANANARIVO 101 dont plus de la moitié provient de fonds

Tél ; (261.2) 271.82 Ublics

Fax : (261.2) 209.99 P :

ariat avec le Centre nationsl malgache ¥ Partenariat avec des agents économiques privés
che appliquée au développement rural par des appuis :

: e au développement de l'agriculture biologique
e d'altitude & Anisirabe ® 3 la structuration des filidres d'exportations agricoles
v dey eucalyptus dans les régions de » au développement de la production des fruits et
et Tolagnaro [égumes ur les Hautes Terres ¢t Ja Cote Est

& genéiiy
Toamas:

e sylvicuRtire des résineux & Moramangﬂ * 2 la restructuration professionnelle de 1a filiére vanille
» économye forestiére dans la région d'Antananarivo e 2 la sanié¢ animale zuprés des éleveurs du
& gestion fles ressources renouvelables Vakinankaratra.

e horticulare sur les Hautes Terres & au développement régional dans le Sud-Ouest

Le CIRA ! soutient la naissance d'une agroindustrie capable de relever un triple défi : approvisionner les villes en
ahmems da qualité, fournir de 'énergie el des matériaux, mais également favoriser le maintien des populations en

ept départements de recherche

s annuelles (CIRAD-CA)

tions fruitieres et homcoies (CIRAD-FLHOR)

ot médecine vétérinaire (CIRAD—IEMVT)
CIRAD-Forét) ,

es agro-alimerntaires et ruraux {CIRAD-SAR)

s pérennes (CIRAD-CP)

h, recharche, documentatn#n et appul technique
GERDAT)

i




ORS TOM L'ORSTOM est un| Crablissement public 3 caracie
3 scientifique et technologigue, placé sous la wielleldu

Secréwrint 'Erat A la Recherche et du Ministare-DéElég 4 é
a la Coopération .

Budpget : I milliard de FF soit 180 millions de §

Effectifs : 2600 agents dont 800 originaires des pafs
du sud

Dispositif - 40implantations réparties dans une trentdife
de pays.

CINQ DEPARTEMENTS PLURIDISCIPLINAIRES

® Terre. océan, atmosphere (TOA) @ Esux continentales (DEC)
eMilicux ¢f activile agricole (MAA) @ Sants (DES)
@ Société, urbanisation, développement (SUD)

ORSTOM 4 MADAGASCAR

Les nartenaires Les proprompies

ORSTOM méne A Madagnscar, des programmes cnparlenarial 1o Les cessouices halicutiques et 'environnemont Hilihra -
[V » Programme thonjer régional
- Alus de In biodiversité coralienne
¢ Minisidre de {3 Recherche Appliquée au Développement 2« L'eau ¢f son cnvifonncment :
= Lacs ¢t padloclingais 3 Madagascar

L 8¢ inshtuts spécialisés (CNRE, CNRO, FOFITA..) - Biodiversité el bioxypologie des eaux continentalds malgaches
3- La foret et les problemes de la déforestation
¢ Mimsigre de T Sanié - Etude intéprée des gcosysiemes de mangrove Pans FOuest de

Muadagasenar
¢ Ministere de 'Economie et du Plan (Direction Générale de - Giestion des Espaces Ruraux of Bnvironnement & Madagascar
Stabistiyue) 4- Santé o Environnemoent

~ Facteurs de pérennilé et de dynanngue des g}andes enddinies

apicaies implicimiom pour Je contrdle et ba fattg LEnvironnement/

Sanié)

5- Imypact ¢ Fajostément structurel

- Détoresiabon ol sociéié paysannes 3 Madagase

- Conditions Je reussiie Ju processus de transitiber de éeonomie

ualgache.

ORSTOM

LINSTITUT FRANCAIS DE RECHERCHE SCIENTIFIQUE POUR LE EEVELOPPEMENT EN COOPHH ATION
213, rue ba Fayetie - 750100 Pans - TEL (361} 4R 027777 - Fax - (33148 02 08 28

CENTRE DE MADADAGASCAR
Lot VA 26 E. Tsiadana. Roule ¢’ Ambohipo. Antafianarivo - BP 434
TELFax - (261233098 - (261124 1662

OLIVIE - BRESIL - BURKINATASO-CAMERQUN -CHILL-COLOMBIE - CONGO - COTE D'IVOIRE - EGYPIE - EQUATEUR

ANCE METROPOLITAINE - GUADELOUPE - GUINEE - GUYANE - INDONESIE - KENIA - MADAGASCAR - MALI .
ARTINIQUE-MEXIQUE -NIGER - NOUVELLE - CALEDONIE - POLYNESIE FIJ&NCATSE -REPUBLIQUECENTRAFRICAINE
EUNION (JLE DE LA ) - SENEGAL - SEYCHELLES - THAILANDE - TUNISIE - VANUATU - VENEZUELA
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L4

ollectivités temitoriales décentralisées, auto-
nomie feffective, c'est le nouvel état|/de Madagascar
pas selilement administratif et politique mais surtout
éconorfiique, qui est réputé capabie|de meltre fin 4
plus dq deux sidcles de centralisme jparalysant. Les
difficulfls de sa mise en oeuvre résultent de cetie
double Fgalité : que PEtat existe mais qu'l ne soit plus
tuteur. décentralisation n'entraine pas la mort de
FEtat nfime  si celui-cj accepte de perdre une large
S€s pouvoirs et compétences et donc de ses
ents.

ul ie temps permetira a ce concept de dé-
i zﬁtion de s'affirmer peu 3 peu. EL‘articie 128 de
notre Canstitution adoptée par référendum le 19 ao(t
ule bien :" la création das callectivités terri-
oit répondre & des critéres d’homogénéité
ique, économique, sociale et culturelle.»:
dministrer elles-mémes leur région, telle est,
[, 1a volonté de toutes les populations de Ma-

heure oir cet ouvrage est imprimé, les nou-
ectivités lerritoriales décentrﬁlisées ne sont
pas encdre créées. Aussi, explorer e passé de Mada-

latif & ce probléme, pourrait nous aider a
mieux sifuer le présent et & cerner las régions écono-
yssibles.

LES ECONOMIBS REGIONALES 169




170

LES ECONOMIES REGIONALES




e

ix huit provinces ont été.dénombrées par
) I'nistorien Raombana pendant le régne
de Ransvalona 1ére (1828-1861). Terme
politique, la province oSt en réalité une
economique, géographique, socisle et cultu-

- Imaerina : habitée par le peuple hova, on l'ap-
fivent aussi Ankova, en raison de son peuple-

ntons plus petits de WMamolakazo,
tokana, Mandridrano et Imamo ne peuvent
elés proprement dit districts, car lls sont inté-
varadrano, au Marovatana st 8 I'Ambodirano.
a province voisine est celle, fertile et peu-
‘Antsihanaka, au nond de I'lmerina. C'est un
plus prospéres ou abondent toules sortes de
et les anguilles délicieuses et les trondro. Les
t aussi trés nombreuses a Antsihanaka.

La province de Tandrony, au nord de
naka comprand de vastes tertitoires : a l'ouest
rd, elle {ouche le pays Sakalava, & I'Est le
simisaraka.

u nord st & I'est de 'imerina, c'est la pro-
zanozano: en étendue, population, fediiité,
nférieure @ Antsihanaka.

a frontiére sud de {'imerina plonge jusqu'a la
atsiatra. De la rive méridionale s'étend donc
ce de Vakinimataistrs qul 3¢ trouva $0us 1
n du poste militaire de Fianarantsca.la po-
de «Vakinimatsietra» est une population
. 18 méme, par conséquent que dans le
ratra au nord,

& province mahafaly ou tfiarenana . c'est
ince sakalava, au sud de Menabe et au nord
e de Saint Augustin.

u nord de ce pays, c'est donc la province
du Menaba, qui se trouvait autrefols sous
du fameux roi Ramitraha.

ncara BU nord, 1@ Boina, sakalava, qul
s'étandg dit-on jusqu'a Didgo-Suarez ot F'iharana (ou
Vohémial), au nord-est, Le fameux port de Mojanga
ast darl ce pays.

U sud du «Vakinimatsletras, ¢'est la province

«ibara ‘

JAU sud de cefte derniédre, c'est le pays
balala,

JAu sud de 1a province mahafaly : 'Androy, a
ité méridionale de Madagascar ; on dit ce pays

totatement privé d'eau,

(e Eco»l?bes REQIONALES
§
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. U'Androy s’étend jusqu'a la province d'Anosy
ou se trouve Fort-Dauphin.

.Au nord de ['Ambolo, les pays de
Vangaindrano, province trés peuplée, dont les habi-
tants sont si habiles & manier ia sagasie et le bouclier.

Au npord de Vangaindrano, la province de
Mahamanina, aux habitants non meoins nombreux ni
moins experts a 'usage des sagaies et des boucliers.
A mon avis, les populations de ces deux provinces,
comme les Bara du reste, appariennent au méme
peuple que celles du Vakinakaratra et du
Vakinimatsiatra, car tous se ressemblent beaucoup
dans les genres de vie, les traditions, |'aspect physi-
que.

. Plus au nord, la province de Matitanana, ha-
bitée par les «Taifasys et las «Vakinisoro» ; on leur
aftribue de pulssants moyens de magie et de sorcel-
{erie. lis savent lire et écrire. les lettres de laur alpha-
bal ressembient assez aux caractéres arabes.

Au nord de la Matitanana, se trouve
Mananjara ; de 14, jusqu'su port d'Anonibe, en re-
montant haut vers le nord, s’étend la grande province
oucontrée des Betsimisaraka ; on l'a divisée en plu-
sieurs régions militaires . Tamatave, Foulpoinie,
Vohimasina, elc...

Raombana - Histoires 1

Collection "Gasikarako™

Libralrie Ambozontany - Fianarantsoa

La eréglon géographlques nous parait dans le
contexie aciuel 8ire le cadre idéal et homogéna pour
répondre & la définition ae la collectivitée territoriale
gécentralisée prévue par l'arlicle 126 de 1a Constltu-
lion. En effet, slie peut colncider avec le cadre physi
que (basssin sédimentaire, climat) en cas de faiblesse
ot de dispersion du peuplement tandis que des don-
néas historiques et diverses modalités de dévelop-
pement peuvent apporter des nuances trés axplici-
tes. Ainsi la région géographique forme, un ensem-
ble cohéreni, harmonieux et original : la maitrise du
miliey 8'y effectue dans des condlilons particulléres
el orlginales. las probidmes sy posent deé facon iden-
tique, une cartaine philosophie de la vie s'y est for-
mée....

Alngl, la plupan des géographes s'accordent &
distinguer cing grandes régions dans lesquelies ia dé-
limitation des fulures collecliviiés termitoriales sera
faile nssez slsément sans trop deé contradictions.

- Les Hautes terres centrales, région trés com-
parlimentée, favorisée par 'Histoire, |a plus psuplée
ot 12 plus aclive ;

- Lo Nord, axcantrigué mais trés riche .




-I'Quest, formé de bassins sédimentaires avec
une variété infinie de sols ouvrant de larges perspec-
tives de développement ;

- la 8ud-Sud Quest su climat arige ;

- 18 fagade orientale, un long pledmont aux pay-
sages trés parllcullers, marquée par 1o passé récent.
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LES HAUTES TERRES CENTRALES

es Hautes terres centrales ont une to-
pographie de dissection caractéristique.
Le paysage morphologique présente des
éléments caractéristiques visibles : la
ge nue, crevassée de g;;rost trous béants

climat est de ilype tropical humide
ique a deux saisons : une saison des pluies
bre 2 mars, altemant avec une salson sé-
qu moins marquée d'avril 4 octobre avec un
de température absolue inférieure a 10°C
ik juillet ; en saison des pluies, nous rencon-
aximum de température absolue supérieure
janvier st une moyenne de température
{'environ 18°C. Ce dlimat influe fortement
nductions et e componeme|t des popula-
ie long de 'axe des bassing que la vie est
dive. Les populations Marina et Belsileo sont
ants naturels des hautes terres centrales.
activités agricoles s’effectuent pendant la
vieuse qu'il s'agisse de culture sur tanety

de nove
che plus
minimu
au mois
frons un
4 28°C
annueli
suries g
tions : ¢'
laplus a

80 % dek
saison p

ehd dans une large mesure d'une bonne ges-
tion de Ay particuliérement intensive dans les adi-
vités rizi
reliefs las plus imposants de Madagascar
t sur les hautes terres centrales ; les mas-
tiguas dans 'Andringltra (2800m), de
g dans 'ibily, velcaniques dans 'Ankaralra

(2600 m{ gl 'tasy....

Cu distinguera dans les hautes lerres cenirales
frols régians naturelies | e pays Betslleo, I'imerina
Cenirala gt le Vakinakaraira.

40 correspond & la zone {3 moins large du
5 celle dont 1a tectonigue ast ta plus vigou-

ment d'elt en duast
at leur rstrés Si- [Fiansrasons

1
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: les bassins trés étriqués engendrent 'émlettement
de 1a population ainsi que celul de 'expiloitation du sol
dans le tracé d’étroltes vallées ou dépressions, les-
quelles son{ aménagées en riziéres.

Le Betsileo, habitant de ce pays, est un paysan
né. 85 % des habitants vivent de I'agriculture et prin-
cipalement de |a monoculture du riz, ce qui pose, en
termes trés pariculiers ie probléme du développement
de la région.

«Le paysan Betsileo, extrémement travailleur,
2 mis au point une remarquable technique : dériva-
tion et utilisation des sources et des riziéres, planage
par 'angady & le piétinage, réfection solgneuse des
digueltes et des canaux, extenslon des surfaces par
des divers travaux & flan de cbleaux, usage du fu-
mier..., On reirouve dans le pays Betslleo les mar
ques d’'une vraie vie paysanne non saulement dans
aménagement du terroir, mais aussi dans la concep-
tion des cases accompagnées le plus souvent du han-
gar & charrettes, dans la propension 8 'effort, dans s
menialité enfin, caraciérisée parlattachement au sol,
ia volonié d'étendre les surfaces cultivées das rizié-
res, le dédain du "commerce ",

Le Betsilec a pour limltes vers ['est,
Ambohimahasoa et Fandriana (Fisakana), vers ['ouest,
FAndringitra (2500 m), vers le nord, I'ltremo (1800/
2000 my) et {'blty, et vers le sud Ambalavao.

Les principales dépressions, bassing assez
biroits ef vérilables sillons jalonnent le tracé des rou-
{es Fandriana, Ssahamadio, Ambosiira,
Ambohimahasoa, les sillons de I'imorona el de la
Matsigira menan! & Fignarantsos st enfin Ambalavas,
C'ast dans ces dépressions que 'emprise humaine
s'esi effectuds : e spaciacle est bien connu des ter
rasses qui gravissent jes penles jusqu'aux éboulls gul
s'amoncellent aux pleds des pitons rocheux.

Fianaranisos esl considérée commae la capliiale
du Betsiieo. Or slle est loin d'étre un cenire aliradif.

Le Betslleo offre vraiment (a réglon ou collecti-
vité termiloriale décentrallsée présamant una homogé-
néité géograpnique, écondmique, sociale el culiu-
rellen,
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Lelvakinakaratra constitue un ensembte struc-
né autour de la dorsale de |'Ankaratra avec
de largesiet fertiles bassins que longe le rebord orien-
et que favorise la fraicheur|du climat qui
une centaine spécialisation agricole. S'éten-
ine superficie de 15.000 km2 (2,7 % de la
Madagascar, cefte région st géographi-
ttachée en partie aux hautes terres el en
oyen ouest,

dant sur
surface
guement
partie au

La
grands e
-la

éologie du Vakinakaratra présente trois
emblas :
ocle cristallin constitué de schistes cristal-

lins (socig migmatique, micaschistes et|quartzites) et
de rochgs éruptives (essentie!lemem granites et
gabbios} | Des hauts reliefs dans ?es granites
(Vavavatp] ou dans des quartzites (Ibity), présentent

des morphblogies spectaculaires et de tx‘és faibles ap-
titudes & 14 culture.
- 1§ massifs volcaniques qm] proviennent
d'éruptions qui ont eu lieu du tertiaire J}usqu‘é i'holo-
cene, en {rpis épisodes principaux : |

e volcanisme ancien (du miopliocéne au
pliocéne iférieur, 1 million d'annédes 4 1 5 millions
d’années]l forme {'essentiel de l’Ankarat}'a trés dissé-
qué et fogement altéré ;
le volcanlsme récent (ple stecéne maoyen
r, mains de 800.000 ans) oc&upe la région
sirabe (sud de 'Ankaratra avbc des ailéra-
rofondes) ;
ie volcanisme trés récent (holocéne moins
de 10.008|ans) qui s'est produll dans|la région de
Betafo et ans le nord du bassin lacustre d’Antsirabe,
avec une gltération trés peu avancée-

ef supérid
ouest d'A
tions peu
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- les sédiments volcano-lacustres qui ont pour
origine des phénomanes tectoniques et volcaniques,
Au cours du pliocéne et du pleistocéne lg comblement
s'est réalisé par des dépdis lacustres dans lesquels
sont venus s'intercaler das coulées et des projections
volcaniques donnant un matériau trés hétérogéne. On
distingue ainsi les plaines aliuviales & bas-fond domi-
nant les bas-fonds étroils avec colluvionnement laté-
ral trés important, les zones & relief accidenté svec
rizieres en gradins dominantes et enfin les régions 2
modéle intermédiaire reposant sur des maitérigux
fluvio-lacustres. Les petits périmétres imgués (PPl
découlent de I'utilisation des matériaux originels.

L'eau, blen sir, est prépondérante dans le
Vakinakaratra et contribue beaucoup dans les varia-
tions des sols; c'est alle qui
détermine par sa présence
parmanente ou lemporaire
le caractére hydromorphe
des horizons. La relalion
sau-50l détarmine las terres
A riz inondé (tanimbary) des
terrains exondés (fanety).
Alnsi on peut distinguer
- les zones qui sont en per-
manénce inondées ou
muolng difficliamant

drainables ;
1- los terralns lrrigables et
drginablas :
1~ la parlie surlaquelie il n'sat
| possible d'avoir de I'eau que
grécs & Uirigation.
- ol las temrains strictermnent
pluvigux,
Las tarralng présentant une
hydromorphie psrmanente
ont des couleurs nolres et
grises 4 cause de 'irrigation




faibie ou nulle en saison sdchs.

Les sols hydromorphes minéraux (moins de 8
% de matiére organique) ont des teintes brunatres ou
brun rougeatre.

La réglon du Vekinakaratra comprend:

-le massif de I'Ankaratra 2 I'altitude bien sou-
tenue (2300m) : & Tongasoa (2000 m), on a encore, &
8 h du matin, au 13 juillet, une température de 0°C
avec des riviéres glacées mais & minult, on se re-
trouve & une température de -13°C. Le point culmi-
nant est le Tsiafajavona (2643 m).

- les hassing devenus des terroirs, bien amé-

la région 1a plus atcidentée d'Anjozorobe & Tsinjparivo
avec les dépressions transformées en rizidges de
Manjakandriana, grice & I'ilkopa et la Sisaor)y avec
les lacs de Mant?soa et de Tslazompaniry.

Enfin, la région de I'ltasy, grice & sesflerres

volcaniques fertiles, au milieu das tanety latériiques
assure les meiligures conditions & linstallatign hu-
maine (ralief vaié pouvant assurer de multiplgs utili-
sations de sols, proximité du marché d'Antandd arivo,
climat tempéré éoar I'altitude...). C'est une régon de
polyculture { riz, haricots ...), d'élevage semidiptensif

nagés, densémenmt peuplés jalonant la route g

d’Anisirabe. Sambaina, Antanifotsy,

Ambohimandroso, Ambatolampy. Les axes de com- (A

munication ont joué un rble trés important dans I'aug-
mentation de la densité de 1a population le long de la
route nationale 7 (Antenanarivo-Antsirabe-Fianarant-
soa-Toliary) et 34 ((Antsirabe-Morondava). Ces bas-
fonds occupent plus de 40.000 ha de riziéres. La po-
Iyculture est devenue ta régle sur ces sols fertiles y

compris trés récemment la culture du bié et de I'orge. [Che gl

IMERINA

C'est en imerina que 'économie monéigire
s'est effeciuée plus facilement et plus profondément

que dans les provinces périphériques mieux dotées | i o ¢

par 1a nature «(isnard) L'lmaerina vit par el pour Anta-
nanarivo. C'est aussi bien dans les faveurs de 'his-
tolre que dans les conditions naturelles que se si
tusnt les facteurs déclsifs du développemeni de
rimering.La pays, en effet, ast loin d'dlre ferlile. De
maigres hemagaes couvrent les vasles superficles des

tampoketsa et des flancs das tanety 5 % & paine de s

ia région est mise en cullure &l la plaine d'Antanana-
rivo est loin d'égalar les richas terrairs de Marovoay
ol autres provinces périphériques.

Trois formas de raliaf caractérisent 'imering

- du nord & Vouesl, une large Ceinture de ‘

tampoketsa, les tampoksatsa d'Ankazobe et de
Fenoarive,
- vars lg cenire, c'esl le monde des «lanelys,

chaos de croupes chauves qui occupent la majeure
partie du territoire que dominent de temps en temps
des pointements rocheux irés durs comme le casque
de Behenjy, 'Andringitra. Les riviéres y circulent aisé-
ment et ont déblayé une multitude de vallons et de
pelits bassins assez ferliles.

- la cuvette centrale ol convergent les cours
d’eau : la plaine du Betsimitatatra, partie [s plus dépri-
mée du sillon {ranversal qui sépare le massif de
YAnkaratrs ges tampoketsa.

Les réglons périphériques de ['tmerna centrale
sont un peu loin de vivre au rythme de celle-ld.

La eceinture Nord-Ousst des tampoketsa farmée
par les régions d'Ankazobe et de Tsaratanana est la
zone la plus inerte de I'lmerina. Le zébu est le maitre
de ces régions de ['Ouest de Mandoto a
Tsiroanomandidy, gros marché de boeufs.

La bordure orientale de I'lmering est par contre
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( boeufs et por |

Jde pdohe dans le e, Lltagy 8 une

superficie d'emﬂiron 400 km?*
Ainsl s‘rtufée a I'intérieur de la ceinturefformée
par ies tampokeisa, Vitasy, les contrejpris de

I'Ankaratra el 188 chainons orientaux, cettel région

forme Pimerina Centrale, pays homogéne le plan
géopraphique, économique, soclal of culturgl
La piaine/d’Antananarivo d'una surfaceide prés
de 300 km? fail partie intégranie de I'lmerin
L'imerina ainsi délini comrespornd & un ¢pdre phy-
sigue, historigue social et culturel blen déli é. A de

rares exceplions prés, la délimitation de la région de
Pimerina ne soyfire aucune contradiction. Chite ho-
mogénéité régionale nous permet de distingger trols
réglons dans Plmerina : imering Centrale, I'itjsy et le
Betsiboka-lkop# ou Andranobe-Mananara %
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LE NORD

a région du Nord est rer semble natu-

le s’orieniant dans P'axe du seuil de

Il toutes les régions de Madagascar. Ses
it

rel qui se détache le plus nettement de |
limites sont assez apparentes, la base |Mwenerom

de la baie d’Antongil 3 'embouchure de [*____

autour de Mandritsara débx{ge {a ceinture

cketsa des Hautes terres tandis que vers

iy les couches sédimentaires\ annonceni le
départ U Boina. Ainsi définie ia région du Nord est
plus vagte que I'actuelle Faritany d’Antsiranana la-

nglobe pas V'Ankaizina et I'Androna,

présentent eux aussi leurs particularismes,

fires qui entament le massif de Tsaratanana
a-Andapg), petites plaines littorales de I'Est

driphériques les plus favorables sous I'action
s extérisurs : recherche de positions mariti-
y Be, Diégo...), commerce arabse (Vohémar,
colonisations européennas de tous niveaux

, aujourd’hul SIRAMA). Les contrastes sont
entre les réalisations du Sambirans ou de
Bvy et les déserts des plataalne

pronomie du Nord reste encore essentielle-
niée vers les denrées agricdles d'exporta-
vince d'Antsiranana fournissant & elle seule
30 % en valeur, des exportatic&ns nationalas,
ord est formé de quatre réglons homoge-

> Tsaratanana et ses cuvette#,

p facade orientale,

ambre et la baie d'Antsiranana,

triangle Mahavavy—Sambirafmo-NOSy Be.

ANANA

&83if de Taaratandna demeure un obsta-
difficlie & franchir & cause cie ses tras forts
drinents, de sa trés vive érosion fe toutes parts
dsommets (Tslanongatalata, Maromamokatra)
eant de la couverture volcanigue. A P'est, on
assif de Marojejy, zunse deslmerveilles ds
ars, la partie nord-ouest de Tsaratanana
réserves natursiies.

i réglon d'Andapa, vériiable cuvetie aux re-
:T abrupts et aux sols tras feﬁjl‘;s. 85t isolée

LES ECONCGINES REGIONALES

ette situation physique améne le Nord 2 e
eu & I'écart du pays, les différents pays de [Be

du pays & cause des abrupts difficilement
franchissables. Cela n'empédche point lexistence d'un
important noysu de population, spécialisée dans la
Culture de produits d’exportation. On y rencantre plus
de 80.000 habitants, Le plus gros handicap de cette
région derneure les moyens de communication,

« UAnkalzing, nichée au flane sud-sud-ouest
du Tsaratanana, est un complexe de plateaux et de
dépressions trés enchevétrés ; elle représente une su-
perficie de pras d'un milllon d'hectares dont le centre
ast conslitué par les bassins du Haut Maevarano, Cetie
région frés originale et parmi les mieux éiudides,
compte 100.000 hectares de surface agricole utliisa-
ble soit 2 ha par habitant dont 33.000 ha dans la seule
double cuvetie de Mangindrano. Les cuvettes de
Bealanana et de la moyenne Maevarano, bien fgue
pius petites et plus digitées n'en sont pas moins ferti-
les, Or ce potentiel est an 1983 i peine entamé alors
que la mise en valeur de I'Ankaizina a été envisagée
depuis plus d’un demi-sidcls.

MAHAVAVY -SAMBIRANO - NOSY BE

C'est une des régions les plus humanisées st
les pius riches de Madagascar. C'est égalemnt le
choeur du pays des Antakarana, paisible groupement
islamisé pratiquant essentiellernent I'dlevage exten-
8if. Ele est sitube entre 18 rividre Mansnjeba au nord
ot 18 Loky au sud avac & Fousst dans {8 mer (Tle de
Nosy-Be et les autres petites Tes qui I'entourent.
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encore sur la culture spéculgtive du vaniliier avant de
connaitre la crise sérieuse d'aujourd'hui, celie sépa-
ration metiant en relief les dangers d'une spécialisa-
tion trop poussée. La diversification dans 'exploita-
tion du sol ast donc urgente.

AMBRE ET BAIE D'ANTSIRANANA

L'Ambre est le massif volcanique de Madagas-
car qui offre e plus de possibilités a Pactivitéd humaine
a cause de son altitude relativement faible, de la lour-
deur de ses formes et des facililés offertes par les
larges planézes qui descendent doucement vers la

- L4 peita de la Mahavavy offre lexem-|
ple d'une magnifique colonisation des terres ;

delta du fiive une région trés individuslisée et| ®
E riche. Leg |hauteurs boisées (Ampasindava,

Manongahivo, Kalobenono, Galoka abritent|, s
gvantagegsement le bassin fluvial des; vens| i
| d'ouest et ﬁrstiennent un état hygrométrique

éleve at pgr
richesse das sols volcaniques et 1a rareté ou la
faiblesse ges cyclonas ont attiré une colonisaﬂon re-
lativemen} ancienne et durable et dont la production
est variég | caféler, vanillier, poivrier, cocoyer, ma-
nioc, riz.. fL.es massifs du Sambirano sont d'ailleurs
d'une grafngde richasse bolanigue. ,

-N ) y Be, troisiéme pointe du fameux triangle
verl du ngrg, offre les mémes avantages que la val-
lée du Sapibiranc. On y trouve les mémaes cultures.
En plus, Npsy Be a I'attrait touristique qui risque de hul
faire perdgs ses richessas natureliss.

LA FACADE ORIENTALE

. S'éfndant de ia bale oAMSITANANS au Cap
Masoas!a bl contenant ta baie d’Antongll, c'est 14 que
le contact mst le plus brutal entre ies Haules lerves el
la maer,

La forét s'est cependant foujours maintenue sur
ces pentejiabruptes enserant de sa cainture contl-
nue et quas désane, |8 patite plaing O Marcanltels
formée degterres glluviales et a forle densilé de pupu-
jation,

La jagion litorale ne présends du cap Fuet &
Vohémar g Wi divolt pledmont t que la cbip
restante dpvient irde ddcoupée ne ant pas b
continulté jat la rdgularité des paysageé de g z0ne
méridiona B, Ici les cultures se localisent dans les gran-
des valléep surtout vers Antalaha et Sambava : rizié-
[l res et vanfilersies. N A

L'éadnomie de la ragion a reposé et repose
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anent qul favorise I'agriculture. Lal  oa

| - L& yallée de Sambiranc forme avec le| Cue .
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maer.

Les pentes supérieures demeurent toujours
abondamment arrosées (2000 m), tandis que l'agri-
culture commence & moins de 600-800 m. L'élevage
extensif prospére a cause de la variété du tapis vert
herbacé apte au paturage.

La baie d'Anisirananag, une des plus belles bales
du monde, est vraiment fe maeilleur site portuaire de
I'fle. La conjoncture intematlonale limite fortament 1g
fonction de base navale et @'arsenal d'Anlsiranana
jusqu'il y a brols ans essantlsliement, d'cl (a néces-
saire reconversion du pont vers le commerce par 'amé-
Horalion du résaau routisr st 'sccélération 86 |a mise
én valéur du réseau roulier et vers {'industria par I'im-
plantation de nouvelles usines capabies d'assurer le
plein emploi dans ia réglon.

ANDRONA

L& région de I'Androna esl la terre de prédilaction de
texpansion de la population Telmihety. Un snsetiemant
whs marqué dans I'axe des Hautes terres consitue le
frait essentiel ot caractéristique de ia région : le ré-
8084 de la Sofia a contribué & créer une série de cou-
foire dens un relle! sssar complexe de roches dures.

Malheursusement, l'irrégularité du climat, les
difficultés de la maitrise des eaux (2000 ha de lerres
riches peuvent dtre aménagbes en rizidre avec la créa-
tion de barrage) ot le compartimentage trop étroit frel-
nent beaucoup Pactivité rurale. Aussi se imite-t-on 2
la ssule exploitation des riziéres, & Ia cusillefte du rg-




phia et & I'élevage extensif. La création d'un réseau
routier dont Mandritsara serait la plaque toumnante
contribuerait & aider catte riche région A remplir plei-
nement son réle de vole de passage et de laison en-
tre le nord et le centre de Madagascar.
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Quest, c'est la région des grands espa-
ces gux vastes horizons, auxlongues et
larges vallées ; Cest le domaine des pas-
teurs Sakalava, des grandes propriétés,
en quplgues termes une sorte de grandes réserves
laissé a longtemps & peu pres Intactes et qui offrent
aujould’hui les plus belles perspectives de dévelop-
peme i .
{'Cuest présente les caractéres du «Far Westy
améri !: in surtout entre I'extrémité ouest du socle et
le car@l de Mozambique,
'Ouest présente des caractéres physiques pro-
pres 1les 2 bassins sédimentaires du Boing ef du
Menabe s‘ouvrant de part et d'aulre de 'Ambonge.
Les rdseaux hydrographigues les plus importanis de
Ile off dessiné un relief de cuestas et de plateaux
alterngnt avec des dépressions,
'Ouest est |a région la plus chaude de Mada-

gascs

nfin, ¢'est dans 'Ouest que les possibilités de
dével ppement sont les plus grandes, d’Antsohihy au
Mangeky, mais exigent de trds importants moyens fi-
nancigrs et techniques. '

ME

‘ enabe est un terme hislorique qul désigne le
premigt royaume Sakalava fondé autour de Mahabo
dans g panie occidentale de ia région de 'Ouesl. C'est
dong gar extension gu'on lapplique & cette région.
jomme hassin sédimeniaire, Menabe présente
ie religf|bien précis des cuesias, ¢'est-a-dire déblaye-
ment ps affleurements tendres &l dégagement an
abrupldes affleurements dus au travall d'érosion des
rlvidrgs. C'est le Betsiniry jusqu'sux confing du
Bongaava.

s Menabe est bien délimité par:

- l8s deux bombements du socie & 18 hauteur de
Ambango au nord,

- Amdéiaveiona au sud ot
- Fabrgnt du Bongolava & P'est,
Ponddad¥e
. ’laiw» ) I
Gabaag Causias du 82145084 i -
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L'OUEST

La coupe des cuestas Betsiry-Bemaraha expll-
qus facllement l'importance de la géographle dans la
délimitation des régions aux collectivités territoriales
déceniralisées.

La gouttiére de Betsiriry entre le Bongolava et
les cuestas du Bemaraha remarquablement Indivi-
dualisée constitue une donnée naturelle incontour-
nable dans la délimiation des régions.

Les causses du Bemaraha qui falt face au
Bongolava, au relief lypique supportent la forét de
FAntsingy et sont traversées & travers des gorges
grandioses par le Manambolo. C'est Ia région des
racherchas pétrolidres.

Lalarge plaine cltiére s'étendant de Mainlirano
au Manjoky est coupée par le plateau basaltique du
Maliaka (autour de 250 m). Une partie de celte plaine
est couverte de forét claire xérophile particulidrement
entre la Tsiribihina et Morondava, masis les [arges pla-
ques alluviales et les daltas (Maintirano, Manambolo,
Tsiribihina, Manjoky, Morondava et Maharivo) consti-
tuent les terras les plus riches mals axigent pour leur
mise an valeur d'énormes investissements. Les dal-
{as sont les richesses du Menabe. Zones basses, am-
phibies, couvarts de foréis ou de mangroves, ils sont
dépouvus d'abris naturels.

Les z20nes de développement
- lg Batsiriry avec Mlandrivazo, carrsfour nalurel,
comme centre, pour le labac el ie colon ;

- les opératlons Manja-Mandabe et Ankazoabo pour
les arachides st le coton ;

- la plaine de Mahabo (basse valiée de la
Morondava), partieliement aménagée, malheureuse-
ment sans asprit de continuilé, malgré 'sxistence de-
puls 1010 au barrage de Dabarra qui permet l'liriga-
tion de la partie en amont d'une zone de polycuiture
riziéras, plantation de manioc, mals, pols du Cap, ara-
chidas, bananlars, coton, agrumes, légumes.

- 'opération Mangoky ou I'aménagement intégré du
plus grand delta de I'lie avec ses 2000 km2 doit réali-
ser un objedtif précis : le développement de la culture
du coton pour la couverture des bassing nationaux et
'exportation. La SAMANGOIKY , sociélé d'eménage-
ment, aujourd’hui confroniée & d'énormes probidmes
plus politigues que techniques, élail ce pdle de déve-
lopperment qul devall, & la longue, accélérer le rythme
de transformation du sud-ouast de Madagascar,

Los zones de développement constiuand auss!
un das grands critdres de gétermination des futures
régions,
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Problemes et iponpoctiv“

Malgré les efforls financlers consentis, les ré-
suktais ne sont bas probants : quelquss pointsleslilants
méritent la pius grande stention de la parf pes res-
ponsables nationaux et régionaux ;

- les propldmes humains sont & sulvrgla Jour fe
jour 8t A solulionner au fur et & mesure de igur appa-
ritlon ¢

- {os cor'pmunicalions. kien qu'accepiqbles par
rappor! & d'aulres réglons, demeurent lg clq fu déve-
foppament du Menabe : |

- e Men}aba sauffra dnormémant de§|
g'un véritable centre a'attraction qui ferait

’ che région wne régl
| mique autasuffisant
latrice. Quel po

bt s , Menabe ? alors queaidlliuvion-
- “ ) .("764."6 F:ma boa 5 nemant intenseflla uence
b ,"’x.‘}'l"'{,%ﬁ MO des récifs, la violengs et la di-
e V. y versitd des courantsgliitoraux
:‘a - e 25 ! ¥ randent la vie marimea tras
Basr e %ﬂ o g€ difficile e iong de I cote de
g\ e 1 Bf \ .| ® | Maintirano & Tuléa
CAK M §, S s A 1o .~ Morondava, malgrd sa dan-
da ¢ Yoo i B w4 | gersuse avancee vels ia mer,
o " ¢ v ‘,hg‘,}ﬁ@d;ﬂ o sembie pouriant appdide & de-
Mbi. . - ) R L venir la véritable taie du
TARAMBIQUR VR TRl 2 g AN Menabe mais avec dg forts in-
N\ e T B A L\ | vastszsarnants poul |'améns-
¥ ' , WJWL\.\“ gement du port.
Br v d il 8 B 8 Le Menabe peul |¢ins! 8tre
) «{. | une vraie réglon répbndant &
S N «gdes critdres ¢nompgénding
.b"f_g ) géographique. écagomiqus
TN 7 | sociale et culturellepf(an. 126
de (& Consitution).
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Les limites physiques de !1 région du Boina
. les pointes d'Ampasindava au nord, le cap
it André ou cap Tanjona au sud et le
oketsa. Tout s'ordonne e&n zones concentri-
calquées sur les différentes couches sédimen-

Les principaux fleuves, la Sofia, la Betsiboka,
havavy du Sud avec leurs affluents ont creusé
e couloir de Maevatanana a Maromandia et
pression du Kamoro. A {a mpme époque, de
s plagques d'alluvions se sont 8talées dans les

ssions du Kamoro et du Boeni, dans les an-
:E golfes marins de Marovoay,

La cite de cette région estiaussi en voie de
arisation gréce a la quantité de décharges de
s sortes chariées par les fleuves du Boina :
aies de Bombetoka et de 1a Mahajamba se
et assez rapidement. Ij[e toutes les
s du Boina, seule |8 baie de Narinda, ol ne
uche aucun cours d'eau impértsnt, échappe &
écharges ; par contre elle a ['avantage d'éire
se des vents du nord-ouest. |

Alnsi situé, le Boina par la gouttiére de la
boka s’ouvre une voie facii:j vars les hau-
erres, par la Sofia vers le Tsaratanana et par la
Fession intérieure en arc de : rcle vers les plai-
Hu nord nord-ouest et Antsiranana. Ces deux
tions forment I'axe principal de la mise en va-
de a région. !
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l.az ¢pays» du Boina

Hs vont das contrefons du Tsaratanana et des
hardls épanchemants voleaniques dans 1a péninsule
AAmMpasindava au Sud des plateauy caleaines du com-
plexe d’Ambongo.

Régulidrement inondés & la saison des plules,
les pays du Boina s'élendent autour des plaines de
Maevatanana, d'Ambato Boeni, le long du bas
Kimangoro-Kamoro, de {a Bemarivo (Mampikony-Port
Bergé)-Antsohihy au nord- ouest et Sitampiky au sud-
ouest,

Leg zoneg de développement

La région de I'Ouest, terre de réserves, rien de
plus vrai. On distingue cing pdles de développement ;

- La dépression Maevatanana-Porl Bergé avec
trols centres, Magvatanana, Mampikony et Pont Bergé.
Réglon riche avec de belles plantations de tabag st
de colon et des cultures vivriéres (nz, arachide).

- L.B pipine ¢'Ambato-Bosenl et la zone des
balboho. C'est ia partle la plus besse de la dépres-
sion, régullérement inondée & la saison des plutes ol
&ux 5618 fragiies. U'srachide, le coton et (&3 tomates
pargissent des cuttures assez adaptées, Quant au cou-
loir Kamero-Kimangoro, il est le cadre de I'opéralion
baiboho avec la trilogie ; riz, arachide, colon. Or en
1983, faute de sulvi cette opération ne donne plus de
resuliatfs.

- La plaine de Marovosy : trés importante ré-
gion rizicole au grand avenir. 30.000 heclares de ri-
zidres donnent 100.000 tonnes de paddy, solt un ren-
dement de 3,8 lonnes & 'heclare. U'association rizi-
culture-élevage basée sur les plantes fourragéres cul-
tivées sur les zones hautes contribue 2 'augmenta-
tion de la masse de la produchion. En 1883, la plaine
ne donne plus les rendements d’avant, les aspecls
des problémaes étant trés polltisas.

- Le delte de la Mahavavy du Sud principale-
ment géré par la soclélé sucrlare (SIRAMA). 800 ha
sont consacrés 4 la canne sucre dans le périmeélre de
la Namakia.

- .a réglon d'Anlsohlhy. Belles possibilités rizl-
coles sur une plaine de 12.000 hactares autour de
Mahadrodroka ; Vélevage vy o8l extensif. Les vallées,
le long du tertueux estuaire de la Loza sont des cha-
pelels de rizléres qui gssurent le ravitaillement de la
région. Outre ia riz, paka, raphia et arachide, mahabibo
constituent les cultures davanir de la région.

- la région de Mahajanga.

La ville de Mahajanga est le 2¢ port malgache,
véritable concurrent de Toamasing si ia tentative
d'aménagement ast réalie. Mals la foncilon Indusirelle
de la ville voue la région & un développement rapide
qui, & court terme, peut lul attribuer fe rble d'une véri-
table région économigueé,

Problemes et perspectives.

Le Boing est une réglon agricole vouée 3 des
cultures & cycle bref ou annuelias, localisées sur les
bsiles plaques aliuviales des dépressions. Les ravaux
d'aménagement de ces dépressions se trouvent faci-
liter par 1a faible profondeur de la nappe d'esu des
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sols dont |a pluperi sont 4 pelne au dessus dy nlveau
de ta mer et 'hymidité supérieure & 1000 mi
.8 dau:q grands problémes 4 résoudr

Bolna sont la n%almse ae 'eau qui exige uf

tion d'ensemble, des travaux munilieux et
qul Impliquent une organisation sélective, &
tement d'une
les cultures «peuplantess comme le tabac e
Il est évident qtie 1a refonte du systéme fonc
droit.
Le Bo(nagt fournisseur de riz. de cotori | d’ara-
chide |

AMBONGO

Située enfre les rividres Mahavavy et Marjambao,
IFAMbongo est {me région assez mal connug gar il 5é-
pare le Bolna du Menabe. A elle saule, slie fpfme une
région. | |

Dans I'axe marqué par ie cap Saint gndré, (e
déme de Beko!doka et g cbte d'altitude 1300 m, e
socle cristallin fessine un bombement qui g sse ap-
paraiire & iravers 1o couveriure sédimentaire méme
épaisse, les rofL,hes anciennes {ddme de Bdllodoka -
déme d'Ambot}lnaky prés du Milanja),

Mais los!clles d'allltude montrent que ces re-

'

liefs anciens ]n‘émergenl pas de Pensemble de
'Ambongo ; les couches sedimentalres épousant ains
la forme du bombamasnt cristallin, sémantel{es dans
I'axe de la plug grende hauteur dominent plar contre

de leur tranche; abrupte les roches gnelssiqygs . ainst
se dessine une lbouionniére enire le causse dp Kalikely
et les affleurements basaltiques qul flangu
ot & l'ouest, leldéme de Bekodoka
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e Sud, c'est la région seri-aride de Ma-
I dagascar. De Tolagnaro kFoﬂ'Dauphin)
¥ aToliara, la sécheresse du climat tend 3
affacer fes distinctionsielevant de la
structur pu du relief et 2 unifier les genres de vie.
Clest & la latitude du seuit g thosy et du massif
de PAnatavelona que se manifesie neﬁement sur fes
genres g vie 'emprise de Paridité, croissante vers le
sud-cuegt exception faite de l'extrémilé sud-est in-
cluse dabs la fagade indienne. Tolagnaro doit cepen-
dant étrg jrattaché au Sud dont il est un des débou-
chés. A gartir du plateau de I'Horombe, la région Sud
s'ouvre glors en évantail vers Tolagnaro et Toliara,
les seulgicentres importants d’un vaste teritoire ou la
rareté dg |'eau pose les problémes fondamentaux.

LEIPAYS DU SUD

L¢ pays Bara.

C’h5t le pays de transition entre les hautes ter-
res auxquelles il se ratiache par sa structure géologi-
que et leg régions Mahafaly et Androy. I comprend un
large choir central formé par les plaines de
Tsitondrgina de Zomandao (bassin supérieur du
Mangoky lavec des glacls accidentés dominant la dé-
pression Fjanotsara-lhosy et prolongé par 'Horombe
et Betioks| Vers {'est, le pays Bara est dominé parla
Mananarp|et & Pouest par le Mangoky et I'Onilahy. On
y trouvefles petits bassins de Betroka, Isoanala et
Bekily. CB$ dépressions sont trés peu attirantes sussi
elles n'ofil gudre évelilé chez los Bara une vocation
agricole. L& Bara est avant tout un nomade pastoral,
pour qui i z6bu est la raison de vivre : zébu a la

i

LEE BCORO! B RECIOMNALES

LE SUD - SUD-OUEST

naissance, zébu & la mort. La recherche de pacages
pour le zébu rythme I'existence.

Dans ce pays désolé, les seuls foyers d'activité
demeurent les expioltations miniéres (Ampandradava,
pour le mica et & Benato), dans le district minier
d'isoanala-Beraketa. Les agglomérations de Betroka
(6000 habitants) et thosy (10.000 habitants), vérita-
bles oasis dans ce pays triste e sans vie, ne s'inté-
grent pas dans économie pastorale des Bara, car
comptant de trés nombreux étémaents immigrés,

Les raisons expliquent ces continuels déplace-
ments des Bara a la recherche de pacages vers I'ouest
et le nord-ouest jusqu'au deta de Mangoky

Le pays Mahafaly

Le pays Mahafaly est situé entre 'Onilahy et la
Menarandra. Il forme I'arriére-pays de Toliary consii-
tué d'une pénéplaine au nord-est et d'une plaine co-
tiere de dunes au sud-ouest. C'est un pays de par-
cours surtout en saison chaude od la densité du peu-
plement est faible.

La vie apparait uniquement dans la frange
étroite qui sépare de la mer le rebord du plateau cal-
caire : cultures itinérantes sur le busch incendié
{champs tetikalax», cultures sédentaires (vala) foumnis-
sant mais, patates, haricots, sorghos.._, soit une agri-
culture de subsistance complétée par I'dlevage de
2ébus qui doivent transhumer vers la pénéplaina inté-
rieure & Pépoque des cultures.

Au nord el au sud d'Anakao, le groupe Vezo
Sara vit uniquement de 'axplioitation de la mer.

Ampanihy (4.000 habitants) est le seul foyer
d'activité.
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L'Androy

Le bush domine loul le paysage de |'Androy el
la rareté de I'sau condltionne les genres de vie. Sans
que la valiée de la Menarendra conslitue une cou-
pure, le pays de PAndroy s'étend de cette vallée jus-
qu'un peu au-deld de
ls Mandrare. i est
formé par le bassin de
Beloha ...
d'Ambovombe, 1&8 [ampmen
seules parhies uliles
ou la proxymilé de la
nappe d'eau entre-
tient des sois humides
ol s concenire une populalion assez dense.

Le fover d'activité important est la valiée de
Mandrare ol les plantations de sisai des grandes ex-
plofiations ont créd un paysage profondément huma-
nisé avee Amboasary comme tantre principal ou
méme la capitale.

Tolagnaro (Fori-Dauphin) esl alnsl I'exutcire naturel
de 'Androy.

La région de Toliara - MANOMBO -
ONILAHY - FIHERENANA

Clest 1a région qui s’étend de I'3ato & la mer,
enire FAnalavelona, au nord el Ia vallée de 'Onilahy
au sud &t comprend deux régions agricoles ¢

- celle de I'Ankazoabo au sud de la vallée dela
Taheza, & vocation cotonniére, avac 'opération de la
Sedifita qui a échoué lamentabliement pour des rai-
sons humaines ;

- |a région littorrale de part et d'autre de Tollary
: vallbes de Manombo et de Fierenana ol Paclion de
la SEDIFITA a également échoué.

Problémes et perspectives

La sitluation excentrigue de Toliary et Tolagnar,
Pinexistence d'agglomération a caraciére urbain dans
Fintérieur du pays sont les indlces trés révélateurs de
ia grande faiblesse de I'dconomie régionale et 'am-
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pleur de I'émigqatian ; une période de séchempsse ol

c'esl ia calastrophe, Ia famine en 1982,

Le Sud est un vérilable poids mort pg
nomie nationsale. Le Sud est demler dans
glon excentrique, pauvre, Isolée et ignoré
est la région o le probléme de Vintégration
difficile & résoucére. Certes un Haut Commil
le développement du Sud vient d’élre créé
ver les solutions adéquates.

if est fongamentsl, pensons-nous, de
compte que 1& salut du Sud vienars le jour
jes populations du Sud voient dans 1e batall ¢
ducleurs de viande, de lall, d'engrals e de i
que les autoritds responsables se rendent cot
le bétail et un vrai capital comma la teme oy
donc peut étre estimé financidrement.

rendre




MANCOMBO - ONILAHY - FIHERENANA
Fiondionare | Population Chal-liou
AnKaZO8DO 32 877 Ankazoabo (21812 hab}
Banenitra 24 418 Bananitrs
Sakaraha 54 842 Saksgroha {54847 hab §
Tollwra § 85 338 Yolgra { 96339 hab }
Toliara (| 144 824
adh 030
Cadre général Polds éconnomique
Supeificis 28 602 kn2 PR 325 millisrds Frg
Bopulation 349 000 hap Pithab 358,000 Fmg
Densié 12heb/km2  Crbabons d'entreprses {8213
Paopulstion active utlisée 20 000 Agriculture
{donl 7000 salndd Surfscs sgricole ublisée | 3000 m2
Taux de chérmaga 75 % Culiuree ¢ 70 % élovage | 30%
Bangues ! 3 Nombre dexploiavon ;50
i Prncipales productons
industrie of énergle coton. mals-pols du Cep
Effacti 500 Equlpemaent o services
Principales activités Transport

» emballeges mdtsliques
Consommation” 14,000 Mwn

-paie sutomoblles 1000
Jmmatiicuiations | 250
abruperts Toligrma

abiodiome  Ankaroabo

-port Tahara (67 330 tonnes - BO )
Hotelleriss - 10
Téldcommunications

-Hignae thiax 10

dignes Widphonigues 855
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fagade orientale, la cdte est sslon 'ex-
pression populaire, est «cette longue et
rigide barriére sombre quj isole de l'inté-

1

rieur I'égpit couloir discontinu, e piedmont, frangé
d'une “j p monotone et pey hospita!ié;re, qui a pour-
tant accpeilli de nombreux éléments du peuple mal-

gache ef qui a assuré le contact avee I'extérieurs.

Chite facade s'étend sur 1200 km de
Maroanigptra & Tolagnaro. C'est la réglon tropicale
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LA FACADE ORIENTALE

humide de Madagascar, domaine de 'alizé.

Cette facade orientale correspond en partie, &
peu prés au Faritany de Toamasina actuelle. ['unité
géographique comrespond, & moitié, 3 1a division ad-
ministrative.

Le socle de la fagade orentale domine 'océan
sous la forme de reliefs variés dont 'agencement per-
met la distinction des parties suivantes :

- de la baie d’Antongil 3 Mananjary formé de
plateaux peu élevés mais massifs sans laisser place
4 des plaines alluviales ;

- le fossé Alaotra-Mangoro qui ménage une belle
plaine entre les falaises de I'Angavo et Betsimisaraka ;

- la partie des basses collines, le long de la falaise
Tanala arrétée brutalement par s pays Betsileo ;

- une étroite lisidre alluviale succédant au large
glacis de pénépiaines du Sud-est que les chainons de
'Anosy et la lézarde de Mananara-ihosy isolent bien ;

Les régions de la facade orientale sont ginsi
naturellement déterminées.

Vohibra
Brickynll,

¥ g 3
A Porea
FET
5]

t e de owowow g
4104 brw b 4N
Ealings
Ju“d;

Githing
o ;ft&;:.(

L"""t.

da Jugas

Cconpe o foo Koukii db Baichavidly . Amasily - Aumaitso

aflupsly




a Constitution de 1982 pose les cadres
généraux de fa décentralisation effective
(préambule) et les primlzipas d'autonomie
effective des collectivités temitoriales dé-
lisées (titre VII).

e principe de la décentmiisqﬁon sffective im-
& fagon explicite un transfert de pouvoirs, de
sabilités, de décisions du Parlement, du Gou-
ent et des Administrations de I'Etat vers les
ités territoriales et leurs élqs. Cela doit &tre
pagné immanquablement d'un transfert des
rees | 18 part des prélévements des collectivi-
eftitoriales dans le PIB doit donc sugmenter et
2 PEtat diminuer. |
e principe de «l'autonomie effective des col-
oS territoriales décentralisées implique que I'Etat
slus tuteur que ce soit directement par un haut
naire ou indirectement ou de facon larvée par
edures techniques et financiéres, Aussi, toute
e de restaurer ces demidres né peut &tre qu'une
g grave el méme une négation de la décentra-

centr

lectiv
n'est

et f'un de ceux qul paraissent le plus con-
c'est ta collaboration dans| ce bt avec les
ités territoriales. Cette formule juridique et
tionnelle qui paralt & la fois inécessaire, libé-

renforcées el croisées; les économies réglo-
e peuvent qu'y trouver leur comple.
‘un des moyens pour y parvepir concratement

seraitlt mise en ceuvre réelie et sur une grande
échelik|de ia mobilité entre ies deux fonctions publi-
ques Jgelle de I'Etat et celle des collectivités décen-

traliséps.
A taxe professionnelle (carte rouge) dont les
élus tafitoriaux auront Ia décision de son montant doit
&tre uge des sources importantes du financement de
leur b! get.

a loi détermine et fixe

les regles relatives a I'organisation, au fonc-
ant et aux attributions des collectivités terr-

»

tionne
toriaie['.
& dénomination, 1es niveaux et ja délimitation
lpctivités territoriales :
&8 modalités d'élection des membres des as-
&s des colleclivités territorial#s :

@ répartitlon des compétences de 'Etal et des
ites tormiloriales en matlére ce sécuritd publi-
développement économiaue |social, sanitaire,

des ¢o

sembl

A

ESPERANCE

colle
que,
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culturel et scientifique, d'administration et d'aména-
gement du territoire, de protection de I'environnement
el d'amélioration du cadre de vie ;

- |8 répartition des ressources entre collectivi-
1és décentralisées en fonction de leurs compétences

- les modaliiés de nomination du haut fonction-
naire representant de I'Etat auprés des collectivités
territoriales,

Deux grands défauts doivent 8tre évités par la
nouvelte loi de décentralisation :

- laisser planer des doutes et trop d'incertitu-
des et

- la multiplication des niveaux de décentralisa-
tion

- l& pouvoir devient alors éciaté, la bursaucra-
tie se multiplie, et ['on s'y perd. En outre le contribua-
ble risque de crouler sous les charges multipliées.

Idée juste, la décentralisation peut auss! deve-
nir une calamité pour la nation, pour les citoyens et
les entraprises. L' espérance veut que nos responsa-
bles nationaux prennent garde de ne pas en faire une
idée folie, une réalité ruineuse,




Relations entre I'Etat et les collectivités
décentralisées d'aprés lo Consﬁiguﬂon de
1992
{"_aniiﬁfﬁ'f"‘] ETAT
v { Pouvoir législatif ) 3 ( Pouvoir éxécutif )
s e e D j
ASSEMBLEE TERRITORIALE
. Composée de membres élus au
suffrage universel direct, dont des REPRESENTANT DE L'ETAT
représentants des organismes
économiques, sociaux et culturels ) .
4 ans . Haut fonctionnaire nommé parl
————————————— FEtat
VOTE LEBUDGET . Attributions principales

-iveiller au respect des disposiy
tions 14gistatives et réglemen;
taires,
- ¢hargé de Pordre public et du
duy contrie administratif,
- représentant de chagque Mini

h

BUREAU EXECUTIF tre , 1

-ichef des services de 'Eiat dans
{a collectivité territoriale

. Président: élu au suffrage univer -idéfére aux juridictions compd-

sel direct avec mandat de 4 ans tentes délibérations, actes et

renouvelabie une fois. conventions des collectivités

. Membres: nommés par le prési- territoriales qu'il estime contraf

dent parmi les responsables des re a la légalité

services publics créés et financés

par la colieciivité territoriale ou
mis & sa disposition par I'Etat,

I

EXECUTE LES DECISIONS
SERVICES PUBLICS
DE L'ASSEMBLEE DE L'ETAT
4

SERVICES PUBLICS
TERRITORIAUX




LES PRINCIPALES REGIONS PROPOSEES
HAJTE-MATSIATRA 201 Moramanga 1444500
Capitate : Flanassntsos { 116.300 ) 202 Anoalbe sn’Ale 88061
251 Flanarsntsca 425842 203 Marslembeo B&01 ¢
252 Ambohimehasos 145562
253 Istamevony : 48851 MANJA
254 Ambalaveo 140851 Caphale : Ambosirs ( 20 250 )
T 241 Ambosive 188140
AV LFATRA ! 242 Fandrians 142326
Caprtale - Antabranana { 88.421) 243 Ambatofinandrahana 78499
111 Antairanana 134879 244 Meranddane 71604
112 Ambilobe 135528
113 Nosy-Be 37185 BOINA
114 Ambanfa 84580 Capltale : Mahalanga { 118080
[ 35189 141 Mahajangs 153190
AVIRATRA-ATSINANANA 142 Marovosy 81803
Capitale : Antslahs 143 Ambato-Bosn! 92873
121 Antalaha 197732 144 Mitslnjo 43414
| 122 Vohérmar 137545 145 Soalala 22807
| 123 Sambave 212683
124 Andape 134804 BETSIBOKA
[T stzves] Capitale : Masvatendne
BEITOFO 151 Muevatanina 0085
Caphale | Féndrive Est 152 Kandreho 8248
171 Féndrive-Eit 184583 153 Tasmatandna 87010
172 Vavatenina 109597
173 Soanlwrane-hongo 768072 MELAKY
174 Mananam #3257 Capitals | Malntino
178 Marcantseta 147260 389 Malrtirans 55848
162 Beualampy 30888
ATS NANANA 143 Momfencbe 2074
Caphale | Toamasins ( 132.019) 184 Ambatomalnty 17048
181 Toarnaging 265420 165 Antsslova 432356
182 Brickavitie
183 Vatomandry 101083 MENARE
184 Mahanoro 181821 Capitale : Modondava
185 Antanambas Manampotsy 34702 261 Morondava 80326
188 Sainte-Marie { Nosy Bohra) 17470 202 Manja
[y 283 Mahabo 44800
ANDRONA 284 Bal/Tuiriblhing 31576
dagitale : Antsohiny 286 Mlandivazo 35048
131 Antsohihy 102304
132 Anatslava 87805 ANDRINGITRA
133 Bealanana 87010 Caplinle : thoay
134 Befondriana 130060 281 thoay 88558
135 Mandritsarm 93957 282 Bewous 42804
138 Mampiwony 100012 263 ohlbo T0914
::F‘_ml 204 lakors 25887
ManGA
FRpisle : Antingnaerivo Renivhotra ( 829.548) 181s]
101 AntansarrivoReniowritrs 820548 Capltale : Tolagnan
102 Antansnarho ANimondmng 21510 31 Tolagnam 172487
103 Antananeiivo Averadmno 164188 312 Amboasary 428808
104 Ambohidrapimo 178818 318 Ambovemba 162084
{ 1306E32] 314 Baokly 97224
IMEFRRA 315 Beloha
[Apitate : Antenananvo - Renkohitra { 829 545 ) 318 Teihombe 84818
212 Anjozorobe 108958 620378
213 Ankazobs 8002% SUD-OUEST
214 Manjakandrisne 161430 Capltale : Yoligry
215 Andramasine 110632 . Toligry 237368
216 Arvonimame 198802 . Metombe
217 Ambsiolampy 180013 . Betiohy 42300
| [ e:m| « Ampanihy 177987
fTAS . Sakarahs 54842
iaie : Muaringrivo (8,000 ) . Ankarosbo
21 Mannarve 123140 ~  Berproha 35345
222 Soavinandnana 110247 . Seneniva 24142
223 Tairosnamandidy 152480
224 Fenvaiivo-Be 58672 SUD-EST
444738 Capiate : Farafangana
VAKIANKARATRA . Famfangana 214149
@aphtaie : Antzirabe ( 148 311) < Manakars 243538
231 Antglrabe 339234 . Vohipsno 107168
232 Antanilotsy 251458 . Vangaindmano 148534
233 Famtgihe 124470 . Vondiazo ’ 05382
734 Batako 230200 . Midongy Sud 24285
' 10143&0' . Belotaka 10048
ALAGKRA
Qalitnle , Ambatondmzaks NAMORONA
191 Ambalondrazaka FaX3Y-3 Caphale . Mananjary
192 Amparatamvola 15573 . Mananjary BT4T8
163 Andilameana 57827 . Nowy-Vartka 150808
| 427745I s lKenge 64558
BAS-NANGORO 496942
iale - Moramanga
197
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si vous avez des idées mais pas d'argent

si vous avez de I'argent mais pas d'idée

notre réseau de correspon-
dants sont A votre service I ’ RECHERCHE DE PARTENAIRES

études a partir d'analyse I ’ ETUDES DE MARCHE

statistiques et de sondages

]
un parc de 8 microordina- |
teurs travaille pour vous

|

’ ETUDES DE FAISABILITE

des spécialistes expérimen- |
tés sont a votre disposition

[

DOSSIERS BANCAIRES et ADMINISTRATIFS

Technologies études & dessins
27 lalana Andriba-TANA-20307




i

charpente métallique

chaudronnerie
piéces mécaniques

télecommunications

bp 382 - téléphone 226.31
243.43

télécopie 224.24

télex cimelt MG  222.60

equipements electrigues

' avenue général Ratsimandrava

ANTANANARIVO




