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1 CONTEXTE
1.1 Contexte général et sectoriel

Madagascar est avant tout un pays agricole. Méntee [sart du secteur agricole dans le PIB natiofegbparait pas
tres élevée (inférieure a 30%), jusqu’a 80% deolaufation tire ses moyens d’existence de la praoacigricole au
sens large : culture, élevage, péche, forestarillette, chasse. IKagriculture reste toujours archi-dominante dans
la structure des emplois. Elle compte plus de &ctifs occupés sur dix (EPM, 2010). De fait ce secteur économique
est primordial sur le plan social et plus partierdiment de la lutte contre la pauvreté - qui reste élevée avec plus
de 82% en milieu rural en 2010 - et de 'amélianatde la sécurité alimentaire et nutritionnelle6;586 de la
population vivaient dans la pauvreté extréme erd2qdus de 62% pour le milieu rural. La croissancen®mique
nationale reste fortement liée a ce secteur, luienéoumis aux aléas climatiques. La part des pidgricoles dans
la balance commerciale du pays est également iantert

Selon les résultats de I'enquéte périodique aueesnénages (EPM, 2010), 80% de la populatiomuihidieu rural.
La population est jeune avec un ratio de dépenddact00 en milieu rural, ce qui signifie que chaaquéf doit
nourrir une personne en plus de lui-méme. Celafeégaussi que le nombre d’actif augmente rapiddne¢rgue la
demande en emploi est forte. En 2010 (EPM, 2088),nénages des exploitants agricoles représen@8e de
'ensemble des ménages : 38 % en milieu urbair6&7en milieu rural. Mais, la proportion des mérsaggricoles
qui avait pratiqué I'agriculture les douze derniergis avant I'enquéte, était nettement plus élewdz 81 % : 52 %
en milieu urbain et 89% en milieu rural. L'activiggricole fait partie des sources de revenu (maeétat non
monétaires) de plus de 80% des ménages a Madaghssastructures des exploitations agricoles setitgs. Selon
EPM-2010, des petits exploitants agricoles (superficie de maaile 1,5 ha) constituent une majorité de 70% des
ménages agricoles. Les moyens exploitants (sujgeédmnomique allant de 1,5 ha a 4 ha) représerntaritde méme
une proportion non négligeable de I'ordre de 23%slgrands exploitants ne constituent que 4,8%eatesémble des
ménages agricoles. Au niveau national, la superfé&@ionomique moyenne exploitée par ménage est da ltandis
que la superficie économigue médiane est desL ha

L’enjeu macro-économique du secteur est de comrjde plus fortement possible, a la croissancen@oigque du
pays et d’améliorer la balance commerciale parpbetation de produits agricoles avec le plus dewahjoutée
possible. Cependant, au-dela de ces enjeux tréssiqlees et récurrents dans les stratégies natoondde
développement avec souvent des réponses en termdévedoppement de filieres agricoles, il existe dageux
majeurs de développement durable dans les teestoiotamment en termes d’emploi, de lutte contpalareté, de
sécurité alimentaire et nutritionnelle et de gestiturable des ressources ; ces enjeux multiselst@ppellent des
approches intégrées.

Parce que la production agricole est localisée dargerritoires avec des ressources limitéesustesd fragiles dans
des contextes socio-économiques et institutiorplas ou moins spécifiques, ces enjeux sont d’atlmmalx. C'est au
niveau des territoires (unité de gouvernance et zgro-écologique) que doivent étre appréciés flessesur le
développement durable impulsés par les politiquesi@/eloppement mises en ceuvre. La contributionadesirs
locaux dans la définition des politiques, leur méseceuvre et leur évaluation est par ailleurs retiée, notamment
dans le cadre de I'amélioration de la gouvernanmempe par I'Etat malgache et soutenu en ce sendegar
organisations internationales.

Dans un tel contexte et malgré un exode rural Gptesisifie, I'agriculture, qui est essentiellemdatmiliale, restera
encore longtemps, le principal secteur d’emploiadpopulation et d’absorption des nouveaux actifda@lagascar.
Ainsi, le nombre d’exploitations agricoles devnaibgresser fortement dans toutes les régions deagdedar avec
des enjeux importants pour le développement duddsderritoires ou vivent ces ruraux et ou ilsreget les activités
agricoles. Avec des ressources limitées, des pegigeu intensives et des environnements plus aosrnfragiles,
l'avenir du secteur dépend des modéles de prodyatiode leurs impacts sur le développement durgpieseront
promus par les différents acteurs et développédegsapaysans et leurs organisations. D’'ou la nééegsour les
acteurs du développement aux différentes échdtieal(@ national) de disposer d’outils de suivid&valuation des
transformations agricoles et de leur impacts sutéleloppement durable des territoires pour aneli@s prises de
décision. Cette orientation s’inscrit dans les ofiie de l'initiative WAW/OAM (World Agriculture Wgch /
Observatoire des Agricultures du Monde) portéelp&AO et ses partenaires, et a laquelle les gréoi acteurs du
développement agricole malgaches ont contribué.

1 C’est-a-dire n’ayant pas la possibilité d'accéder au panier alimentaire minimal fournissant 2133Kcal/jour et évalué a 328 162 Ar/an
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1.2 Priorités de développement

De par la structure économique et sociale du paysiéveloppement rural reste une constante danpriestés
nationales de développement. L’objectif visé estdeeloppement économique et 'amélioration deglitioms de vie
des populations rurale, avec deux themes maje@sajut la réduction de la pauvreté et I'amélioratie la sécurité
alimentaire et nutritionnelle et des objectifs dulénaire (ODM) pour quantifier partiellement toati moins les
évolutions. Cette priorité se décline de multiflesons dans les politiques publiques avec : (fhise en ceuvre de
programmes et projets de développement agricoleésbi@ plus souvent sur des approches filieregpmatuit ou
sectorielles a travers certaines composantes delapement agricole, et notamment la vulgarisaticoovations,
'accés au crédit, le renforcement des capacitéspdeducteurs et de leurs organisations etc. dég§ programmes
moins spécifiguement agricoles qui concernent leeld@ppement des infrastructures, la sécurisatiorciéoe, le
développement régional, la gestion des ressourteseties, et de maniere encore plus large lespnoges de santé
et I'éducation par exemple. D’'une certaine manifs® programmes d’urgence font également partieadésns de
développement rural car ils sont récurrent dansicers régions frappées régulierement par des atéas venant en
aident aux ménages ruraux ils permettent le maintdiegne certaine capacité productive (bien que s@svent
diminuée).

L'Etat malgache s’est également engagé dans uniéigpel de décentralisation qui vise I'amélioraticie la
gouvernance. L'emploi des jeunes reste égalemenpréoccupation majeure des Pouvoirs Publics.

En ce qui concerne le secteur agricole (agricultéievage péche), la derniere décennie a vu I'@&mlopde
programmes successifs, parmi lesquels : le ProgeMational de Développement Rural (PNDR) de 209#Jan
d’action pour le développement rural (PADR) en 2086a partir de 2008 le Programme sectoriel atgi¢BSA)
devenu IePSAEP (Programme sectoriel agricole, d’élevage et deh@gqui a progressivement été aligné avec le
Programme Détaillé pour le Développement de I'Agtice Africaine (PDDAA) du NEPAD (ou CAADP
Compréhensive Africa Agriculture Development Prognae). C'est le PSAEP qui est aujourd’hui I'un lénpipal
cadre de programmation des actions de développemeakl Il est clairement inscrit dans des objectife
développement durable et vise I'amélioration deemas des producteurs ; la création d’emplois pesiruraux ;
I'approvisionnement d’'une agro-industrie prospéuae contribution a I'amélioration de la balancenoterciale ; et
le legs aux générations futures d’un capital fraatueau-sol-biodiversité. Le PSAEP/CAADP proposatigugrands
axes stratégiques : la gouvernance et les cadnagfdstionnel et organisationnel ; la promotiorsdevestissements
agricoles et de l'agribusiness ; la production, skcurité alimentaire et nutrition ; les servicesicajes et
environnement.

Les priorités en matiére de développement agricolet rural sont clairement orientées aujourd’hui versle
développement durable avec la prise en considératiales aspects économiques, sociaux et environnenaan et
vers une amélioration de la gouvernance par une déntralisation effective et participative avec I'enesmble des
acteurs locaux et en priorité les collectivités lades et les organisations paysannes

Les Pouvoirs Publics, mais aussi des acteurs pfileésype ONG ou organisations professionnellesasa en place
des dispositifs de suivi et d’évaluation du dévplpent rural et de I'évolution de la situation seéconomique et
sanitaire des populations mais aussi des outisutlé des ressources et de I'environnement. Cefs@ant souvent
performants, mais ils sont sectoriels et souveétifipues avec des informations qui sont raremedsésnen relation
ou intégrées. Par ailleurs, quand les dispositifg sationaux, les données et résultats sont Eaodibles au niveau
local et donc peu utilisées par les acteurs et deeitant plus que les capacités des acteurs losank souvent
insuffisantes pour les utiliser.

Ainsi, notamment dans le cadre BSAEP a été clairement posé le besoin de disposer diirvdtons fiables pour
assurer le pilotage et la coordination des polgigde développement mises en ceuvre aux différéraaux de
gouvernance. Le Ministére de I'Agriculture (MinAgrie Ministére de I'Elevage (MinEl) et le Minisg&de la Péche
et des Ressources Halieutigues (MinPRH) ont ensrete renforcer leur dispositif d'information suw secteur
Agricole. Des actions ont été engagées dans ceesées trois Ministéres ont notamment bénéficipagir de 2008,
de l'appui du projet SIRSA Il (Systeme d’InformatidRurale et de Sécurité Alimentaire), financé phinion
Européenne.

Mais les enjeux vont au-dela du seul secteur dgriat le développement rural s’'insere dans unldppement
territorial avec de fortes interactions entre rwgalurbain. Ainsi, un des enjeux importants estigposer d’outils
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adéquats, aptes a suivre et a mesurer la trangform@u monde rural et de ses systemes de prodyatans une
dynamique de coopération et d'implication d’'un rgtanombre d’acteurs ayant la méme compréhension des
problématiques et agissant dans le cadre d’unenvigmmune des méthodes a utiliser pour y parvenir.

La mise en place de systéme de suivi des transfortivms agricoles aux différents niveaux de gouvernae est
donc une priorité pour accompagner la mise en ceuvreles programmes de développement. L'initiative
WAW/OAM portée par la FAO propose un cadre conceptel et une méthodologie qui répond a ces besoins et
donc aux priorités actuelles de développement rurah Madagascar, et c’est pour la mise en ceuvre d'un
observatoire pilote WAW/OAM que le présent projet et formulé.

1.3 Contexte international : I'initiative WAW/0OAM portée par la FAO

Au niveau international, la contribution de 'agfittire au développement durable est questionnéelation avec les
enjeux globaux auxquels la planéte est confromitgins anciens, comme la lutte contre la pauatefamélioration
de la sécurité alimentaire, et d’autres plus réceaimme le changement climatique, la préservatoia thiodiversite,
I'épuisement des ressources (eaux, terres, éndagistes et éléments nutritifs du sol), les madaddmergentes etc.
Et, si l'activité de production agricole est losgéke avec des contributions au développement dudibkeord
localisées au territoire dans lequel elle est gugt, ces contributions concernent toutes les léshglsqu’au
développement global. Par ailleurs, les activitgscales impactent directement, a court ou longnegrces grands
enjeux comme elles sont impactées en retour.

Les agricultures connaissent de rapides transfasngatstructurelles, en témoignent des évolutiongeunas

concernant les régimes fonciers, I'utilisation demain d’ceuvre salariée, le recours aux activitas agricoles, les
modes d’intégration aux marchés, les nouvelles ésrmi’entreprises, etc. On connait toutefois pewhdses sur
'ampleur de ces changements, leur dynamique mpbrtance de leurs impacts. Les transformationscems ont

également relancé les débats de politique sur tanpace et les effets des différentes formes dinigation des
activités agricoles. Ces transformations se trastipar des modifications a long terme des fornmganisation des
activités agricoles, avec au niveau local, desitapbns économiques et sociales différentes, ajusides impacts
différenciés sur I'environnement ; et donc ellestdbuent de manieres différentes aux enjeux glebau

Or, on ne dispose que de peu d’'informations sutreesformations et leurs effets sur le développerdarable aux
différentes échelles, du local au global ; et dées contributions aux grands enjeux auxquels esfraotée
I'agriculture.

Les systemes d’information existants sont en gémspersés sur le plan géographique, thématiqueoenirés, et
produisent des données qui ne permettent pas adgses systémiques et dynamiques a des échellepleril En
outre, les acteurs parties prenantes de ces traratfons agricoles, en particulier les organisaigaysannes et
rurales, sont souvent peu impliqués dans la pramuctt I'utilisation des informations sur les tréorsnations
agraires, ce qui limite I'utilité de ces systemésfdrmations pour alimenter le débat sur les pglies. De ce constat
est née l'initiative World Agriculture Watch / Olygatoire des Agricultures du Monde (WAW/OAM).

L’Observatoire des Agricultures du Monde est uriiggitive internationale, portée par la FAO (avemoae partenaire
au niveau international le FIDA, la coopératiomfraise et le CIRAD), qui a pour objectif de suigtel’analyser les
transformations des systémes agricoles et leuradtagconomiques, sociaux et environnementauxvaauniocal et
global pour alimenter le débat sur les politiquesdéveloppement durable. Cette initiative est cermumme une
plate-forme permettant la création, I'échange elidaussion des connaissances, et basée sur am gEsbservatoires
nationaux et locaux qu'elle est en train d'initisitués dans des zones représentatives ou degotraagons
structurelles sont & l'ceuvre. L'initiative WAW/OAM développé un cadre conceptuel et méthodologique p
documenter les transformations agricoles et leffietsesur le développement durable des territoifeke s’est
engagée dans sa mise en ceuvre dans des obsesvatluites avec comme principe de base de valofesdstant
(notamment en intégrant les données et informatiispponibles), d’adopter une démarche participativde mettre
en place des outils utiles et utilisés au nive@allet national mais aussi capable d’alimenteéseau international ;
avec comme mode d’'action I'appui et le renforcentmst capacités des intervenants locaux et nationaux

L’expérience de Madagascar, notamment en terme d'aervatoire du développement rural, a contribué a la
mise en place de de linitiative et a I'élaborationde son cadre méthodologique. La mise en place d'un
observatoire pilote a Madagascar constitue donc undouble opportunité a la fois pour Madagascar aveta
mise en place d'outils de suivi et d’évaluation duléveloppement durable dans les territoires ruraux gi
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répondent a ses besoins actuels pour orienter lesliiques et pour la FAO et 'initiative WAW/OAM d’ engager
le développement du réseau avec l'installation d’'unbservatoire pilote

2 RAISON D’ETRE DU PROJET
2.1 Problémes/questions a traiter

Le développement durable et la sécurité alimentaget des objectifs structurants des politiquesligubs a
Madagascar. Or ces objectifs sont complexes etidimalinsionnels, car ils integrent des contraintesndture
économiques, sociales et environnementales, aretit® niveaux d’échelle, du local au national eecades
composantes liées a linternational. Les modestidiaales acteurs du développement (en particulierHouvoirs
Publics) sont généralement sectoriels et les ddizositifs pour suivre et apprécier les effets gelitiques sont
souvent thématiquement centrés et géographiquerdispersés. Ceci rend difficile le pilotage des @i aux
différentes échelles de la gouvernance, alors ¢tiatl s'est engagé dans un processus de déceati@iiset
d’amélioration de la participation des acteurs Ipca la définition et a la mise ceuvre des prograsnie
développement pour améliorer la gouvernance.

Ce constat est particulierement vrai pour I'Agriatg. Aussi bien au niveau de Madagascar qu’auanivgobal
comme en témoigne le constat fait a I'origine deitlative OAM/WAW. L’Etat malgache, souvent aveagpui
financier de ses partenaires extérieurs, met enreat®s programmes pour lever les contraintes eulsap le
développement agricole et rural a travers des tisgesnents dans les infrastructures, les ressoatdesenforcement
des capacités des acteurs ; dans des actionsgguit \iamélioration de I'environnement instituti@hret dans des
mesure d’urgence pour soutenir directement les gendes plus vulnérables, notamment en cas detrogtias
naturelle. Souvent ces programmes sont basés suapproche sectorielle : filieres agricoles ou esuactivités
primaires gestion environnementale, développemarials; méme s'il y a quelques programmes et psg@ec une
approche intégrative. Et en liaison avec une oggdioin et des démarches sectorielles, les systé@imésmations et
les dispositifs de suivi et d’évaluation du dévelement rural sont eux aussi construits, le plusesat,) sur une
approche sectorielle avec peu d’intégration desrinétions pour évaluer, suivre et piloter les ppiés publiques
dans un cadre de développement territorial durdide.bien que les politiques et programmes soiectosels, ils
impactent en général I'ensemble des territoiresc ades inter-relations entre secteurs insuffisamnmeiges en
considération aussi bien dans I'élaboration ques d@waluation. Ainsi, le besoin d’intégration dgsproches et des
informations est d’autant plus fort que I'on sepiagzhe du niveau local.

Les dispositifs développés a Madagascar sont namlaele plus souvent efficace dans leur domainee Aitre, les
observatoires relatifs au monde rural et notamne®OR, 'OdR, I'Observatoire du Foncier (OF) praxint des
informations et analyses dont la qualité est lasyg@meconnue, bien au-dela des frontieres natisnhbs travaux de
'INSTAT, et notamment les grandes enquétes comiBrglLéte périodique auprés des ménages, et 'Eaquét
démographique et de santé, les Tableaux de bowit®enementaux de 'ONE, les enquétes du MinAgryrhissent
des informations de qualité mais souvent ne donge'ine vision partielle. Les données et informadiae sources
différentes ne font que rarement 'objet d'intégratpour des analyses plus complétes. La dispedesndonnées et
les changements dans les méthodologies ou leswilitervées font que les analyses dynamiquesrgsrtifficiles &
mener, notamment dans le domaine des transfornsagtamcturelles et de leurs impacts sur le dévelmgmt durable.

Ainsi, et en particulier dans le cadre ISAEP, il a été clairement posé le besoin de disposafalimations fiables
pour assurer le pilotage et la coordination degigoés de développement mises en ceuvre aux diféreveaux de
gouvernance, du local au national :

* Au niveau « local »,pour ceuvrer au développement durable d’'un temitdés collectivités territoriales, les
représentants des organisations paysannes ets;ueeadministrations et les divers projets giérf@rent sur
ce méme territoire doivent pouvoir disposer d'infiations fiables, pertinentes (d'indicateurs quir leant
utiles), dynamiques et intégrées ainsi que d’opiilar une meilleure prise de décision dans une d#raale
développement durable. Les données collectéesddgsndispositifs « nationaux » sont souvent peuwdigtes
au niveau local et donc pas utilisées. Les disifmsacaux de mise en commun de l'information etsoa
analyse sont faibles et peu dynamiques, et ceatati plus que les acteurs locaux ont rarementdpacités
suffisantes pour mener des évaluations multicsteteappréhender les effets des politiques sukvekitions
de leur territoire.
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* Au niveau national, malgré les efforts engagés, les approches resigmtsectorielles avec des outils et
dispositifs trés thématiques et une insuffisanisepen compte des dynamiques de transformation rpaaux
apprécier les effets des politiques et développsrashalyses prospectives sur I'évolution du mooda.r

Ainsi, le probleme traité dans le cadre de ce progmme d'installation d'un observatoire pilote de
'Observatoire des Agricultures du Monde & Madagasar est celui de linsuffisance, pour une bonne
gouvernance, des dispositifs actuels de suivi eté¥aluation du développement rural pour rendre compt des
transformations structurelles des exploitations agrcoles et des territoires et de leurs effets sur Béveloppement
durable aux différentes échelles du local au globatlans une approche intégrative et participative gufavorise
le dialogue politique entre les acteurs

Les autres problémes traités concernent: le besgnéré par des approches sectorielles, d’'un gtasd
décloisonnement ; le manque d’intégration des im&dions aux différentes échelles ; une valorisaties1données qui
pourrait étre meilleure ; le faible niveau de disipdité des données et informations aux échebesles (districts et
région) ; la faible implication des acteurs de txiété civile aux différents étapes des procesusudvi et
d’évaluation des politiques par manque a la foisajgacités suffisantes et de dispositif adapté.

Pour apporter des solutions a ces problemes, tldéuelopper une approche systémique dynamiquérguine en
compte les territoires et les unités de base geolduction agricole (les exploitations agricolesinettre en ceuvre une
démarche participative avec un dispositif adaptér ggermettre une participation effective des ddfées types
d’acteurs a chacun des niveaux, mais aussi, dés det partage et d’échanges comme support deidpedsable
coopération entre acteutsinitiative WAW/OAM propose un cadre conceptuel et méthodologique adapté qui
repose sur des dispositifs de mise en réseau deteacs et de leurs données, appelés « observatoisest qui sera
testé dans le cadre de ce projet. Le Gouvernemerlkcite donc l'appui de la FAO pour mettre en plae les
premiers observatoires pilotes et impulser une nowlle dynamique de pilotage du développement durablgans
les territoires a Madagascar qui pourra étre élarge a d’autres régions et qui contribuera au réseau
international WAW et pourra étre répliquée dans d’autres pays

2.2 Les zones retenues pour les observatoires pilotes

En plus du niveau national, trois zones d’interi@nbnt été retenues pour la construction du pyptet la mise en
place des observatoires pilotes. Le choix de renitejue trois zones est lié aux capacités dispesigt mobilisables
d’'une part ; et de l'autre a la volonté de ne pagdr cette phase de test a une seule zone etdioher les modalités
d’action et les résultats a des conditions spégfiq Les trois zones ont été retenues suite a nalgse basée sur
plusieurs critéres et en prenant en considérag@srotientations du Programme Sectorielle Agricdev&ge Péche
(voir en annexeErreur! Source du renvoi introuvable.), Ce choix fait en concertation entre les diffésen
partenaires a été discuté et validé lors de latelational du 08 octobre 2013. Il a été rappelérgudétermination

plus précise du territoire pris en compte doit &iite au démarrage des activités dans le caddkadpostic initial et

gue cette détermination doit étre faite avec praigme de maniere a garantir pertinence et cohérence

Les trois zones ont été retenues suite a une a&ndigsée sur plusieurs criteres dont certains coaiest la
dynamique des agricultures et les enjeux agro-enmgmentaux et socioéconomiques. Des extensionsitiss
pourront étre envisagées par la suite pour la enis&helle du projet.

CES ZONES SONT (VOIR LOCALISATION EN ANNEXE ANNEXES 11 : Localisation des
sites oam

Figure 2) : le Lac Alaotra, Miarinarivo/Soavinaraira et Farafangana.

v' Site du Lac Alaotra

La zone du lac Alaotra (dans la région Alaotra-Mamg est un des principaux greniers a riz de Maslegyaet un
bassin d’emplois agricoles. Les enjeux environndmensont trés importants et représentatifs de neanses zones
de Madagascar (déboisement, feux de brousse, @érasides tanety, présence d'un site Ramsar). Qfesizone avec
de nombreux projets de recherche et de développetepnis plusieurs décennies avec la mise au polatdiffusion
d’'innovations agricoles, environnementales et tuastinnelles. Dans cette zone coexistent différetyges
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d’exploitations agricoles (familiales, patronaleésrtreprises). Enfin, le capital d'informationsdet données est trés
important en raison de I'implantation ancienne alesicherche (FOFIFA, CIRAD et autres) du ROR etpiegets de
développement. Cette unité géographique cohémariest la zone du lac Alaotra a aussi été retemueaet que
premier site pilote pour implanter et mettre en aedg projet OAM a Madagascar. Les acteurs locant déja
informés de l'initiative OAM/WAW et ont manifesté@udr intérét pour une implantation d’'un observatgiiiete,
notamment lors d’un atelier organisé par la mis$i&®/MinAgri qui s’est tenu a Ambatondrazaka leja® 2013,
avec plusieurs thématiques comme la pression faneteson impact environnemental, le développemiesnactivités
agricoles et la préservation du site Ramsar, flisification écologique des systémes de culturedeets
complémentarités, le développement des filierecalgs, etc.

v Site de Farafangana

Cette zone, située au Sud-Est (région Atsimo Atgina), est fortement impactée par le changemenatitiue avec
une pluviométrie irréguliére et des pluies tréeseagives. Du Vondrozo jusqu'a Midongy du sud (2 esittistricts
rattachés a la Région Sud-Est) il existe un corrfdeestier d’'une superficie de plus de 190 000U®changement
climatique et les aléas climatiques impactent gt alimentaire des paysans. C’est une zone deammbreuses
cultures de rente et en particulier des culturesrpees (vanille, café, girofle,...). Or, ces filieant caractérisés par
de fortes fluctuations de prix sur le marché iratiomal et les producteurs sont vulnérables sptde économique, et
doivent développer des stratégies d’adaptation.dotisités de péche sont également importantes ldarégion. |l
existe une certaine diversité des systemes agsialelonc de types d’exploitations. De nombreusgmées sont
disponibles notamment avec les enquétes du RORauass les projets existants. Les acteurs locatrontré leurs
intéréts pour certaines problématiques de dévetoppeque pourraient porter OAM et notamment |agf@mation
des systémes rizicoles de bas-fonds et des cultiwésres mais aussi le développement des actidiggpéche.

v' Site de Miarinarivo/Soavinandriana

La zone de Miarinarivo/Soavinandriana (dans laardfiasy) est caractérisée par I'existence de 8stypcosystémes
naturels a savoir les végétations arbustives dasipér de la savane herbeuse, I'écosystéeme laeides foréts de
Tapia. Les systemes de production des exploitateapigcoles sont liés a la valorisation de ces é&tesyes. La
pression fonciere s’intensifie et on observe dgsg@s qui sont obligés d’aménager sur des bassisants a pente
forte malgré linstabilité des structures du solédosysteme forestier est en principe épargné @araktivités
dégradantes a la suite du transfert de sa gedtiomigerains. L’activité de rente prédominante lasproduction de
soie sauvage et des produits dérivés. Qui dansimertas assure en grande partie des moyens digéstdes
exploitations. Cependant, la forét de Tapia estjilisgte par la persistance des feux de broussdsgsdient
intentionnels ou non. Les exploitations agricoleatiguent la polyculture. Le niveau de technicitgri@ole est
relativement élevé et nombreux sont les exploitgnioptent pour la lutte phytosanitaire intégréeampconduire leurs
cultures. Les acteurs locaux considerent que lamijgue des cultures vivrieres est dans cette zopeoblématique
importante du développement rural et une clé destormations agricoles.

2.3 Parties prenantes et bénéficiaires ciblés

Les parties prenantes et groupes cibles, sontaik tirpes : (1) les acteurs locaux organisés &rdiffts niveaux
(fédérations, organisations paysannes, groupenhecasix, etc.) et qui, dans les territoires, mettmtoeuvre des
pratiques de production agricole, (2) les autoriggsitoriales chargées de I|'élaboration, de laengis ceuvre et de
I'évaluation des politiques d'appui a l'agriculteteau développement rural, et enfin (3) les initechniques et
organismes de recherche, producteurs dinformatiehgorteurs d’innovations et qui doivent dévelappes
approches plus systémiques et interdisciplinaires.

Il'y a un réel besoin de renforcer les capaciténalyse des transformations des systémes agrairesugs, et
d’évaluation de I'impact des projets et innovatioms en ceuvre en agriculture (au sens large),ret Bobesoin d’'un
dispositif pérenne de pilotage du développementtelegoires. Cela implique de développer les capaaes trois
groupes cibles au travers d'un travail collaboratifitualisé autour de I'observatoire pour réalises @nalyses
prospectives et participatives sur la base de sicéleadéveloppement territorial qui les concernent

En premier lieu, les parties prenantes sont lesriaés ministérielles et tout particulierement leinkdtere de
I’Agriculture, institution gouvernementale de captartie ainsi que ses démembrements comme :

* L'UPDR ou Unité de Politique de Développement Rural
» Les 3 Directions régionales du Développement Regaternées (DRDR)
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» Les CSA ou Centres de Service Agricole des zonesernées

D’autres ministeres sont concernés et plus paigi@rhent parmi eux les ministéres en charge duldgwement rural
(élevage, péche, foréts et environnement).

Les organismes producteurs d'informations, d'aredygt en charge de l'alimentation des politiquegcaen
particulier : 'INSTAT, le ROR, I'Observatoire duoRcier, I'Observatoire National de I'Environnemenhtu Secteur
Forestier (ONESF),

Les organismes de recherche et de formation : ElFF®et I'Ecole Supérieure des Sciences AgrononidBSSA)

Les organisations paysannes (OP) avec au niveanahbles faitieres (Réseau SOA, FIFATA, FTM, Té&) dans les
différents sites le OP organisées en assemblésamags (AP) dont le nombre differe :

 Dans la zone du Lac Alaotra les principales orgdiuas identifiées sont: VIFAM (Vovonana Iraisgn'n
Fikambanana Alaotra Mangoro, rattaché a FIFATA)Fé&lération des Usagers des Réseaux (FAUR) et la
Maison des paysans, Koloharena.

» Dans la zone de Farafangana : les OP appuyés PSOR.
» Dans la zone de Miarinarivo/Soavinandrina : FIKOTWVet Associations des Usagers de I'Eau.

Les Bénéficiaires Finaux sont les acteurs indivislumi collectifs, autorités et organismes terr#fox, régionaux,
nationaux et internationaux impliqués dans la diéfim et le suivi des politiques de développemeletrecherche et
agricole.

* Le CROA (Comité Régional d’Orientation et d’Allogat) instance de décision de l'allocation des Fond
Régionaux de Développement Agricole bénéficierz@m@u systeme d’'information ouvert de I'observatoir
d’un outil d’aide a la décision multicritere. Palleurs, les Groupes de travail sur le Développenteural
(GTDR, dont la vocation est similaire a celle deRGA, ou sont représentés organisations paysannes,
opérateurs économiques, les services techniqupsneables des projets de développement rurallies
locaux (maires) et les CSA (Centres de Serviceoblg) bénéficieront également du systeme d’infoionat
des observatoires territoriaux ;

* Le Ministére de I'Agriculture (MINAGRI) et ses séres déconcentrés manquent, d’'une facon générale, d
compétences pour évaluer I'impact de la diffusibnndvations et plus généralement des programmesemi
ceuvre. Les observatoires locaux répondront a lgenta en permettant une mise en réseau des aeeurs
l'intégration des données collectées localemena ealorisation des grandes enquétes nationalesneola
Recensement Général de I'Agriculture, les enquiiid’éseau des Observatoires Ruraux (ROR) et dwititih
National de la Statistique (INSTAT) ;

* Les autres organisations de recherche et les witégrbénéficieront du caractére plus interdistiite des
recherches programmeées et pourront y participer,

* Les populations rurales concernées par I'amélmratles politiques mises en ceuvre au niveau de leur
territoire représentehenviron 850 000 personnes pour 150 000 exploitatagricoles dans les 3 zones avec
environ 12% des exploitations agricoles sont gépéedes femmes (et une population rurale avec 58 de
femmes)

» Les Investisseurs, entreprises, ONG et bailleutsisax de disposer d'un outil facilitant leur arsdydes
risques financiers, sociaux ou environnementawuxderla préparation et la mise en ceuvre des isgestients
et projets.

Autres organismes/institutions a considérer :

* La FAO: linitiative WAW bénéficiera des informatis et analyses des observatoires pilotes et natainm
enrichir son systeme d’information avec les donn@esiables et indicateurs) communes aux différents
observatoires.

* Les CIRAD (Centre de Coopération InternationaleReéeherche Agronomique pour le Développement) qui
bénéficiera des apports méthodologiques de la eniseuvre des observatoires.

2 Source : données du recensement agricole de 2004/05 actualisées avec un taux de croissance des exploitations agricoles de 2,8% par
an.
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2.4 Activités antérieures et connexes

Le Ministere de I'Agriculture de Madagascar, notaemina travers la DSEC, mais aussi le ROR, le FOFIELITE
(Centre d’Informations Techniques et Economiquéghecollaboration avec le CIRAD, font partie detears qui ont
contribué & la conception et a la mise en pladénigative WAW/OAM.

Il y a, & Madagascar, une véritable expérienceotiesrvatoires comme outil de pilotage du dévelogpgnCe qui
explique que Madagascar a été retenu pour mengréaesieres réflexions et actions qui ont conduita &nise en
place de linitiative WAW a la FAO. Les activitésemées dans le cadre d’'une opération financée pa@rRAaD
intitulée « ATP Viabilité » et dont I'objectif étaile fournir des éléments méthodologique pour ksenain place d'un
Observatoire des Agricultures du Monde, ont pertnis fois de faire un premier diagnostic de I'exigtet des
besoins des différents acteurs au niveau natiamébenal (uniquement zone du Lac Alaotra).

Des ateliers ont réunis les principaux acteurs éeldppement rural et certains partenaires aulo@vement, y

compris la FAO ; ils ont permis d’apporter des cittions a la conception de WAW mais aussi deefpnogresser a
Madagascar, cette démarche qui doit aboutir a lusegrande collaboration entre acteurs pour leagaret I'analyse
des données, une meilleure valorisation et un ewedl mise a disposition des informations aupresadesirs locaux
pour améliorer les politiques de développement ldaraLe processus est donc engage, il s'inscrits dane

dynamique nationale portée par le programme PASE&Palprs que son intitulé fait référence a une déhm

sectorielle (Programme Sectoriel Agricole, ElevagPéche) met en avant la nécessité d’'une appmodgative qui

permette de suivre et d'évaluer les effets destigoiis sur le développement durable des territoiges est

multidimensionnel.

La FAO cherche a développer des approches systémigtuparticipatives pour améliorer les politiqdessécurité
alimentaire. Ainsi, au niveau global, le projet slé& cadre de plusieurs objectifs stratégiqugs2.2.2 (governance —
multi-stakeholders platforms — improved IS), Sd2d¢methods on sustainability assessment), So2 gludd]
partnership and institutionalization of global patfn); So3 (1.5 for overall multi-sectoral policyquess with global
dialogue & publications, local observatories & ingwed knowledge based on transformatjohe projet contribue a
ces différents objectifs de gouvernance, de ppdimn des parties prenantes, de méthodes d'éiaiualu
développement durable et d'aide au dialogue paktiden mettant en place des mécanismes d’intégrdée données
multidimensionnelles pour une meilleure valorisatites données existantes, le projet contribuendéliaration des
connaissances sur les transformations du mondé. dumatégration des informations aura comme résultine
meilleure prise en considération des besoins emeilkeure harmonisation des concepts, définitieingariables dans
les enquétes et autres travaux de collecte de den@évenir. Ainsi, projet s’inscrit aussi dans &mdrche de la
Stratégie globale d’amélioration des statistiqugricales et rurales (Banque Mondiale, 261d8veloppée par 'ONU
(avec un engagement important de la FAO) avec tacypation de divers organismes internationaux emma
Banque Mondiale et Banque Africaine de Développdémen

2.5 Avantages comparatifs de la FAO

Ce projet entre dans le Programme intérimaire ZIA du plan Cadre des Nations Unies pour |'aggistau

développement (UNDAF Madagascar) qui priorise lefoement de linformation, du suivi/évaluation dg la

communication. En effet, I'Effet 1 de 'UNDAF préaige que les autorités nationales (Ministéres sitirtions) et le

secteur privé au niveau central et régional utiisies systemes d’information multisectorielle aorék et des outils
performants de planification et de S&E dans lagpds décision socio-économique. La FAO est ageadiipante a
la réalisation des activités y afférentes. De mélmeyladagascar Action Plan (MAP), considéré commesdul

document de référence, étant caduc depuis fin,2802ouvernement actuel, en partenariat avec lglPNst entrain
d'élaborer une Stratégie Intérimaire de Relanc®éuveloppement basée sur huit axes dont la sé@liiténtaire et
le développement rural. Cette stratégie de relaacepréte d'ici la fin de 'année 2013.

Aux termes d'une large consultation et d’'une aralgpprofondie de la situation du secteur agricoleusal a
Madagascar, des stratégies sectorielles de déatapy rural, et de sécurité alimentaire et nutritidle pour relever

3 Banque Mondiale & FAO. 2010. Global Strategy to Improve Agricultural and Rural Statistics. Washington: Banque Mondiale & FAO, 39
p. <URL: http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/prpa/segundo_texto.pdf>.
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les défis du secteur, des interventions de la FA&uEes partenaires techniques et financiersi qiressur la base des
avantages comparatifs de la FAO, de ses capadtémdilisation de ressources et des possibilitéside en ceuvre
des interventions retenues, Madagascar et la FADi@onent d’orienter et concentrer leur coopératatour des

guatre domaines prioritaires suivants (CPP intéran2013-2015, Version mars 2013) :

* Intensification durable et profitable de la prodoct agricole et éducation/promotion de la
nutrition (agriculture, élevage, péche, forestalgnentation et nutrition).

» Gouvernance et Gestion durable des ressourceshesuiterres, eaux, sols, arbres, marines).
* Renforcement de la résilience des ménages facehaes et aux aléas (cyclones, criquets, séchejesses

* Gestion des connaissances et communication infamedtatistiques, bibliotheque virtuelle de la FAO
Parmi les domaines prioritt de la FAO a Madagasfigure la « GESTION DES CONNAISSANCES ET
COMMUNICATION INFORMATION »
Le but visé est de mettre a la disposition de tesimcteurs de développement étatiques et pravdsasse de connaissances et de
savoirs, les bonnes pratiques agricoles recueilliggavers le monde entier, les bases de donnamssares aux prises de
décisions pour améliorer les systéemes agricolediraentaires, suivant le concept de développemerable, et en veillant a la
mise en place de systémes agricoles et alimenfaussfficaces et plus ouverts aux niveaux lotational et international .
Ainsi, la FAO contribue au renforcement de la cépaaes parties prenantes a produire, gérer eyserales données, notamment
statistiques, et a accéder a ces données, en amelirer la sécurité alimentaire et la nutritiamsi qu’a un meilleur accés des
parties prenantes aux produits et services d'aeatysd’information de la FAO sur la sécurité alinsem, I'agriculture et la
nutrition et au renforcement de leur capacitéshii@ge de connaissances.
L'absence de collaboration et capacités insuffessudies parties prenantes clés de participer etilwoet de maniere efficace aux
processus de prise de décisions, des politiqguesoordonnées, le manque de ressources économigjleesnanque de volonté
politique risquent de freiner le processus.

L'engagement de la FAO au c6té de Madagascar gamnaorter un appui dans la définition de politiquestsrielles de
développement rural (agriculture, foncier, foréesc.) et de sécurité alimentaire, pour renforcex dapacités
nationales et pour contribuer & 'amélioration despositifs et outils de suivi et d’évaluation daditiques, a été
important ces dernieres années. En ceuvrant &dhation des informations et des outils a travers approche
multidimensionnelle territorialisée, en poursuivéded efforts de renforcement des capacités et décipation de
'ensemble des acteurs au dialogue sur les padiigoubliques, ce projet s'inscrit dans la poursd#e actions
engagées pour la promotion d’un développement tkitEaMadagascar et notamment :

* L’appui apporté dans le processus de relance fterfaulation du Programme Sectoriel Agricole (PSAER)
'adossant au Programme Détaillé du Développement Agriculture en Afrique (PDDAA) suite & une
demande formulée en mai 2012 par les ministéresharge du développement rural (agriculture, élewetge
péche) ;

» Les appuis pour développer les systemes d’infoonatisur le développement rural et en particulier a
I'Observatoire du Riz (OdR) et a la plateforme daaertation sur la filiere riz, au Comité Natiodal Codex
Alimentarius, a I'opérationnalisation des CentresServices Agricoles (CSA), a la réalisation dudRsement
Agricole (RA 2004/05) et a la mise en place d'ustégne permanent des statistiques agricoles.

* Les appuis sous-sectoriels a la mise en ceuvrealyrdPnme National Foncier et & 'amélioration déigries
de production et de commerce de bois précieux.

* Les appuis pour le renforcement des capacitésemsdmble des acteurs du développement rural asec d
actions diverses comme des formations a la falwitake matériel agricole, la production de ficheshhiques
pour les conseillers agricoles, I'appui aux serwipablics et d’encadrement de la péche et de Béleyv’appui
aux communautés de base pour la gestion des reesdorestieres.

* Enfin les appuis d’urgence et de renforcement dagems de subsistance des populations.

Ainsi, les appuis apportés par la FAO concerneus ties secteurs du développement rural avec demsajui
couvrent I'ensemble du spectre du développemeantatles activités de soutien direct aux populatiootamment
dans les situations d'urgence, au renforcementagescités pour 'amélioration des politiques puliis, L'expertise
et les acquis de la FAO sont importants. Mais ppuaest resté ancré dans des approches essengiptigectorielles.
Ce projet permettra de valoriser les acquis deffsrantérieurs en leur donnant une dimensiondettorielle dans
une démarche intégrative et participative.

Ce projet pilote revét une réelle importance pour eéliorer les méthodes et démarches de suivi, d’éwvaltion et
de formulation des politiques de développement dutdes mises en ceuvre, au niveau de Madagascar maissi,
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pour d’autres pays a travers l'initiative WAW/OAM. C’est pourquoi, la FAO a attribué un TCP facility pour
financer une mission d’experts pour analyser la déarche OAM et élaborer une proposition de programme

3 CADRE CONCEPTUEL DU PROJET

Le projet s’inscrit dans une double démarche. L'e® portée par la FAO et elle concerne l'analyss d
transformations des systemes agricoles pour I'amadlon des politiques de développement durableiseau global.
L'initiative de la FAO et de ses partenaires esitulée Observatoire des Agricultures du Monde (WI®AM) et
propose une approche intégrée et participative amecmise en commun des informations aux différantsaux
d’analyse du local au global et le renforcement agmacités des différents acteurs a participeri@oglie politique
sur le développement durable. L'autre est propMaélagascar qui dispose de plusieurs dispositifprdduction
d’informations et d’analyse sur le développememalfcertains développés avec I'appui de la FAOismai sont
surtout thématiques ou sectoriels et relativemetibisonnés », et aujourd’hui il existe & la fois lbesoin et une
volonté, notamment dans le cadre du PSAEP, de odved une démarche dintégration et de partage des
informations pour disposer de meilleurs outils déviset d’évaluation du développement durable aifféents
niveaux de gouvernance. Le projet tire son origiaeces deux démarches et a donc des objectif$oés llbcaux et
nationaux pour Madagascar mais aussi de contribbationiveau international a l'initative WAW/OAM eafevenant
un des observatoires pilotes du réseau de I'Obs#reales Agricultures du Monde.

3.1 Objectifs

L'objectif général du projet est une amélioratian ld gouvernance et des politiques de développeteable aux
niveaux territorial et national en permettant letpge et I'intégration des informations pour dealgses prospectives
sur les transformations du monde rural et leursteféur le développement durable des territoirefaeorisant la
participation de tous les acteurs aux différentegpes du dialogue politique et en contribuant sseaé de
I'Observatoire des Agricultures du Monde (initi@WAW/OAM).

3.2 Effets directs, résultats et activités

L'assistance de la FAO permettra d’'obtenir au niveational et dans les 3 zones pilotes retenuesékadtats
suivants :

R1 Les informations socio-économiques et envirarer@ales, disponibles au niveau national et looalles
développement territorial, sont partagées, intégréalorisées et complétées au sein de plateformes,
appelées ©bservatoires pilotes», fédérant une communauté de producteurs etligatéurs de données
avec un systéme d'informations opérationnel pouitabser et mutualiser des données et partager des
analyses sur la base d’une méthodologie interralBdWAW/OAM.

R2 La participation des acteurs non étatiques du développement rorghr{isations de la société civile :
OSC), et en particulier les organisations paysaness les plateformes/observatoires est assuréerst
capacités a contribuer aux analyses des donnéespramntations et a la mise en ceuvre des actions de
développement sont renforcées.

R3 Desanalyses sur les transformations du monde rutlavis-a-vis des enjeux de développement durablé son
produites et permettent la mise en débat des f@saerritoriales de développement rural.

R4 Desinformations et analyses sont partagées au sein déseau de I'Observatoire des Agricultures du
Monde (WAW/OAM) selon la méthodologie proposée pour laduction d’analyses comparatives au
niveau global.

R5 Leslecons apprises avec la mise en ceuvre du projet sarapitaliséespour permettre I'extension a
d’autres zones

v’ R1. Les observatoires pilotes sont opérationnels pour le partage, lintégration et une meilleure
valorisation des informations sur le développement rural des territoires

16



Al Initier la mise en place des plateformes (obseatoires pilotes)au niveau national et au niveau des 3 zones et
assurer leur animation

Les observatoires pilotes sont concus comme detef@lmes ou les principaux producteurs et utiligege
d’'informations aux différents niveaux de gouverregchangent et mettent communs les informationsodibles,
décident éventuellement d’actions pour complémelgsrinformations disponibles, adoptent et mutealisdes
méthodologies et outils communs pour mener deysespartagées.

La mise en place des observatoires pilotes setieagar concertation entre les différents acteurs de deux ateliers
de démarrage (au niveau national et dans chacsneodes retenues) :

» Finaliser l'identification des acteurs producteetsitilisateurs de données au niveau national efiveau des
3 zones (régional) (

* Un atelier d'information dans les zones qui regeraptous les acteurs identifiés comme potentielieme
intéressés a participer ou seront présentés lestdbjet le contenu du projet TCP ainsi que leslatites de
mise en ceuvre

* Un atelier de démarrage proprement dit, au nivediomal et dans chacun des sites, qui regroupsrackeurs
directement intéressés représentés par leurs witems » et représentants qui seront amener ailooet
directement aux plateformes, avec comme objeciificjpral de définir le programme de travail de la
plateforme ainsi que les modalités d’'organisation.

Chaque observatoire pilote sera doté d’'une équgneirdation composée de personnes recrutées supjet et de
membres des institutions participantes a I'obseikatL’'animation de la plateforme sera assuréamaotent a travers
un atelier mensuel et des réunions a la demande.

A2. Adapter la méthodologie OAM/WAW et adopter lesoutils pour la capitalisation, l'intégration et I'analyse
des informations pertinentes a I'échelle du territire et au niveau national

Adaptation de la méthodologie OAM/WAW par I'équige I'observatoire pilote national avec I'appui deHAO, de
la recherche (FOFIFA et CIRAD). Travail de prépara plus un atelier des «techniciens » de ldefdame
nationale.

Premier diagnostic multidimensionnel dans chacues dones et identification des questions principale
développement territorial traitées dans chacun dbservatoires pilotes régionaux (associant desysesl
quantitatives a partir des données existantessadidgnostics participatifs plus qualitatifs)..

Outils pour le partage et la mise en commun desdem

» Documentation des données : logiciel commun (pangxe Nestar), formation des différents pourvoyelgrs
données a la documentation des données (élabordtionatalogue métadonnées); mise en commun des
données. Définition et développement d'un Systefimdodmation pour la mise en commun des données et
informations avec I'appui de la FAO Rome

» Elaboration de chartes/conventions pour le parteigéutilisation des données et informations. Adedi
d’adoption des chartes ou convention.

A3. Alimenter le systéme d’information, intégrer progressivement les données et rendre accessible aux
différents acteurs les données et informations a pager

Intégration et organisation des données et infaomatau sein du systéme d’information. Productiam cétat des
lieux du contenu du systéme d’informations poundemble des observatoires pilotes (central et ldgrn=ones) en fin
de projet(produits : un systeme d’informations (BDD et S&Bun inventaire des données disponibles)

Mis en place d’un portail internet d’acces surife de I'institution d’accueil et formations degféientes partenaires.

v R2 lLa participation des organisations de la société civile (OSC), et en particulier des organisations
paysannes, dans les plateformes/observatoires est assurée et leurs capacités renforcées

B1. Définir I'organisation et les modalités de la grticipation des organisations de la société civil@OSC) dans
les plateformes/observatoires pilotes
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Dans la phase d'installation des plateformes (gétessus), une attention particuliere sera acecad@é participation
des organisations de la société civile et touti@drtrement des organisations paysannes ou piofesdles.
Inventaire des différents partenaires potentiefglication dans les diagnostics participatifs @itt, analyse des
besoins et des capacités, proposition des moddkt@articipation

B2. Assurer les formations nécessaires des acteUsSC pour renforcer leurs capacités de contributionaux
plateformes

Sessions de formation et d’appui selon les besoins

v R3. Des analyses sur les transformations du monde rural vis-a-vis des enjeux de développement
durable sont produites et permettent la mise en débat des priorités territoriales de développement
rural.

C1. Production des analyses, identification des iofmations manquantes et des contraintes pour l'intgration
des informations et propositions des activités pouw remédier

Production des premiers résultats d'analyse (finestre 1) des transformations des systemes d'¢xtbwi agricole
et du développement territorial. Ces travaux seréalisés avec I'appui des partenaires de la platef nationale et
des organismes de recherche (FOFIFA/CIRAD).

Identification des insuffisances de données (sécmmomiques, géographigues, environnementalegsatahtraintes
pour l'intégration des données et élaboration dp@sitions pour y remédier soit sous forme de ctdléenquétes,
acquisition et traitement d’image satellite, recher de données auprés de partenaires, etc.) st feome
d’adaptations des méthodologies et techniqueséxidi.

Capitalisation des données et des analyses eftectténouvelles analyses avec un travail de prigpenené avec
I'appui des partenaires de la plateforme natioealen appui international pour la mise en placdadéémarche de
prospective

C2. Mise en débat des analyses et résultats.
Production et édition de documents de vulgarisaticte communication.

Mise en débats des résultats et analyses au sd#&liels réunissant les principaux acteurs dansucteades zones et
d’'un atelier national.

v’ R4 Des informations et analyses sont partagées au sein du réseau de [|'Observatoire des
Agricultures du Monde (WAW/OAM) selon la méthodologie proposée pour la production d’analyses
comparatives au niveau global.

D1. Le systeme d’information développé et utilisérnu en compte les variables et indicateurs retelans la
méthodologie WAW/OAM (groupe commun),

D2. Des rapports et bases de données sont tranffinisllement au SE WAW/OAM et aux autres obseouas du
réseau

D3. L'Observatoire des Agricultures de Madagascatribue et participe aux travaux et réunions imdéionales de
linitiative WAW/OAM.

v R5Les lecons apprises avec la mise en ceuvre du projet sont capitalisées pour permettre l'extension
a d‘autres zones

E1. Un manuel de mise en ceuvre de la méthodolsgi€dige

E2. Une évaluation multi acteurs est réalisée ddraune des zones et au niveau national en anregtedas
propositions sont formulées pour I'extension dypadsitif.
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3.3 Durabilité

Ce projet a une dimension de recherche opératilenaeéc la mise en place d’observatoires pilotes da cadre du
réseau des observatoires de l'initiative WAW/OAMd attention particuliére sera donc apportée adamentation
du processus et de I'expérience générée.

Tout au long du projet, les responsables conduidest évaluations participatives pour mettre en etes activités
avec d’'une part les acquis enregistrés vis-a-via @eéthodologie testée et d’autre part les olffeisés d’évaluation
des transformations des systemes agricoles eude dffets sur le développement durable pour alierde dialogue
politique. De méme, les activités menées serastégs en fonction des demandes et des capacitésgimisations
de la société civile — et plus particulierement ¢eganisations paysannes et professionnelles —rticipar aux

processus.

Les informations seront partagées au sein du résealiObservatoire des Agricultures du monde (@titie
WAW/OAM).

Un Atelier final de présentation et de validateera organisé par I'équipe du projet et les prancxppartenaires
impligués concernés, pour partager et valider Bedgmce acquise et discuter de sa réplication &tnsion. Des
manuels pour la mise en ceuvre de la méthodologi®WOMRM seront rédigés a partir de I'expérience asgui

La durabilité du projet découlera de l'approchetipgrative retenue, tant au niveau des institutiange des
bénéficiaires, du renforcement effectif des cagadites différents acteurs impliqués et de I'engagemhes différents
partenaires dans le fonctionnement et la gestisrodservatoires.

Par ailleurs, l'option a été prise (voir infra) damonter des observatoires pilotes sous forme desfplates
relativement souples dont le fonctionnement pouéte Iéger et repris dans le cadre des activitésrmales » des
différents acteurs une fois terminée la phasealeitiie lancement, de mise au point de la méthowokigles outils et
de renforcement des capacités.

Au niveau national, la durabilité du projet est ditionnée a ses acquis avec des perspectives dsugeuet
d’extension d'une part dans la cadre du fonctiorsr@mmormal des institutions pour le suivi, I'évalaa et la
construction des politiques de développement desablivec des contributions des différents secteamsetnés et
d’'autre part dans la mise en ceuvre des programendéwkloppement, avec des participations et ddsilmations des
différentes projets au fonctionnement des obseirestpour bénéficier des acquis en terme de systhinfermations
et de partage de données et d’analyses.

3.4 Risques et hypotheses

Les principaux risques inhérents au projet sorst di&ine part & I'approche innovante et multidimenselle de la
méthodologie et d’autre part a la démarche quisepsur le partage, l'intégration et une meilleusorisation des
informations existantes avec une participationatife de différents partenaires pour de nouvellesyses et une
mise en débat des résultats.

* Risque d'une participation insuffisante des bérfies, qui pourraient considérer le projet commmglexe
et pas suffisamment concret vis-a-vis de leurs Iproes. Cette faible implication pourrait étre éwit les
activités de sensibilisation et de formation samtipentes et correctement menées pour bien negttrelation

le caractere systémique et multidimensionnel dedraimtes et problemes de développement auxquels so

confrontés les territoires et donc la nécessit& pualuer les effets des mesures de politiquesprngis aussi
élaborer et prioriser des actions a mettre en cediaeoir une démarche multidimensionnelle et sysgée.

* Risque d'un faible niveau de participation et déatxmration de la part des acteurs impliqués etpadetenaires
techniques et financiers d0 aux approches hal@suejui sont sectorielles et aux modes de fonctimené
souvent cloisonnées, sans prendre en compte iegsdes autres intervenants, leurs systemes dinafiions,
leurs acquis et leurs analyses. Ce risque seramisidien adoptant un mode de fonctionnement souple g
permettent & chacun de trouver sa place dans heditedre pilote, en assurant des actions de reafent des
capacités susceptibles de motiver les partenaimpiqués, en s’assurant d’'une démarche participaivec
une forte implication de tous dans les activitésardination et de suivi des activités.
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Risque d’'une faible disponibilité de données néiess pour mener a bien les activités et les aaalyGe
risque sera évité en prenant des zones pilotetivegtaent bien pourvues en raison des dispositifstanxts ou
passés efficaces. Par ailleurs, des financemerustgaévus pour faire réaliser (ou éventuellenmaner) des
collectes de données jugées nécessaires.

Risque d’exclusion des plus vulnérables des bénéfis du projet. Il est difficile d’éliminer td&ment ce
risque, mais il sera réduit par I'approche partitiye qui sera développée avec un accent particsiie la
participation des OSC et par la méthodologie mémprdjet puisque celle-ci prévoit de mener lesysed en
utilisant des typologies de maniere a couvrir teds exploitations agricoles et donc, y compris plus
pauvres ou les plus vulnérables.

Risque d’exclusion des femmes dans la participatRour réduire ce risque, une attention particel&era
portée a la participation des organisations de fesndans le processus et les plateformes. ParrajllEu
méthodologie et les typologies utilisées s’attachea faire ressortir la situation et le role desttes membres
des exploitations agricoles y compris les femmdsstutres membres dépendants, notamment en peman
compte les activités qu’ils menent, leur contribati la valeur ajoutée produite et les revenudsggénerent.
Enfin, dans la mise en place des observatoiresepilaine attention particuliere sera portée aéaguce de
femmes.
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4 DISPOSITIONS RELATIVES A LA MISE EN (EUVRE ET A LA GESTION

4.1 Cadre institutionnel et coordination

Le projet expérimental de mise en place opératiede I'Observatoire des Agricultures du Monde addgascar est
une réponse a la demande du gouvernement malgache Ministére chargé de I'agriculture. Le progetra sous la
responsabilité directe de son Secrétariat Général.

Puisqu’il s’agit d'un observatoire constitué paeysateforme de mise en commun et de traitemedbdaées, et de
diffusion d’informations et de mise en débats desnaissances et analyses, un Comité de Pilotagdtito@éndes
représentants de Ministéres et d’organisationsymtoides et utilisatrices de données sera érigeodeté établit les
orientations, élabore les stratégies, définit kongation du travail et examine et valide les psitns de
programme/Plan de Travail Annuel et les rapportactiités présentés par la Coordination Nationdla.
Coordination Nationale, ainsi que la plateformeydgenaires institutionnels, constituent 'Exécdgfl'Observatoire.

Le projet sera coordonné par un Secrétaire Natiaédigné par le Gouvernement avec la FAO, et gigedune
équipe légere et multidisciplinaire de 3 ingéniearaitrisant, tous, la GBDD et le Systéme d'Inforimas. La
plateforme assure la principale alimentation d8ID et des ateliers/séances de travail et d’anadgsent prévus
parmi les activités du projet.

Aucun avantage ni pécuniaire ni en nature n’estiungour les membres de ce Comité de Pilotage nr pesu
partenaires dans la plateforme.

4.2 Stratégie et méthodologie

La mise en ceuvre du projet expérimental OAM s’effexa sur une période de deux années (mai 20141-2@Y6) et
comprend quatre phases cohérentes pour arriver @bservatoire bien constitué, opérationnel et diapb d'une
stratégie de pérennisation a la fin du projet :

* La phase d'opérationnalisation commence par le girtravail avec la mise en place opérationnelke de
organes de 'OAM (résultats 1) et la constituti@s ghlateformes au niveau national et au niveasiteEs suivi
des renforcements des capacités des partenaitiéstiosnels étatiques, des OSC et des OPA (Rés)lta

» Cette phase sera suivi de la phase test du méaniemfonctionnement partant de I'adaptation des
méthodologies jusqu’a la diffusion et mise en delolats connaissances, en passant par les travaoXatde-
traitement-analyse des données (Résultat 3).

» La troisitme phase sera celle de la mise en réagaa I'WAW et consiste a mettre en commun les
méthodologies développées et résultats d’analysesransformations des systemes agricoles (Rédlltat

« Enfin, la phase de consolidation et d’extensioncgmprendra la capitalisation des acquis et I'étation de
la stratégie et du plan d’action au titre de I'esien du projet.

Ces quatre phases seront mises en ceuvre respestivaox mois 1(Mai Al), 6 (Octobre Al), 13 (Mai)A& 22
(Février A3)

L’OAM aura son ancrage aupres du Secrétariat Gedarilinistere chargé de I’Agriculture et sous Ugsrvision du
Département chargé du Suivi Evaluation du Ministdrargé de I'Agriculture mais son statut sera é&wadiétabli vers
le début de la deuxieme année du projet. L'OAM dithey a travers des plateformes de partenairegutishnels
producteurs et utilisateurs de données (Cf. Paptiesantes et bénéficiaires cibles). Toutefois,r pawcoordination
des réalisations des activités et pour I'animaties plateformes, il y aura le Bureau de 'OAM aveau national,
avec une équipe de 2 ingénieurs (agro environnatigntet agro socio économiste maitrisant leemaéint et analyse
des données) coordonnée par le Coordinateur Nhtopriasera désigné par le Gouvernement avec la F&CR
bureaux OAM installés au niveau des trois sites|'@turrence Ambatondrazaka, Miarinarivo/Soavinamh et
Farafangana. Chaque site OAM comprendra 2 ingénieur

Un Comité Scientifique garantira I'indépendanceestifique de I'Observatoire et le FOFIFA et le CIBAen tant

que partenaires scientifique de 'OAM/WAW, appootar leurs appuis méthodologique et scientifique.tike de la
capitalisation des acquis de la phase préparatbgquipe du CITE sera impliquée contractuellemelans
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'adaptation des méthodologies et modeles d’'anatiese transformations des systémes agricoles. Rgiges de
I'Université seront engagés pour les travaux dgrdiatic et de capitalisation.

Le lancement de la phase expérimentale commende pamancement FAO dans le cadre du présent TaR, @n
fonction de la pertinence des résultats des tradeUdOAM Madagascar, les autres bailleurs de faraeame la BM,
le FIDA et L'UE apporteront leur contribution spir :

» positionnement dans certaines activités du projet ;
e prise en charge de nouveaux sites ;
* positionnement par rapport aux activités du projextension de 'OAM Madagascar.

4.3 Apport du Gouvernement

Le MINAGRI a travers son Secrétariat Général, dbnara au projet par la prise en charge de seegadis a la
disposition du projet autant que besoin, notamrteepersonnel de la DSEC et le Coordinateur Natigonabssure la
coordination de 'OAM Madagascar. Par ailleursMINAGRI fournira des locaux sécurisés qui vont sede bureau
aussi bien au niveau national que sur les sites OAM

Les Départements et Services chargés de la GBDS& que les organismes et projets rattachés desstdies
principalement concernés enverront leurs techrsécigwur constituer le Noyau Dur des plateformes. @siers
faciliteront I'accés a la documentation utile.

4.4 Contribution de la FAO
4.4.1 Personnel

v" Personnelsinternationaux

Proposition Intervention
Néant Néant

v" Consultants nationaux

Proposition Intervention

1 Consultant Principal En permanence sur 22 maidyl®lational

1 Expert agro environ Pour 14 mois, OAM National

nementaliste

1 Expert socio économiste spécialiste en S En @eemce sur 14 mois, OAM National
1 Assistant (e) Technique Pour 14 mois, OAM Nationa

1 Chauffeur En permanence sur 22 mois, OAM National
3ingénieurs agro environnementaliste Pour 14 nadyl 3 sites

3 ingénieurs socio économiste Pour 14 mois, OAMES s

3 personnel d’appui En permanence sur 20 mois, GAlites

4.4.2 Contrat de services

Des lettres d'accord (LOA) seront signées annuelieravecle CIRAD et le FOFIFA pour la réalisatiaes dappuis
méthodologiques et techniques,

» pour la réalisation des stages de diagnostic eagitalisation des acquis

- Des contrats de prestation avec le CITE serontigtpbur la réalisation des appuis relatifs (ijaaptation
méthodologique et au renforcement des capacitd®geape de 'OAM en matiere d’analyse, et (ii) & |
définition des typologies d’Exploitation Agricolesmplémentaires.

- Dautres contrats de prestation seront établis desaonsultants, des cabinets d’étude et un dadiandit.
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4.4.3 Frais de voyage

CONSULTANTS NATIONAUX DUREE a ROME DUREE a Domicile
2 pour la mise en commun des acquis 7
2 pour atelier international de formation 14

Le budget couvrira les frais de déplacement desudtants nationaux et internationaux et du perdotada FAO en
mission aux fins du projet.

4.4.4 Formation

Par cette rubrique, la FAO subviendra aux fraisgdinisation des diverses formations nationalesest ateliers
nationaux et locaux.

4.4.5 Equipements consommables
Rubrique prévue entre autres pour I'achat de péfiiternitures consommables pour I'application dpproche ADM.

4.4.6 Equipements non consommables

Cette rubrique prendra en charge les équipemerusssédires a la formation des organisation desuptedrs
(approche ADM); il est prévu l'acquisition d’'un hiéule tout terrain, ainsi que I'équipement du lawredu
Coordination national et des 3 Cellules Technigelesmatériel informatique (ordinateur, imprimantéG)s GPS,
appareil photo/ caméra et de matériel projectidgse@projecteur).

4.4.7 Les services d’appui technique de la FAO (SAT) comprendront:

TTS DUREE a MADA DUREE a Domicile

Mission NLR & Madagascar pour appuyer la 12 2
mise en conformité du systéeme d’information
avec le systeme WAW

Mission NLR & Madagascar pour appuyer la 5 2
préparation de la mise en commun des résultats
d'analyse

La rubrique du budget y relative couvrira les dégsmpour les honoraires correspondants et lesdeaigpport

4.4.8 Frais généraux de fonctionnement

Ce budget couvrira les dépenses diverses engagéasge de la FAO pour I'exécution du projet etrpoauvrir les
frais divers & engager sur place, tels que comratiait téléphoniques, papier pour photocopie, imd&s de
déplacement, fonctionnement du véhicule...

4.4.9 Frais directs de fonctionnement ou soutien
Cette rubrique va couvrir les dépenses inhérentssatien du projet

5 SUPERVISION, SUIVI, INFORMATIONS DE GESTION ET ETABLISSEMENT DES
RAPPORTS

5.1 Suivi et partage des connaissances

Un suivi permanent du projet expérimental OAM Maaksgar s'effectuera a travers les réunions mensuéile
coordonnateur national & la DSEC, qui donneront digles comptes-rendus transmis au SG du Ministergé de
I'Agriculture et aux membres du Comité de Pilotalge.Comité de Pilotage se réunira 2 fois par amains pour
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faire le point, évaluer les résultats intermédimiee proposer des adaptations si nécessaire. ppsrta périodiques
d’avancement des activités seront produits régrient. Un rapport final (forme condensée) sur lH&/igés et
réalisations du projet sera rédigé a la fin dugireglon les directives de la FAO ; un rapport ylghese avec les
détails des activités sera aussi produit au temseadtivités.

Comme a I'’échelon central, le suivi par processarsigipatif avec les parties prenantes au seinpieformes et
avec les bénéficiaires cibles sera aussi réalisé s trois sites OAM et dont la périodicité sam@tée de commun
accord en début de projet,

Outre la mise en commun des acquis méthodologigudss résultats d’analyse au sein du réseau WAdfdonné
par son Secrétariat a la FAO Rome, les résultatsed#ispositif de suivi seront partagés comme roangé dans le
paragraphe « Communication et visibilité ». En ples lecons et expériences tirées seront envogéiesis les
échelons/ aux divisions techniques concernées &A@ par le partage des connaissances afin quiwieure
exploitation et échanges aussi étendus que possildat pleinement assurés. (Systeme « knowledyeries »). Ce
partage réservera une attention particuliére adicateurs de suivi du projet sur la base des [sidativités,
mentionnés au § 3.2 ci-dessus.

5.2 Communication et visibilité

De par son statut d’observatoire, 'OAM Madagascaomme vocation la dissémination d'informatioaemise en

débat des connaissances dans les processus depp@&mént de politique publique. Le prototype OAMgamte ce
systéme d’Information avec une liste non exhaustigeproduits a diffuser, sous différents formatsmeides de

dissémination, et a travers des canaux différeimierfiet, site web, radio et TV locales et natiesalbulletin

périodiques, canaux WAW, conférence, ...). Le prd@t se doter d'une politique de communication &ysttique

des résultats intermédiaires et finaux, pour undlenee cohérence de la démarche du projet, massiaai surtout
pour avoir le plus d'impact possible aupres derliaistration et de la société civile malgaches eoné par la mise en
place de mécanisme de développement agricole séagisation alimentaire durable . Une stratégézipe en ce
domaine sera définie au cours de la premiére apoée s’assurer d’'une meilleure visibilité de 'OABt de ses
produits.

Puisque 'OAM a aussi parmi ses mandats de foaesrinformations et de partager des connaissaépeadant aux
attentes des membres des plateformes, les instituiartenaires constituent aussi des canaux dmgnitation par
excellence pour les produits de 'OAM. Un minimum mbrmes de diffusion sera établi pour garantiidiilité de
'OAM.

5.3 Calendrier de I’établissement des rapports

Les rapports suivants seront successivement établis

» Rapports de missionChaque mission nationale ou internationale fournmacompte-rendu bref mais précis
sur les activités conduites, leurs résultats etdéeelusions pour la suite.

» Rapports de travailChaque tache identifie dans le plan de travaibafiée a un quelconque intervenant dans
le projet fera I'objet d'un rapport de travail mettre dans des délais indiqués au plan de travail.

* Reléves de décisions des réunionsaflie réunion (Comité de pilotage, réunion mensukdlvancement a la
Direction chargée du Suivi Evaluation du Ministehargé de I'Agriculture) fera l'objet d'un compesdu qui
sera rédigé par le Coordinateur National.

» Rapports périodigues d’avancemetteur périodicité sera définie en début de prajéiseseront rédigés par le
Coordinateur National assisté des consultantsmetix.

* Rapport final: Sous la forme recommandée (dont la longueur) lgsadirectives de la FAO, il sera rédigé
conjointement par le Coordinateur National assie consultants nationaux ; une version provisoéee
rapport sera remise au Représentant de la FAO addadar (si possible en présence d'un représethtiant
Secrétariat de 'WAW, FAO Rome) et sa validatioivea les procédures de la FAO.

» Rapport de synthese des activités la fin des activités, une synthése en sera ptedealatant les détails des
réalisations, y compris les photos, autres suppertout document pertinent ; sa version éleagromn pourrait
étre distribuée en fonction des possibilités.
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ANNEXE 1 : Budget

BUDGET COUVRANT LA CONTRIBUTION DE LA FAO
(en dollars EU)

Pays : MADAGASCAR
"Mise en place de I'Observatoire des Agricultures
Titre du projet : du

Monde a Madagascar"

Numéro du projet : TCP/MAG/

Lignes
budg

Sous -chapitre

Description budgétaire

Chapitre budgétaire

5013 \ Consultants 121 900

5542 | Consultants - Internationaux

5543 | Consultants — Nationaux 121 900

5544 | Consultants — CTPD ou retraité

SOV Contrats 70 000

5650 | Budget pour contrats 70 000

5020 \ Appui administratif 12 000

5652 | Main d'ceuvre - Appui administratif 12 000

5021 \ Voyages 44 714

5661 | Autres voyages officiels internes 6 000

5684 | Consultants Internationaux

5685 | Consultants — Nationaux 15 000

5686 | Voyages — CTPD ou retraité

5692 | Voyages - TTS 23714

7% Formation 25 000

5920 | Budget pour formation 25 000

5024 \ Equipement consommable 16 941

6000 | Budget pour équipement consommable 16 941

5025 \ Equipement non consommable 27 700

Budget pour équipement non
6100 | consommable 27700

5027 \ Services d'appui technigue 33 745

6111 | Reports 3 000

6120 | Honorarium TTS 30 745

5028 \ Frais généraux de fonctionnement 28 000

6300 | Frais généraux de fonctionnement 28 000

5029 \ Frais directs de fonctionnement 20 000

6118 | Frais directs de fonctionnement 20 000
| Total 400 000
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ANNEXE 2 : Tableau synoptique du projet expérimental de mise en place opérationnelle de 'OAM Madagascar (cadre

logique et echéances des activités)

OBJECTIF: Am élioration de la gouvernance et des politiqueséeldppement durable aux niveaux territorial etomal en permettant le partage et I'intégration idésrmations pour des

analyses prospectives sur les transformations chdenaural et leurs effets sur le développementtderdes territoires en favorisant la participatientous les acteurs aux différentes étapgs
du dialogue politique et en contribuant au réseali@bservatoire des Agricultures du Monde (initiat WAW/OAM)
RESULTATS ACTIVITES ACTION | TACHES ANNEE 1 ANNEE 2
MOIS MOIS
11111 11 1] 1| 2|2
6/7/8/9/ 0] 1] 2|3 7,8/9/0]1 OUT PUT | RESPONSABLE

R1. Les A1l Initier la mise en| Mise en
observatoires pilotesplace des place des | Comité de pilotag
sont opérationnels | plateformes organes et
pour le partage, (observatoires bureau
l'intégration et une | pilotes) au niveau | Central
meilleure national et au niveau Lettre de
valorisation des des 3 zones et désignatio
informations sur le | assurer leur n PVde
développement rural animation constitutio
des territoires n SG MINAGRI
- Rapport de
Coordination Recruteme
national nt COPILO
Equipement du
Bureau
BL ST
- Dotation
1 voiture 4X4 fao ST
- Lettre
Création du d'adhésion
Plateforme volontaire
et PV de
constitutio
n COPILO
Définition d Rapport
Statut e d'étude
préparation Arrété de | Consultant et
soumission d constitutio | COPILO
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I'Arrété de n
constitution
Mise en - Comité Lettre de
place des |d’orientation désignatio
sites OAM n PVde
constitutio
n ST
- Cellulg Rapport de
Technique recruteme
nt ST
- Equipement
du Bureau BL ST
- 6 Motog
Cross BL ST
- 45 VTT BL ST
- Création du Lettre
Plateforme d'adhésion
volontaire
et PVde |COMITE
constitutio | D'ORIENTATI
n ON
Mise en |Mise en place dgs
place du |BDD (National
systeme | puis Sites) Rapport de
d’informati réalisation
on OAM et BL ST
- Rapport de
Construction du réalisation
SIG et BL STetCT
- Conception Rapport de
et saisie dep réalisation
métadonnées et BL STetCT
Etablissement de Rapport de
I'état des réalisation
indicateurs et BL STetCT
A2. Adapter la -
méthodologie Délimiter
OAM/WAW et clairement le
adopter les outils territoire PV des
pour la décisions | ST et CT
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capitalisation,
l'intégration et
'analyse des
informations
pertinentes a
I'échelle du territoire
et au niveau nationg

Identificati - Faire
on du un diagnostic
territoire | participatif du Rapports |CT et
territoire de CIRAD/FOFIF
diagnostic | A
- Choisir les
indicateurs  selop Rapport de
les attentes dgs mise a
partenaires et €n jour des
tenant compte du listes
cadre d'indicateu
méthodologique rs
d’OAM pertinents | ST et CT
Affinage |- Prioriser lep
des indicateurs suivart Systémes
indicateurs|les problématiquels d'indicateu
identifiées lors dep rs
études qualitatives pertinents | ST et CT
- Etablir la
situation ds
tableaux de bord de stagiaires de
référence | I'Université
- Explicite
les méthodes de Grilles de
calcul et les grilles calcul et
d’interprétation de lecture | ST et CT
Renforcement des
capacités des
personnels du ST
et des CT, et des
Techniciens des
Institutions en
Analyse des Rapport
transformations dgs deformatio
systemes agricole$ n CITE
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A3. Alimenter le
systeme
d’information,
intégrer
progressivement les|
données et rendre
accessible aux

- Préciser |4
variables utiles €
les sources dg
données : mettre
jour I'état des lieux

DN T w

différents acteurs leg Systemes
données et d'indicateu
informations a rs et de
partager variables | ST etCT
Recensemg-
nt et Elaborer/mettre &
collecte |jour deg
des canevasl/listes de Outils de
données | collecte des collecte de|
données existantes données
aupres dep mis au
partenaires point STetCT
- Proposer des
dispositifs et dep
actions pour la
collecte des
données nop
disponibles 0
proposer de
mesures et dgs
actions 3
entreprendre avegc Plan de
les partenaires poyir collecte de
en améliorer | données
qualité et F non CT et
pertinence dep disponible | CIRAD/FOFIF
données existanteg. S A
R2. La patrticipation| B1. Définir Au niveau | Appui a la mise en
des organisations del'organisation et les | national conformité avec le
la société civile modalités de la systeme WAW
(OSC), eten participation des
particulier des organisations de la
organisations société civile (OSC)
paysannes, dans leg dans les Rapport | Expert de FAO
plateformes/observdtplateformes/observat d'étude Rome
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oires est assurée et
leurs capacités
renforcées

oires pilotes

Au niveau
des sites

Analyse des
attentes et besoing
des acteurs au

niveau des sites

Rapport
d'étude

Expert de FAO
Rome

Etablissement
d’'une charte de
collaboration et de|
partage de donnée

S

Charte
pour le
plateforme
national

ST

Etablissement
d’une charte de
collaboration et de|
partage de donnéq

Charte par
site

CT

B2. Assurer les
formations
nécessaires des
acteurs OSC pour
renforcer leurs
capacités de
contribution aux
plateformes.

Formation

Renforcement O
et autres
partenaires pour
'amélioration des
collectes (méthode
d’échantillonnage,
représentativité,
assurance qualité
des données etc.)

Rapport de
formation

CT

Renforcement OP
et autres
partenaires en
traitement et
analyse des
données
(indicateurs
agroenvironnemer
aux, analyse
multidimensionnell
e, etc.)

Rapport de
formation

ST, CT

Partage
d’expérien
ce

Echange et
partage des
connaissances

entre les 3 sites

Rapports

d'échange

CT
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Echange entre les

partenaires au Rapport
niveau national d'échange| ST
R3 . Des analyses | C1. Collecte de - Collecter les
sur les données et données existantgs
transformations du | identification des aupres dep
monde rural vis-a-visinformations partenaires OAM
des enjeux de manquantes et des
développement problémes pour
durable sont l'intégration des Rapport de
produites et informations et collecte:
permettent la mise grproposition des Grande
débat des priorités | activités pour y saison et | ST (National)
territoriales de remédier Contre et CT (Site
développement rural. saison OAM)
- et/oll Rapport de
appuyer de collecte:
nouvelles (ou de Grande
meilleures) saison et
collectes. Contre
saison BE/AVB
- Capturg
d'image Images
satellitaire... satellitaire | ST
C2. Production des - Compléter Ia
analyses typologie
d’exploitations
agricoles a partir
des données
disponibles et de |a
démarche
qualitative. CITE
Analyse et - Analyser lep
interprétati| transformations
ondes |agricoles et leurp
données | causes, ainsi qye
leurs effets sur lg
développement dl?:r?a?lgge STetCT

durable (sociot

économie e
agroenvironnemer
) de manierg
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participative et paf
triangulation  des$
résultats

guantitatifs au
études qualitatives

- Présenter et

discuter leg
résultats d'analyse
avec la

participation dd
tous les membrds
des plateformes gu
niveau national dt
au niveau des sites.

C3. Mise en débat
des analyses et
résultats.

- Rédiger l¢
Bulletins/rapports

(2]

STetCT

Rédaction
et diffusion
des
produits

- Préparer Igs
différents produits
OAM : notes
confidentielles,
conjoncturelles,
affichage, émissiop
radiophonique,
communique d
presse, page we
etc.

\172

(o3

Rapport de
production

STetCT

- Diffuser le
produits et mettr
en débat le
résultats

LYZBY " v o)

Rapport de
diffusion

et PV des
débats

STetCT

- Identifier le
thématiques

traiter dans I
nouvelle phase

707
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R4 Des informationg D1. Prise en compte - Initier leg
et analyses sont des variables et comparaisons
partagées au sein dlindicateurs retenus internationales
réseau de dans la méthodologie
I'Observatoire des | WAW/OAM (groupe
Agricultures du commun) dans le
Monde systeme
(WAW/OAM) selon | d'information
la méthodologie développé et utilisé
proposée pour la
production
d’'analyses
comparatives au
niveau global.
- Mettre ep
réseau les donnégs
et les résultats dans
le portail web d
WAW
D2.Transmission - Ecrire deps
officielle des rapports
rapports et base de spécifiques, deps
données articles
scéniques...
D3.Contribution et Travaux de mise gn 1 Missionnaire
participation aux commun| de Rome a
initiatives de Madagascar et
WAW/OAM 2 Missionnaires
Rapports | malgaches a
de mission Rome
Atelier 3 Missionnaires
international d¢ Rapports | malgaches a
formation de mission| Rome
R5 Les lecons E1.Capitalisation et - Capitaliser
apprises avec la migeéElaboration du les expériences de
en ceuvre du projet | Manuel de mise en tous les
sont capitalisées ceuvre de la observatoires  du CIRAD/FOFIF
pour permettre méthodologie OAM réseau Rapport de A et 3
I'extension a capitalisati| stagiaires de
d’'autres zones on I'Université
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E2.Réalisation d'une

Evaluer le proje

—F

Rapport
d'évaluatio
n

BE et COPILO

évaluation expérimental  de

programmatique 'OAM

multiacteur Madagascar
- Définition
d’'une nouvellg
orientation e

programme 2014

Document
de projet
d'extensio

Consultant et

n ST
AUDIT FINAL Rapport | Cabinet et
d'audit COPILO

35




ANNEXE 3 : Mandat du coordonnateur national

Le coordonnateur national a pour tache principaesdperviser lI'ensemble des activités du projet. Pa
ailleurs, compte tenu de sa charge de travail endae fonctionnaire du gouvernement, il bénéfibée
I'appui du consultant principal dans toutes se#ations dans le cadre du projet,

Ainsi :

- Il est responsable de l'organisation et du sigviensemble des activités conduites dans le cadpzojet,
notamment la rédaction de tous les rapports dia&sivwu ponctuels ;

-1l régle toutes questions de logistique liées aativités du projet et joue le réle de facilitateantre le
gouvernement et les partenaires d’une part [eAla d’autre part pour tout aspect lié a la gestiorprojet ;

- Il rend compte mensuellement de I'avancementrdjetpaux autorités du MEF, (le cas échéant augwes
directeur de la Direction chargée du Suivi Evalwatdu Ministére chargé de I'Agriculture). A lissde
chacune de ces réunions, il rédige un compte rendosuel envoyé au SG du Ministére chargé de
I’Agriculture et aux membres du comité de pilotage.

-Il assure le secrétariat du Comité de Pilotagprojet.

-Il organise toutes les réunions et ateliers mentés au plan de travail du projet.

-Il supervise les consultants nationaux;

-Il est chargé, avec I'appui du consultant printipde rédiger le compte rendu final du projet sleurmat
standard de la FAO, ainsi que de la synthese dedés ;

-Il prépare et propose au bureau de la Représemtake la FAO toute révision des activités et du
budget ainsi que les dossiers d’acquisition de shiade recrutement de consultants ou de choix de

prestataires de services
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ANNEXE 4 : Mandat des consultants nationaux et des missions d’appui
de la FAO

1. EXPERTS AU NIVEAU DE L'OAM NATIONAL
1.1 Consultant principal

Sous la supervision directe de la représentatiola dAO a Madagascar et la Direction chargée du
Suivi Evaluation du Ministére chargé de I'Agricukiyien appui direct au coordonnateur, ainsi gsie le
autres intervenants au sein du projet, le condulpaimcipal aura pour mission de :

-Assister le coordinateur a préparer le plan deaftanitial, ainsi que sa (ses) maodification (s)

ultérieure (s).

-Faire un rapport initial de diagnostic (état deax) pour mieux orienter/adapter les intervergion

du projet et ce, sur la base d'études bibliograjgsg documentaires, de recueil d’'informations et

d’enquétes; I'étude doit aussi faire apparaitrpdssibilité de capitaliser les acquis des projats e

cours et antérieurs (de la FAO ou autres) .

-Coordonner I'ensemble des interventions des ctarsisl et des prestataires de service (LOA) ,

comprenant la vérification de la qualité, la pditité, etla forme des rapports,,..

-Préparer et faire fonctionner le systéme dei-gvialuation des activités ;

-Préparer et animer les ateliers, séances d'irdtyom et de formation ;

-Préparer les éléments techniques pour les desiesélection des consultants ; participer a leur

recrutement ;

-Préparer les rapports périodiques du projet et finl de celui-ci, le rapport final et celui de

synthése des activités; les résultats et effetsrojet seront notamment analysés ; soumettre tous

les rapports au coordinateur national pour valigagt diffusion ;

-Aider le coordinateur dans son rble de secrétdriatomité de Pilotage, en préparant les réunions

et rédigeant les compte rendus ;

-Préparer la stratégie de communication sibNité des activités, en assurer I'exécution leet
suivi ;

Qualifications : Ingénieur agronome ayant une tséane connaissance/expérience du secteur
agricole malgache surtout dans le domaine de gestoprojet et de systéme d’information ;
bonne connaissance de l'informatique (tableuretextPowerPoint) ; bonne aptitude a rédiger et
ayant le sens de |'organisation.

Durée de la missionanze (22) moisrépartis sur la durée du projet.

Lieu d’'affectation : Antananarivo avec de hombreéplacements dans les zones d’intervention
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1.2. Agro environnementaliste (1)

Sous la supervision du Consultant Principal,

Fonctions

- Participer a la préparation des plans d’activités et des plans opérationnels pour 'OAM
National

- Affinage des indicateurs agro environnementaux
- Collecte des données et analyse technique des données qualitatives et quantitatives
- Centralisation et mise en banque dans la base commune et sur le site web/portail

- Vérification et validation des méthodologies de collecte de données et de la qualité des
données collectées

- Recoupement des données sur le terrain
- Rédaction des rapports régional/national et autres produits d’'OAM

Attributions au niveau national

- Finaliser les listes des indicateurs agro environnementaux pertinents et prioritaires par site
proposés par les plateformes.

- En collaboration avec les partenaires compétents, harmoniser les indicateurs suivant les
normes

- Coordonner la mise en ceuvre des actions définies par les plateformes pour compléter les
données agro environnementaux manquantes.

- Centraliser et initier les analyses des données issues des partenaires.

- En consulter avec les partenaires compétents, vérifier et assurer la qualité des données
collectées.

- Recouper les données sur terrain en collaboration avec I'équipe au niveau des sites.

- Compiler les résultats et les rapports d’analyser des trois sites.

- Mettre a la disposition du comité de Pilotage des rapports et des notes aux fins d’analyses
décisionnelles.

- Assurer la diffusion des produits d’'OAM.

- Appuyer les partenaires en normes et méthodologie de collecte et d'analyse des données.

- Préparer et animer différents ateliers : ateliers d’échanges et de formation, ateliers de
discussion des résultats, séminaires de mise en débat au niveau national.

- Rédiger les rapports d’analyses réalisées au niveau national, les PV de réunion et contribuer a
la rédaction des rapports d’avancement et rapports de travail annuels.

Qualifications : Ingénieur agro environnementali§gronome, forestier, environnementaliste)
ayant une tres bonne connaissance/expérience afeuseagricole malgache surtout dans le
domaine de gestion de projet et de systeme d’irdtiam ; bonne connaissance de I'informatique
(tableur, texte et PowerPoint) ; bonne aptitudeédiger et ayant le sens de l'organisation. Au
moins 5 années d’expérience.

Durée de la missionanze (11) moisrépartis sur la durée du projet.

Lieu d’'affectation : Antananarivo avec de fréquedplacement dans les zones d’intervention.

1.3. Socio-économistes (1)
Sous la supervision du Consultant Principal,

Fonctions
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- Participer a la préparation des plans d’'activités et des plans opérationnels pour 'OAM
National

- Affinage des indicateurs socioéconomiques
- Collecte des données et analyse technique des données qualitatives et quantitatives
- Centralisation et mise en banque dans la base commune et sur le site web/portail

- Vérification et validation des méthodologies de collecte de données et de la qualité des
données collectées

- Recoupement des données sur le terrain
- Rédaction des rapports régional/national et autres produits d’'OAM

Attributions au niveau national

- Finaliser les listes des indicateurs socioéconomiques pertinents et prioritaires par site
proposés par les plateformes.

- En collaboration avec les partenaires compétents, harmoniser les indicateurs suivant les
normes

- Coordonner la mise en ceuvre des actions définies par les plateformes pour compléter les
données socio-économigques manquantes.

- Centraliser et initier les analyses des données issues des partenaires.

- En consulter avec les partenaires compétents, vérifier et assurer la qualité des données
collectées.

- Recouper les données sur terrain en collaboration avec I'équipe au niveau des sites.

- Compiler les résultats et les rapports d’analyser des trois sites.

- Mettre a la disposition du comité de Pilotage des rapports et des notes aux fins d’analyses
décisionnelles.

- Assurer la diffusion des produits d’'OAM.

- Appuyer les partenaires en normes et méthodologie de collecte et d'analyse des données.

- Préparer et animer différents ateliers : ateliers d’échanges et de formation, ateliers de
discussion des résultats, séminaires de mise en débat au niveau national.

- Rédiger les rapports d’analyses réalisées au niveau local, les PV de réunion et contribuer a la
rédaction des rapports périodique d’avancement et rapports de travail annuels

Qualifications : Ingénieur agro management ou Mgdten socio économie ayant une trés bonne
connaissance/expérience du secteur agricole nfegactout dans le domaine de gestion de base
de donnée ; bonne connaissance de l'informaticmeftr, texte et PowerPoint) ; bonne aptitude a

rédiger et ayant le sens de I'organisation. Au mé&imnnées d’expérience.

Durée de la missionanze (11) moisrépartis sur la durée du projet.

Lieu d’affectation : Antananarivo avec de hombreéplacements dans les sites d'intervention

2. AU NIVEAU DES SITES OAM
En coordination conjointe des activités du Site OAM, I’Agro environnementaliste sera chargé de

2.1. Agro environnementaliste (3)
- Préparer la proposition de plan de travail annuel ainsi que des plans opérationnels trimestriels

- Finaliser les listes des indicateurs agro environnementaux pertinents et prioritaires proposeés
par la plateforme au niveau du site.

- ldentifier données agro environnementales manquantes et consulter la plateforme pour
proposer des actions a mener afin de les compléter.

- Collecter les données existantes aupres des partenaires.
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- Assurer la mise en couvre des actions définies par les plateformes pour compléter les
données agro environnementales manquantes au niveau du site.

- Initier 'analyse des données au niveau du site et consulter la plateforme pour I'analyse
participative

- Initier I'élaboration des rapports et bulletins au niveau des sites

- Consulter la plateforme pour la validation des résultats d’analyse et des rapports

- Envoyer le rapport au niveau central et répondre aux différentes améliorations requises
jusqu'a la validation finale.

- Préparer et animer différents ateliers : ateliers d’échanges et de formation, ateliers de
discussion des résultats, séminaires de mise en débat au niveau du site.

- Participer a la diffusion des différents produits OAM auprés des bénéficiaires.

- Rédiger les rapports d'analyses réalisées au niveau local, les PV de réunion et contribuer a la
rédaction des rapports d’avancement et rapports de travail annuels.

Qualifications : Ingénieur agro environnementali§gronome, forestier, environnementaliste)
ayant une trées bonne connaissance/expérience afeuseagricole malgache surtout dans le
domaine de gestion de projet et de systeme d’irdtiam ; bonne connaissance de I'informatique
(tableur, texte et PowerPoint) ; bonne aptitudeédiger et ayant le sens de l'organisation. Au
moins 3 années d’expérience.

Durée de la missionanze (11) moisrépartis sur la durée du projet.

Lieu d'affectation: Ambatondrazaka ou Miarinarivou Farafangana avec de nombreux
déplacements dans les zones d’intervention.

2.2. Socio économiste (3)

En coordination conjointe des activités du Site OAM, le socio économiste sera chargé de

- Préparer la proposition de plans de travail annuels ainsi que les plans opérationnels
trimestriels.

- Finaliser les listes des indicateurs socioéconomiques pertinents et prioritaires proposés par la
plateforme au niveau du site.

- ldentifier données socio-économiques manquantes et consulter la plateforme pour proposer
des actions a mener afin de les compléter.

- Collecter les données existantes auprés des partenaires.

- Assurer la mise en couvre des actions définies par les plateformes pour compléter les
données socio-économiques manquantes au niveau du site.

- Initier 'analyse des données au niveau du site et consulter la plateforme pour I'analyse
participative

- Initier I'élaboration des rapports et bulletins au niveau des sites
- Consulter la plateforme pour la validation des résultats d’analyse et des rapports

- Envoyer le rapport au niveau central et répondre aux différentes améliorations requises
jusqu'a la validation finale.

- Préparer et animer différents ateliers : ateliers d’échanges et de formation, ateliers de
discussion des résultats, séminaires de mise en débat au niveau du site.

- Participer a la diffusion des différents produits OAM auprés des bénéficiaires.

- Rédiger les rapports d’analyses réalisées au niveau local, les PV de réunion et contribuer a la
rédaction des rapports d’avancement et rapports de travail annuels

Qualifications : Ingénieur agro management ou NMsggten socio économie ayant une trés bonne
connaissance/expérience du secteur agricole nfegactout dans le domaine de gestion de base
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de donnée ; bonne connaissance de l'informaticmeftr, texte et PowerPoint) ; bonne aptitude a
rédiger et ayant le sens de I'organisation. Au m@mannées d’expérience.

Durée de la missionanze (11) moisrépartis sur la durée du projet.

Lieu d'affectation: Ambatondrazaka ou Miarinarivou Farafangana avec de nombreux
déplacements dans la zone d’intervention

3. MISSIONS D’APPUI TECHNIQUE
3.1. Expert du Secrétariat FAO/WAW Rome

Sous la supervision directe du Représentant dA@d&Madagascar et en étroite collaboration avec la
Direction chargée du Suivi Evaluation du Ministehargé de I'Agriculture, les deux missions d'appui
auront en charge de :

- Apporter 'assistance technique et méthodologimeriise au projet pour la mise en conformité du
systéme d’information avec le systéme WAW ;

- Proposer si nécessaire des mesures/actions di@egmement susceptibles de renforcer la
coordination opérationnelle des activités du prdgdr ancrage sur les autres projets programmes
sectoriels touchant I'agriculture I'élevage, la p€cgestion des ressources naturelles, avec untacce
particulier sur les projets touchant le renforcetmd®s capacités techniques et organisationnelles de
acteurs locaux de maniére a garantir la duralié « produits » attendus du projet ;

- Appuyer la préparation de la mise en commun déthodologies et des résultats d’analyses des
transformations des systémes agricoles avec les @#gvautres pays du réseau expérimental ;

- Préparer un aide mémoire et un rapport a l'isseiechaque mission dans lesquels seront reprises
notamment les recommandations générales suscaptialesurer la durabilité des résultats attendus
du projet.

Lieu de mission Antananarivo avec les voyages sur le terrain.
Durée de la mission2 missions (i) de 14 jours I'année 1 pour la néseconformité avec WAW, et

(i) de 7 jours I'année 2 pour I'appui a la prépema de la mise en commun des résultats avec cesix d
autres pays pilotes.

ANNEXE 5. Dispositions générales du PCT

1. La réalisation des objectifs du projet incombe obrigment au Gouvernement et a la FAO.

2. Au titre de sa contribution au projet, le Gouverpairns’engage a fournir en nombre voulu le
personnel national qualifié, ainsi que les batirmemtoyens de formation, matériel, moyens de
transport et autres services locaux nécessaigemée en ceuvre du projet.

3. Le Gouvernement donne les pouvoirs nécessairesecwrt le projet dans le pays a un
organisme public qui est le centre de coordinadiera coopération avec la FAO pour la mise
en ceuvre du projet et s'acquitte des responsahilitombant au Gouvernement a cet égard.

4. L’équipement, le matériel et les fournitures acgaiec les fonds du Programme de
coopération technique deviennent normalement gtpidu Gouvernement des leur arrivée

by

dans le pays, sauf si l'accord en dispose autrememtGouvernement veille a ce que
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I'équipement, le matériel et les fournitures sogembut moment disponibles pour le projet et
fait en sorte gu'ils soient placés sous bonne gaed&etenus et assurés. Les véhicules
demeurent, a moins que l'accord n'en dispose aeiteia propriété de la FAO.

Sous réserve de toute mesure de sécurité en vigae@opuvernement fournit a la FAO et au
personnel du projet les rapports, enregistremeantjves et autres renseignements pertinents
pouvant étre nécessaires a la mise en ceuvre di.proj

Le choix du personnel de la FAO affecté au projetdes autres personnes assurant des
services pour le compte de la FAO au titre du pr@msi que des stagiaires, est fait par la

FAO, le Gouvernement ayant été consulté. Pour ibuetr & la mise en ceuvre rapide du

projet, le Gouvernement s’engage a accélérer aqgtdittle peut ses procédures d’agrément

du personnel de la FAO et des autres personnesaassies services pour le compte de la

FAO, et chaque fois que cela est possible, & dispethe ces procédures le personnel de la
FAO engagé pour des périodes de courte durée.

Le Gouvernement applique a la FAO, a ses biengjsfat avoirs et a son personnel, les
dispositions de la Convention sur les privilegesnamnunités des institutions spécialisées.

Hormis le cas ou le Gouvernement et la FAO en sontenus autrement dans le document de
projet, le Gouvernement accorde les privilegesnahunités stipulés dans ladite Convention a
toutes les autres personnes assurant des sereigelegompte de la FAO dans le cadre de la
mise en ceuvre du projet.

Afin d’assurer la mise en ceuvre rapide et efficdeeprojet, le Gouvernement accorde a la
FAQ, a son personnel et a toute autre personneaagsles services pour le compte de la FAO
les facilités nécessaires, notamment:

i) la délivrance rapide et gratuite des visas ou peraguis;

i)  toutes les autorisations nécessaires a I'importatip le cas échéant, a la réexportation
de I'équipement, du matériel et des fournituresadé\étre utilisés dans le cadre du
projet, et 'exonération de tout droit de douandres taxes ou redevances appliquées a
de telles importations ou réexportations;

iii) I'exonération de tout imp6t sur les ventes ou autiexes en cas d'achat sur place
d’équipement, de matériel et de fournitures deétmat utilisés dans le cadre du projet;

iv) le paiement des frais de transport dans le payxnypris les colts de manutention,
d’entreposage et d’assurance et toutes autres sEpamnnexes en ce qui concerne
I'équipement, le matériel et les fournitures dev@tne utilisés dans le cadre du projet;

v) le taux de change légal le plus favorable;

vi) I'assistance au personnel de la FAO, dans la mehugossible, pour I'obtention d’'un
logement approprié;

vii) toutes les autorisations nécessaires a l'importaties biens qui appartiennent au
personnel de la FAO ou & d’autres personnes agsigarservices pour le compte de la
FAO et destinés a I'usage personnel des intéreag@s, qu'a la réexportation desdits
biens;

viii) le dédouanement rapide de I'équipement, du matédies fournitures et des biens
mentionnés aux alinéas ii) et vii) ci-dessus.
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10.

11.

Le Gouvernement nomme un Coordonnateur nationgkajet (NPC), comme prévu dans le
document de projet, pour s’acquitter des fonctiginsiener a bien les activités spécifiées dans
I'accord. Dans certains cas, il peut étre nécesspie la FAO demande par écrit, au CNP de
remplir des engagements ou des obligations spaesiqou d'effectuer des paiements
déterminés en son hom. En pareil cas, le projet @eancer au CNP des sommes d’'argent,
dans la limite des montants autorisés par le regheimtérieur et le réglement financier de la
FAO, et en conformité avec ceux-ci. Dans cette @adité, le Gouvernement accepte
d'indemniser la FAO et de la dédommager des évHesugertes qui découleraient
d’irrégularités commises par le CNP dans la gestemfonds avancés par la FAO.

Le Gouvernement répond a toutes les réclamationgayuiraient étre présentées par des tiers
contre la FAO ou son personnel ou contre des presoassurant des services pour le compte
de la FAO et les met hors de cause a I'égard de t@elamation ou responsabilité résultant
de la mise en ceuvre du projet, a moins que le Goexeent et la FAO ne conviennent que
ladite réclamation résulte d’'une négligence grave’'ane faute intentionnelle des intéressés.

Les personnes assurant des services pour le catepta FAO, dont il est question aux

paragraphes 6, 7, 8 et 10, comprennent toutegdesisations, sociétés ou autres entités que
la FAO peut désigner pour participer a la mise amreedu projet.
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ANNEXE 6 : Institutions contractantes et prestation demandée

INSTITUTION PRESTATION MONTANT PERIODE
CIRAD FOFIFA (avec ses Appui méthodologique et suivi 3000 | 5-6, 16-17ieme
stagiaires) pour les collectes et la qualité mois
des données
Etablissement situation de 1000 | 4-6ieme mois
référence et tableau de bord
Capitalisation des expériences 5000
au niveau des réseaux
CITE Renforcement des capacités du 6000 | 5-6, 16-17ieme
personnel de ST et des CT en mois
analyse des transformations des
systémes agricoles
Compléter la typologie d'EA a 4000 5-7{18—20iéme
partir des données disponibles mols
CONSULTANT ET CABINET Etude et préparation Arrété de 2500 | 10-12ieme
D'ETUDE constitution et Statut de I'OAM MOIS
Madagascar
Appui au diagnostic participatif 2500\ 5-6iéme mois
du territoire
Collecte de données 40 000
supplémentaires pour 2
campagnes
Evaluer le projet expérimental de 8000| 21-22iéme
I'OAM Madagascar mois
Définition d’'une nouvelle orientation et 3000| 23iéme mois
programme 2016-...
Audit fin de projet 5000 23-24iéme
mois
TOTAL 80000
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ANNEXE 7 : Présentation du mécanisme de fonctionnement de 'OAM
Madagascar

L'Objectif global de fonctionnement est d'obtenigsddonnées au niveau territoire et exploitations

agricoles qui permettent d'alimenter les indicase@®AM visant a suivre les transformations
structurelles et leurs impacts sur la sécuritéetitaire et le développement durable.

La méthodologie globale consiste a mettre en comuamalyser et diffuser des informations collectées
a deux niveaux : au niveau territoire (chaque sitgju niveau des exploitations agricoles. Ilit'ag
premier lieu aprés la validation du prototype de :

Figure 1 : Schématisation du mécanisme
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WAW Internaticnal,
recherches et articles

L scientifiques

(Etape 7

- Diffusion des produits et
ateliers de mise en débat
- Identification des
thématiques a traiter dans
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procuits

o
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-
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Figure 3 : Fonctionnement technique du Sl

Secrétariat Technique

Rend des
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Envoides
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Ministéres (Agriculture,
Péche, Elevage,
Envirennement,...)
PADR/ROR/OdR
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ONE
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Projets

ONG
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- Cartes thématiques
Partage des informations - Graphiques

-Statistiques
-rapport 9
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ANNEXE 8 : Les parties prenantes et les produits pour chaque étape de

mise en ceuvre de ’'0OAM

Etapes

Parties prenantes

Produits

Délimitation claire et diagnostic
participatif du territoire

Affinage et priorisation des indicateurs
pertinents et variables utiles.

Cellules techniques +
Coordination national +
Plateformé nationale et au
niveau des sites.

Etudes qualitatives.

Problématiques territoriales identifiées.
Contexte dressé.

Grilles d'indicateurs affinées selon les
priorités.

Elaboration/Mise a jour des canevas
électroniques permettant de mettre en
commun les indicateurs alphanumérique
des listes pour les autres données (imag
satellitaires, coordonnées SIG etc.) et de
listes de variables a récupérer sur bases
brutes (données EA) pour les données d
les sources ont été identifiées.

Identifier les données et informations
manquantes et proposer des dispositifs ¢
des actions pour leur collecte

Coordination national en
concertation avec les
sproducteurs de données
esoncernés.
S

ont

D
—

Canevas d’indicateurs alphanumériques
établis

Listes des données géographiques (ima
satellitaires, couches thématiques,...)
Listes de variables a récupérer sur base
brutes (cas des données EA)
Proposition d’actions d’appui des
partenaires pour de nouvelles collectes
besoin.

ges

4

Collecter les données existantes auprées
partenaires OAM et les appuyer pour de
nouvelles collectes si besoin.

d83 et CT, Plateforme
producteur de données a
travers le site web ou les
échanges mails

Base de données OAM :
Bases de données alphanumériques
Bases de données SIG

Etablissement état 0 et analyse
rétrospective

ST + Noyau dur

Tableau de bord de suivi des indigat
Tableaux d’analyse et commentaires

Ateliers de présentation et de discussion
des résultats d’analyse

des sites

- ST + Plateforme nationale
- CT + Plateformes au niveay

Résultats validés
Lecons apprises
Recommandations des plateformes

Rédaction des bulletins et préparation dé
produits diffusables

ST

Bulletins et rapports rédigés

Notes confidentielles et notes
conjoncturelles rédigées

Programmes radiophoniques

Film documentaire produit

Programmes d’ateliers de mise en débal
Notes de presse rédigées

Diffusion des produits

ainsi que le public.

ST + Plateforme et toutss |
entités de décisions concerng

Site Web OAM International
2Bulletins et rapports publiés
Notes confidentielles et notes
conjoncturelles diffusées
Emissions radiophoniques
Ateliers de mise en débat
Notes de presse publiées

Echanges

Entre les acteurs des 3 sites

Entre les partenaires au niveau national
avec WAW international, recherches et
articles scientifiques

ST + WAW international

Ateliers locaux, nationaux e
internationaux d’échanges
Capacités des ST renforcés
Mission des experts internationaux de
WAW a Madagascar
Plateforme renforcée

Systeme OAM amélioré

4 Plateforme OAM comprend les Institutions, les projets et les organisations paysannes qu'ils soient producteurs ou

utilisateurs de données.
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ANNEXE 9 : Charte de roles et responsabilités

A partir de I'exploitation des résultats des deteliars de lancement de la mission d’élaboration du
projet expérimental de mise en place opérationmalEOAM & Madagascar, il a été établi le tableau
et 'organigramme suivant qui synthétise I'OrgatimaOAM Madagascar :

STRUCTURES FONCTIONS COMPOSITION DES MEMBRES
OAM
-Ministéres concernés
COMITE Orientation politique -Partenaires techniques et financiers
NATIONAL DE Validation des programmes -Représentant des catégories de producteurs
PILOTAGE -Représentants des catégories d'utilisateurs ésnt |
OPA
-Représentants scientifiques des ministéres
COMITE ooorars o
SCIENTIFIQUE ET | Orientation scientifique -Cooperation technique
o : -Centres de recherche
TECHNIQUE Validation technique c Institut d lecte et de trait td
NATIONAL entre/Institut de collecte et de traitement de
données statistiques
-Experts en production et diffusion de connaissance
Mise en commun des données Institutions, organismes, projets et organisatibms
Traitement et analyse de données | paysans Producteurs et Utilisateurs de données
Production de données et de
PLATEEORME qur;na_issar;ce_s Jcbat Noyau Dur : constitué des institutions clés
NATIONALE OAM |2 uSIOn €1 MISE en deva :
Coordination national nationale :
Gestion stratégique et opérationnelle| Coordinateur National
Programmation Conseiller Technique Principal
Coordination des activités Secrétaire Spécialisé en Systeme d’Information
Animation de la plateforme
Gestion des Bases de Données
COMITE . _ -DR concernés ) _
Orientation -Tous les acteurs du développement rural (Projets,
REGIONAL -
D'ORIENTATION | Supervision . ONG, OP...) .
Pré validation technique -Représentant des catégories de producteurs
-Représentants des catégories d'utilisateurs
Mise en commun des données Institutions, organismes, projets et organisatitms
Traitement et analyse de données | paysans Producteurs et Utilisateurs de données
PLATEFORME Production de données et de
LOCALE OAM connaissances Noyau Dur : constitué des institutions clés
Cellule technique locale :
Gestion opérationnelle 1 Cadre Agro environnemental
Programmation 1Cadre Agro socio économiste
Coordination des activités Tous les deux spécialisé en systéme d’information
Animation de la plateforme
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ANNEXE 10 : Constitution de I'’équipe technique

La réussite du projet OAM dépend étroitement (iadenise en ceuvre de la méthodologie et de son
adaptation aux données disponibles et aux beseisgifférents acteurs tout au long des activités,
(il) du dynamisme des collaborations au sein dagefirmes et (iii) des capacités d’analyses. Ainsi,
nous proposons d’embaucher de fagon permanentem(ans pendant les 2 années du projet)
2 ingénieurs au niveau du Coordination nationalionat, 2 au niveau régional et 15 Agents

Collecteurs de Données (ACD) de fagon temporaineiaau local.

Comme tout autre projet, la disponibilité de matiérde travail adéquat est également capitale.i,Ains
pour I'équipement de 'OAM, 1 voiture tout terrgdour le ST au niveau national, 2 moto-cross et 15
bicyclettes sont indispensables a I'accomplisserdesttaches du personnel dans la régle de I'art au
niveau de chaque site OAM. En plus, il est recontéate doter le ST d’équipement informatique
complet incluant les matériels de SIG et logicietdférents. Il faudrait aussi prévoir pour lesdaux

des trois sites OAM des matériels informatiquesgenre ordinateurs de bureau et les accessoires y
afférents, logiciel SIG et GPS y inclus, et en folures consommables et une connexion internet pour
le partage et échange assez rapide d’informations.

Dans le cadre de la collecte des données de basdistingue 2 types de variables. Les variables
simples peuvent étre collectées par les ACD etgsatechniciens régionaux si bien que les variables
complexes requierent la contribution des partemaieehniques. En d’'autre terme, I'établissement
d’un partenariat gagnant-gagnant avec ces enstésssentiellement un gage de réussite du prajet. E
ce qui concerne les enquétes, une autre optiqrossible en confiant leur réalisation & des paitena
spécialisées dans le domaine (par exemple le ROBeswbureaux d’'étude) et il faut en prévoir le
financement.

En plus, le renforcement de capacité du persomcbhtque en matiere de manipulation des différents
logiciels de traitement et d’analyse des donnéastitae un atout majeur pour le bon fonctionnement
de 'OAM. Des activités d’informations et de rerdement des capacités des acteurs partenaires dans
les plateformes sont a prévoir et notamment ardgigtn des organisations paysannes et des OSC.

Organigramme Effectif du Composition de I'équipe Eche_lle de| Typede
personnel travail contrat
] ] 1 Coordinateur National de
Equipe technique projet, désigné par le Ministérg
centrale (cellule 4 1 ingénieur socio économiste | Coordination Permanent
technique nationale) 1 ingénieur agro national de
environnementaliste 'OAM
1 Assistante technique National
Equipe technigue 2parsite |1 mgémeur agro Cellule Permanent
régionalecellue ety | Lechmque
: foi ite
technigue régionale) économiste
Tous les deux, spécialistes en
GBD
1 personnel d’appui
Agent collecteur de . .
données (ACD) = 15 par 15 ACDs +3 superviseurs + Local= Temporaire
site opérateurs de saisie en Communal
moyenne, de niveau bachelier

® Etant donné que leur intervention est ponctuddleseront recrutés de facon temporaire (4 moiaitat de I'hypothése qu'un ACD arrive

a collecter des informations auprés de 2 exploitatiagricoles par jour. En 1 mois (22 jours ouvashl44 exploitations sont en moyenne

couvertes. |l faut par ailleurs 3 superviseursdargd enquéterus) et 5 oéprateurs de saisie.
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ANNEXES 11 : Localisation des sites oam

Figure 2 : Localisation des zones d'intervention
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