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1 PRESENTATION DE LOAM MADAGASCAR

1.1 Contexte national et priorités de développement
1.1.1 Contexte général et sectoriel

Madagascar est avant tout un pays agricole. Ménta part du secteur agricole dans le PIB national
n'apparait pas tres élevée (inférieur a 30%), ji@&s§0% de la population tire ses moyens d’existatec&
production agricole au sens large : culture, éleyagche, foresterie, cueillette, chassk’agriculture
reste toujours archi-dominante dans la structure denplois. Elle compte plus de huit actifs occigués
dix » (EPM-2010). De fait ce secteur économique ésigrdial sur le plan social et plus particulieremen
de la lutte contre la pauvreté - qui reste tréesédeavec plus de 82% en milieu rural en 2010 -eet d
'amélioration de la sécurité alimentaire et nigrinelle - 56,5% de la population vivaient danpdavreté
extréme en 2010 plus de 62% pour le milieu rural. La croissancen®mique nationale reste fortement
liée a ce secteur, lui-méme soumis aux aléas dtioed. La part des produits agricoles dans la balan
commerciale du pays est également importante.

Selon les résultats de I'enquéte périodique augegsménages (EPM-2010), 80% de la population vit en
milieu rural. La population est jeune avec un rdgocdépendance de 100 en milieu rural, ce quifsgmie
chaque actif doit nourrir une personne en plusuienEme. Cela signifie aussi que le nombre d’actif
augmente rapidement et que la demande en empldorst En 2010 (EPM-2010), les ménages des
exploitants agricoles représentaient 68 % de I'eiée des ménages : 38 % en milieu urbain et 76 % en
milieu rural. Mais, la proportion des ménages ageis qui avaient pratiqué I'agriculture les doueeniers
mois avant I'enquéte, était nettement plus élevée 81 % : 52 % en milieu urbain et 89% en miliexal.
L'activité agricole fait partie des sources de ravémonétaires et non monétaires) de plus de 8086 de
ménages a Madagascar. Les structures des explogasigricoles sont petites. Selon EPM-20183s«
petits exploitants agricoles (superficie de moieslgh ha) constituent une majorité de 70% des n&Esnag
agricoles. Les moyens exploitants (superficie éovgoe allant de 1,5 ha a 4 ha) représentent tout de
méme une proportion non négligeable de I'ordre @&2Les grands exploitants ne constituent que 4,8%
de I'ensemble des ménages agricoles. Au niveaanafila superficie économique moyenne exploitée pa
ménage est de 1,4 ha, tandis que la superficiednmue médiane est de 1ha

L’enjeu macro-économique du secteur est de comribe plus fortement possible a la croissance
économique du pays et d'améliorer la balance corialerpar I'exportation de produits agricoles algec
plus de valeur ajoutée possible. Cependant, audielées enjeux trés classiques et récurrents éans |
stratégies nationales de développement avec sodesntéponses en terme de développement de filiéres
agricoles, il existe des enjeux majeurs de dévelomgmt durable dans les territoires notamment eneter
d’emploi, de lutte contre la pauvreté, de sécualitnentaire et nutritionnelle et de gestion durats
ressources ; ces enjeux multisectoriels appellenapproches intégrées.

Parce que la production agricole est localisée dassterritoires avec des ressources limitéesatesb
fragiles dans des contextes socio-économiquesitutionnels plus ou moins spécifiques, ces engant
d’abord locaux. C'est au niveau des territoirest@ude gouvernance et zone agro-écologique) quesdbi
étre appréciés les effets sur le développemenbbiuiapulsés par les politiques de développemeresni
en ceuvre. La contribution des acteurs locaux damgfinition des politiques, leur mise en ceuvrkeet
évaluation est par ailleurs recherchée, notammans de cadre de I'amélioration de la gouvernance
promue par I'Etat malgache, soutenu en ce senggarganisations internationales.

Dans un tel contexte et malgré un exode rural ¢uotessifie, I'agriculture, qui est essentiellement
familiale, restera encore longtemps, le principattsur d’emploi de la population et d'absorptiors de
nouveaux actifs a Madagascar. Ainsi, le nombrepl@tations agricoles devrait progresser fortenuzants
toutes les régions de Madagascar avec des enjgoxtants pour le développement durable des teg#oi

! C'est-a-dire n'ayant pas la possibilité d'accédepanier alimentaire minimal fournissant 2133Kealfj et évalué a 328 162
Ar/an



ou vivent ces ruraux et ou ils exercent les aésviigricoles. Avec des ressources limitées, deis|yea

peu intensives et des environnements plus ou nicagdes, I'avenir du secteur dépend des modéles de
production, et de leurs impacts sur le développémerable, qui seront promus par les différentguast

et développés par les paysans et leurs organisafdou la nécessité, pour les acteurs du développe
aux différentes échelles (local a national) de aisp d’outils de suivi et d’évaluation des transfations
agricoles et de leur impacts sur le développemenabde des territoires pour améliorer les prises de
décision. Cette orientation s’inscrit dans les ofife de l'initiative WAW/OAM (World Agriculture Wech

/ Observatoire des Agricultures du Monde) portéd@&AO et ses partenaires, et a laquelle lesipa@ux
acteurs du développement agricole malgaches otilmaé.

1.1.2 Priorités de développement

De par la structure économique et sociale du daydéveloppement rural reste une constante dans les
priorités nationales de développement. L'objecisEvest le développement économique et 'amélimmati
des conditions de vie des populations rurales, alex thémes majeurs que sont la réduction de la
pauvreté et I'amélioration de la sécurité alimemtat nutritionnelle et des objectifs du milléngiaur le
développement (OMD) pour quantifier, partiellemeotit au moins, les évolutions. Cette priorité se
décline de multiples facons dans les politiquesligues avec : (i) la mise en ceuvre de programmes et
projets de développement agricoles basés le plusesb sur des approches filieres par produit ou
sectorielles a travers certaines composantes delafpement agricole, et notamment la vulgarisation
d’'innovations, l'acces au crédit, le renforcemengés dcapacités des producteurs et de leurs
organisations, etc. ; (ii) des programmes moingifiggement agricoles qui concernent le développgme
des infrastructures, la sécurisation fonciere geetbppement régional, la gestion des ressourdasefias,

et de maniére encore plus large les programmesadig £t d’éducation par exemple. D’'une certaine
maniére, les programmes d’urgence font égalemetiepies actions de développement rural car il$ son
récurrents dans certaines régions frappées régui@rt par des aléas, et, en venant en aide awgegna
ruraux, ils permettent la restauration ou le maimtd’'une certaine capacité productive (bien qus tré
souvent diminuée).

L’'Etat malgache s’est également engagé dans uitepelde décentralisation qui vise 'amélioratia la
gouvernance. Enfin, 'emploi des jeunes reste égaid une préoccupation majeure des Pouvoirs Publics

En ce qui concerne le secteur agricole (agriculttlm/age, péche), la derniere décennie a vu ltimlode
programmes successifs, parmi lesquels : le Progeanmational de développement rural (PNDR) de 2004,
le Plan d’action pour le développement rural (PARR)2006, le Programme sectoriel agricole (PSA) a
partir de 2007/08 qui a progressivement été alagrex le Programme Détaillé pour le Développement de
I’Agriculture Africaine (PDDAA) du NEPAD (ou CAADPpour Compréhensive Africa Agriculture
Development Program). C’est le PSA/CAADP qui egpand’hui le principal cadre de programmation des
actions de développement rural. Il est clairemastrit dans des objectifs de développement duretble
vise l'amélioration des revenus des producteurs; dréation d'emplois pour les ruraux;
'approvisionnement d’'une agro-industrie prospemgnge contribution & I'amélioration de la balance
commerciale ; et le legs aux générations futuresn dtapital fructueux eau-sol-biodiversité. Le
PSA/CAADP propose quatre grands axes stratégigleegiouvernance et les cadrages institutionnel et
organisationnel ; la promotion des investissemagtioles et de I'agribusiness ; la productiorséaurité
alimentaire et nutrition ; les services agricolesre/ironnement.

Les priorités en matiere de développement agricolet rural sont clairement orientées aujourd’hui
vers le développement durable avec la prise en catération des aspects économiques, sociaux et
environnementaux et vers une amélioration de la gmernance par une décentralisation effective et
participative avec l'ensemble des acteurs locaux een priorité les collectivités locales et les
organisations paysannes.

Les Pouvoirs Publics, mais aussi des acteurs pfdesype ONG ou organisations professionnelles) on
mis en place des dispositifs de suivi et d’évatratiu développement rural et de I'évolution detizasion
socio-économique et sanitaire des populations, raassi des outils de suivi des ressources et de



I'environnement. Ces dispositifs sont performariajs ils sont sectoriels et souvent spécifiques ales
informations qui sont rarement mises en relationirgégrées. Par ailleurs, quand les dispositifst son
nationaux, les données et résultats sont peu didpsrau niveau local et donc peu utilisées paatdsurs
locaux et ceci d’autant plus que les capacitéseadeacteurs locaux sont souvent insuffisantes pesur |
utiliser.

Ainsi, notamment dans le cadre du PSA/CAADP, il ta élairement posé le besoin de disposer
d’informations fiables pour assurer le pilotagéaetoordination des politiques de développemenéesnén
ceuvre aux différents niveaux de gouvernance. Leiskdire de I’Agriculture (MinAgri), le Ministére de
I'Elevage (MInEl) et le Ministere de la Péche et dRessources Halieutiques (MinPRH) ont entrepris de
renforcer leur dispositif d'informations sur le t&a Agricole. Des actions ont été engagées daasreet

les trois Ministeres ont notamment bénéficié, dipde 2008, de I'appui du projet SIRSA Il (Systeme
d’'Information Rurale et de Sécurité Alimentairépaihcé par I'Union Européenne.

Mais les enjeux vont au-dela du seul secteur dgrie le développement rural s’insere dans un
développement territorial durable. Un des enjeugartants est de disposer des outils adéquats, aptes
suivre et a mesurer la transformation du mondd atrde ses systemes de production, dans une dganami
de coopération et dimplication d’'un grand nombrecteurs ayant la méme compréhension des
problématiques et agissant dans le cadre d’unenvigmmune des méthodes a utiliser pour y parvenir.

La mise en place d'un systeme de suivi des transfoations agricoles aux différents niveaux de
gouvernance est donc une priorité pour la mise en wee des programmes de développement.
L'initiative WAW/OAM portée par la FAO propose un c adre conceptuel et une méthodologie qui
répond a ces besoins et donc aux priorités actudlele développement rural & Madagascar, et c'est
pour la mise en ceuvre d'un observatoire pilote WAWDAM que le présent projet est formulé

1.2 Contexte international, 'initiative WAW/OAM portéear la FAO
1.2.1 Contexte de mise en place de l'initiative

Au niveau international, de nombreuses questiomd posées sur la contribution de I'agriculture au
développement durable vis-a-vis des enjeux globeertains anciens, comme la lutte contre la paéwet
'amélioration de la sécurité alimentaire, et diast plus récents comme le changement climatique, la
préservation de la biodiversité, I'épuisement dessources (eaux, terres, énergies fossiles et Egme
nutritifs du sol), les maladies émergentes etcsHtactivité de production agricole est localis&ec une
contribution au développement durable d'abord ieéal au territoire dans lequel elle est pratiqués,
contributions concernent toutes les échelles, jasqdéveloppement global. Par ailleurs, les a&svit
agricoles impactent directement, a court ou lomgée ces grands enjeux comme elles sont impactées e
retour.

Les agricultures connaissent de rapides transfasnsatstructurelles, en témoignent des évolutions
majeures concernant les régimes fonciers, l'utibsade la main d’'ceuvre salariée, le recours ativigis
non agricoles, les modes d'intégration aux marchgsnouvelles formes d’entreprises, etc. On cdnnail
toutefois peu de choses sur 'ampleur de ces chamges, leur dynamique et I'importance de leurs
impacts. Les transformations en cours ont égalenademiceé les débats de politique sur la pertinendes
effets des différentes formes d’organisation dewités agricoles. Ces transformations se tradtipan
des modifications a long terme des formes d’orgdiue des activités agricoles, avec au niveau jatss
implications économiques et sociales différentessi gue des impacts différenciés sur I'environneme

et donc elles contribuent de manieres différenteseajeux globaux.

Or, on ne dispose que de peu d’informations sueféts de ces transformations sur le développement
durable, c'est-a-dire les impacts économiquesasroigt environnementaux aux différentes échelles du
local au global ; et donc les contributions auxhgsaenjeux auxquels est confrontée I'agriculture.



Les systemes d’'information existants sont en gémispersés sur le plan géographique, thématiquemen
centrés, et produisent des données qui ne perrmgsndes analyses systémiques et dynamiques a des
échelles multiples. En outre, les acteurs partiesgntes de ces transformations agricoles, ercpketi les
organisations paysannes et rurales, sont souventimgliqués dans la production et l'utilisation des
informations sur les transformations agraires, aeliquite I'utilité de ces systémes d’informatiopsur
alimenter le débat sur les politiques. De ce constt née linitiative World Agriculture Watch /
Observatoire des agricultures du Monde.

Il N’y avait aucune action internationale conguerpsuivre, documenter, analyser et synthétisegéchélle

des exploitations agricoles et du territoire, ldTargements fondamentaux dans la maniere dont
I'agriculture est pratiquée et organisée et lesaittgp de ces changements aux différentes échellesalu

au global ; d’ou la mise en place de linitiativedrnationale de I'Observatoire des Agriculturesvhnde
OAM/WAW (World Agriculture Watch) par un groupe gartenaires composeé de la FAO, du FIDA des
Ministéeres francais de I'Agriculture (MAAPRAT) eed Affaires étrangéres (MAEE) et du CIRAD.

1.2.2 Objectifs et mise en ceuvre de l'initiative internabnale OAM/WAW

L’Observatoire des Agricultures du Monde (OAM/WAW) a pour objectif de suivre et d'analyser les
transformations des systemes agricoles et leurs impts économigues, sociaux et environnementaux
au niveau local et global pour alimenter le débatws les politiques de développement durable.

Cette initiative est congue comme une plate-formemnettant la création, I'échange et la discussies d
connaissances, et basée sur un réseau d'obsesgatwitionaux et locaux qu’elle est en train d'@miti
situés dans des zones représentatives ou desotraatibns structurelles sont a I'ceuvre. L'initigiv
WAW/OAM a développé un cadre conceptuel et méthmgique pour documenter les transformations
agricoles et leurs effets sur le développementlderdes territoires. Elle s’est engagée dans & mis
ceuvre d’observatoires pilotes avec comme principéase : (i) de valoriser I'existant (notamment en
intégrant les données et informations disponiblesreles capitalisant pour des analyses sur le demp
long) ; (ii) d’adopter une démarche participatitg(i#) de mettre en place des outils utiles etigés au
niveau local et national mais aussi capable d'alterele réseau international ; et avec comme mode
d’action I'appui et le renforcement des capaci&s idtervenants locaux et nationaux.

L'initiative OAM/WAW met I'accent sur I'évaluationles impacts de ces transformations agricoles sur le
OMD, en particulier les OMD 1 (réduire I'extrémeupeeté et la faim) et 7 (assurer un environnement
durable). Ainsi, I'observatoire apportera des élétmegoour discuter de quelques-unes des questions de
société posées aux agricultures :

* Performances des agricultures face aux enjeux@mamentaux.
e Sécurité alimentaire et vulnérabilité des popufeio

» Pression sur le foncier et politiques fonciéres.

< Evolutions structurelles des agricultures.

» Role des macro-acteurs, des régulations sectarigteterritoriales, et des politiques sur
I’évolution des agricultures.

Au-dela de ces questions générales, 'OAM doit é&geht fournir des informations et un cadre d’aralys
adaptés aux conditions locales spécifiques de meiéétre utile et pertinent pour les acteurs oaetu
nationaux dans la prise de décision et I'établigsgrdes priorités de développement.

1.2.3 Le cadre conceptuel et méthodologique de OAM/WAW

L'initiative OAM/WAW a adopté un cadre conceptu¢lmneéthodologique qui constitue le cadre commun
aux différents observatoires pour les comparaisor@snationales. Ce cadre reposera sur une typologi
internationale des exploitations agricoles et useamble d'indicateurs de base, en utilisant les capitaux
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du Sustainable Livelihoods Framework pour carastéries exploitations, mais aussi le territoirepatr
apprécier les impacts économiques, sociaux et @mvimentaux. Ce cadre se veut souple et flexible de
maniere a intégrer d'autres parametres et indicapEwr une adaptation aux besoins locaux et reatiopt
pour traiter des questions spécifiques.

Les activités agricoles sont « territorialiséescalisées» et mise en ceuvre par des exploitatignisoées.
Dans un territoire donné, c’'est-a-dire dans umesgle gouvernance avec une relative homogénéié ag
écologique, en fonction du contexte social, écogamiet biophysique, les différents types d’exptmites
agricoles développent des stratégies et ont demyea et performances qui impactent differemment |
développement durable et elles réagissent différembraux politigues mises en ceuvre (voir schéma ci-
dessous). Les transformations agricoles, c'est@-dis évolutions des différents types d'explaitasi
agricoles et de leur diversité ainsi que I'évolatibes principales caractéristiques du territoinelsague
période, sont le résultat des politiques mises @wreet des changements dans le contexte.

Les exploitations agricoles sont caractérisées deiére structurelle par leur dotation en capital ou
ressources qu’elles peuvent mobiliser pour assl@ar existence qui peut étre exprimé, mais pas
seulement, par le revenu (y compris I'autoconsorunadt les échanges non marchands) pour les ménages
et un résultat d’exploitation pour les entrepride@ans le cadre SLF les dotations en capital sqdrtiés

en cing catégories (couramment représentées dan$igure radar a cinq branches) avec les capitaux :
naturel, physique, humain, social et financier.

Ces capitaux (ou ressources) sont les composantesuselles des types d’exploitations dont I'évamn
dans le temps, sous l'influence des changementouiexte (dynamiques externes plus ou moins subies,
des chocs, des ruptures, et des évenements sais)nuies institutions et organisations et dedigoés
mises en ceuvre, ainsi que des effets cumulatifaffestations des résultats successifs, et erohiasec
I'évolution du nombre d’exploitations par type, @etérise les transformations agricoles du tergtoire
territoire est lui-méme caractérisé par une ségigpa@rametres ou indicateurs qui pourraient s’osgani
selon les cing catégories du cadre Livelihoods.

Les contributions des différentes formes d'orgaivsade la production agricole au développement
durable sont d’abord fonction des territoires désguels s’exercent ces activités, ce qui explique
'ancrage de [linitiative WAW/OAM avec des obsemwies locaux. Chaque observatoire concerne un
territoire donné (avec une représentation statistigecherchée). L'observatoire peut représenter la
situation d’autres territoires aux conditions sam@gs, mais la couverture nationale sera fonctian d
nombre d’observatoires. Au niveau internationas, dbservatoires constituent des exemples de sihgati
pouvant indiquer les évolutions dans quelques gragdtémes de production. lls fourniront des élésnen
de compréhension pour des analyses faites a plrtivases de données internationales. A ce titse, le
recensements de I'agriculture pourraient constitiex source de données trés intéressantes. Mais pou
permettre les analyses comparatives entre les\@ieges locaux au niveau international, il estomtant

gue la méthodologie développée repose sur des pamEsmet indicateurs communs renseignés par les
différents observatoires et également sur une ogiel principale des exploitations agricoles quit soi
également commune, cette typologie doit par a#lgaauvoir étre utilisée au-dela des observatoraur
pour représenter 'ensemble du secteur de la ptimtuagricole au niveau mondial.



Figure 1 : Cadre d’analyse simplifié d’OAM/WAW atiape Sustainable Livelihoods Framework
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Ainsi I'Observatoire des Agricultures de Monde visaeprésenter la diversité des agricultures, &t pl
particuliérement des exploitations agricoles, atmegn relation les activités agricoles de chagpe t
d’exploitation avec le territoire, et & donner @i général pour suivre et analyser leurs évalsitio

L’expérience de Madagascar, notamment en termdssefoatoires du développement rural, a contribué a
la mise en place de l'initiative et a I'élaboratide son cadre méthodologique. La mise en place d’'un
observatoire pilote a Madagascar constitue donadonele opportunité a la fois pour Madagascar daec
mise en place d'outils de suivi et d’évaluation @tveloppement durable dans les territoires ruraux q
répondent & ses besoins actuels pour orienterol@gpes ; et pour la FAO et linitiative WAW/OAM
d’engager le développement du réseau avec l'iasiatl d’'un observatoire pilote.

1.3 Mise en place de OAM au niveau national

1.3.1 Problemes/questions a traiter

Le développement durable et la sécurité alimentairg des objectifs structurants des politiquedigués

a Madagascar. Or ces objectifs sont complexes &idimensionnels, car ils intégrent des contrairdes
nature économiques, sociales et environnementaldigférents niveaux d’échelle, du local au naticta
avec des composantes liées a l'international. Ledem d’action des acteurs du développement sont
généralement sectoriels et les outils/dispositisirpsuivre et apprécier les effets des politiquest s
souvent thématiquement centrés et géographiquetispersés. Ceci rend difficile le pilotage des@adi

aux différentes échelles de la gouvernance, alars bEtat s’est engagé dans un processus de
décentralisation et d’amélioration de la partidipatdes acteurs locaux a la définition et a la nomevre

des programmes de développement pour amélior@uleegnance.
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Ce constat est particulierement vrai pour I'Agriatg, aussi bien au niveau de Madagascar qu’aanive
global comme en témoigne le constat fait a I'omgife 'initiative OAM/WAW. L’Etat malgache, souvent
avec I'appui financier de ses partenaires exté&jauet en ceuvre des programmes basés sur une faproc
sectorielle : filiéeres agricoles ou autres actwitgrimaires gestion environnementale, développement
social ; méme s'il y a quelques programmes et fg@eec une approche intégrative. Et en liaisoc ane
organisation et des démarches sectorielles, letersgs d’informations et les dispositifs de suivi et
d’évaluation du développement rural sont eux acsstruits le plus souvent sur une approche setitori
avec peu d’intégration des informations pour évalsaivre et piloter les politiques publiques dams
cadre de développement territorial durable. Can bjige les politiques et programmes soient secsoiilsl
impactent en général 'ensemble des territoires aes interrelations entre secteurs insuffisammeses

en considération aussi bien dans I'élaboration daes I'évaluation. Ainsi, le besoin d'intégratiorsd
approches et des informations est d’autant plugjice I'on se rapproche du niveau local.

Les dispositifs développés a Madagascar sont namlaele plus souvent efficaces dans leur domaine.
ce titre, les observatoires relatifs au monde retalotamment le ROR, I'OdR, I'Observatoire du Renc
(OF) produisent des informations et analyses dangualité est largement reconnue, bien au-dela des
frontieres nationales. Les travaux de I'INSTAT, nettamment les grandes enquétes comme I'Enquéte
périodiqgue auprés des meénages, et I'Enquéte déptugree et de santé, les Tableaux de bords
environnementaux de I'ONE, les enquétes du MinAfpyrnissent des informations de qualité mais
souvent ne donnent qu’une vision partielle. Lesndes et informations de sources différentes nedoet
rarement l'objet d'intégration pour des analyseasptomplétes. La dispersion des données et les
changements dans les méthodologies ou les unisEnaies font que les analyses dynamiques sont trés
difficiles a mener, notamment dans le domaine dasstormations structurelles et de leurs impacatdesu
développement durable.

Ainsi, et en particulier dans le cadre du PSAEPa ilété clairement posé le besoin de disposer
d’'informations fiables pour assurer le pilotagéaetoordination des politiques de développemenésnén
ceuvre aux différents niveaux de gouvernance, dal bacnational :

« Au niveau « local »,pour ceuvrer au développement durable d'un temitaiotamment au
travers du dispositif FRDA/CSA/CROA, les collectds territoriales, les représentants des
organisations paysannes et rurales, les admindstsaet les divers projets qui interferent sur
ce méme territoire doivent pouvoir disposer d’infiations fiables, pertinentes (d'indicateurs
qui leur sont utiles), dynamiques et intégréesiajnge d’outils pour une meilleure prise de
décision dans une démarche de développement dutladdedonnées collectées dans des
dispositifs « nationaux » sont souvent peu disgesilau niveau local et donc pas utilisées.
Les dispositifs locaux de mise en commun de l'imfation et son analyse sont faibles et peu
dynamiques et ceci d’autant plus que les actewauboont rarement les capacités suffisantes
pour mener des évaluations multicriteres et apmpede les effets des politiques sur les
évolutions de leur territoire.

* Au niveau national, malgré les efforts engagés, les approches restgnsouvent sectorielles
avec des outils et dispositifs tres thématiquesured insuffisante prise en compte des
dynamiques de transformation pour mieux appréegeffets des politiques et développer des
analyses prospectives sur I'évolution du mondd.rura

Ainsi, le probleme traité dans le cadre de ce @nogne d'installation d'un observatoire pilote de
I'Observatoire des Agricultures du Monde a Madagesest celui de linsuffisance, pour une bonne
gouvernance, des dispositifs actuels de suivi @aluation du développement rural pour rendre cempt
des transformations structurelles des exploitatiagdgcoles et des territoires et de leurs effetslsu
développement durable aux différentes échellesodal lau global, dans une approche intégrative et
participative qui favorise le dialogue politiquetrentous les acteurs.

Les autres problémes traités ici concernent : Boibed’'un plus grand décloisonnement généré par des
approches sectorielles, le manque d’intégrationifesmations aux différentes échelles, une vadtiis
des données qui pourrait étre meilleure, le faiiMeau de disponibilité des données et informatiauns
échelles locales (districts et régions), la failhplication des acteurs de la société civile aufédints
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étapes des processus de suivi et d’évaluationaigpes par manque a la fois de capacités suftes et
de dispositif adaptés.

Pour apporter des solutions a ces problemes, tldé@uelopper une approche systémique dynamique qui
prenne en compte les territoires et les unitésade e la production agricole (les exploitationscates)

et mettre en ceuvre une démarche participative anetispositif adapté pour permettre une partioguati
effective des différents types d'acteurs a cha@sndveaux mais aussi des outils de partage ehatgres
comme support de l'indispensable coopération emtteurs. L'initiative WAW/OAM propose un cadre
conceptuel et méthodologique adapté qui reposdesudispositifs de mise en réseau des acteursietige
données, appelés « observatoires » et qui seéadant le cadre de ce projet. Le Gouvernementiselli
donc l'appui de la FAO pour mettre en place lesnpges observatoires pilotes et impulser une noavell
dynamique de pilotage du développement durable l@asn®rritoires a Madagascar qui pourra étre iarg
a d’'autres régions et qui contribuera au résearrational WAW et pourra étre répliquée dans dé&autr

pays.
1.3.2 La démarche OAM au niveau national

La démarche proposée pour OAM au niveau nationaogsposée de quatre étapes :

e L’identification des enjeux régionaux pour l'agfice et la sélection de « territoires a
observer »,

 Les études de diagnostic participatives dans leficiees sélectionnés. Des parameétres et
indicateurs ont été proposés afin de suivre d’'ua¢ lps évolutions des territoires et d’autre
part les changements des exploitations agricoles. garameétres et indicateurs permettront,
dans un premier temps, de caractériser structovefie les territoires et de définir une
typologie robuste des exploitations agricoles ;etypl’exploitations agricoles qui seront
caractérisées suivant les cing capitaux : physiaateirel, social, financier et humain. D’autres
parameétres et indicateurs seront utilisés pour reedes résultats (ou performances) des
exploitations relatifs a la sécurité alimentaire reftritionnelle et aux trois piliers du
développement durable (social, économique et éitpley Ces résultats seront extrapolés au
niveau territorial a partir de I'importance de chiaales types d’exploitations. Les conclusions
de ce diagnostic devront permettre de faire delysemprospectives et des projections sur le
futur avec plusieurs scenarios.

» La fourniture de produits et de services d'appuk a@écisions des autorités locales et
nationales sur le développement rural.

* Lamise en débat des résultats et leur intégral@ms I'élaboration des politiques.

Ces étapes ne doivent pas étre percues et misesiae comme une progression linéaire mais comme un
cycle porté par la mise en commun, le partage eafatalisation des informations dans un processus
participatif d’échanges et d’'analyses, basé stgrtorcement des capacités de tous les acteurs.

1.3.3 Les zones retenues pour les observatoires pilotes

En plus du niveau national, trois zones d’interi@mnbnt été retenues pour la construction du pypwet
la mise en place des observatoires pilotes. Lexctieine retenir que trois zones est lié aux cagmcit
disponibles et mobilisables d’'une part ; et detfa la volonté de ne pas limiter cette phasessied une
seule zone et donc de lier les modalités d’actideserésultats a des conditions spécifiques. taés rones
ont été retenues suite & une analyse basée sigupusritéres dont certains concernaient la dygaendes
agricultures et les enjeux agro-environnementawsoeibéconomiques. Ce choix fait en concertatidreen
les différents partenaires a été discuté et vddidede I'atelier national du 08 octobre 2013. été rappelé
gu’'une détermination plus précise du territoires pen compte doit étre faite au démarrage des &divi
dans le cadre du diagnostic initial et que cetterdénation doit étre faite avec pragmatisme deiérara
garantir pertinence et cohérence. Des extensiansithes pourront étre envisagées par la suite lpauise

a I'échelle du projet.
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» Choix des zones

L’Observatoire OAM repose sur les complémentarifésgraphiques et thématiques des partenaires, les
membres des plateformes possédent tous leurs prapesntages comparatifs liés a leurs expériences et
leurs spécialisations. L'OAM/WAW et ses activitast @té congus, en concertation avec le CIRAD et la
FAO, de facon concertée et coordonnée afin de deSecomplémentarités et d'assurer une couverture
géographique et technique des besoins. Dans leatedp ces principes et considérant les orientation
Programme Sectorielle Agricole Elevage Péche (PSAE® critéres établis ont permis de retenir s
suivantes (voir carte en annexe 1): le Lac Atgote District de Soavinandriana et le District de
Farafangana.

Pour effectuer le choix, I'équipe des consultarts,concertation avec les partenaires (Min Agri, FAO
CIRAD) ont construit une grille avec des critéragsps dans le Cadre méthodologique WAW/OAM
(version provisoire 2.6. Avril 2012) et complétéar ples critéres spécifiques pour Madagascar. Leecad
méthodologiqgue de WAW/OAM donne quelques indicatiopour appréhender le territoire des
observatoires pilotes et notamment :

le zonage agro-écologique, les systemes d'utiieatdies terres, les cartographies des moyens
d’existence, les cartographies des terres dégradées

'existence de statistiques issues des recensemagticoles et autres informations
socioéconomiques issues de grandes enquétes megigpauvreté, densité démographique,
infrastructures, etc.) mais aussi I'existence dandes et d'informations sur les activités,
pratiques et performances agricoles ;

'existence des données géographiques, de photenaér et images satellitaires pour
caractériser le territoire ;

la correspondance entre le territoire et un nivdaugouvernance et doncl existence des
informations géographique sur les limites admiaistes.

En se basant sur ces types d’information et decums et programmes de développement et de s&curi
alimentaire, tel que le PSAEP, I'équipe de conststavec le MINAGRI/DSEC, le CIRAD et la FAO ont
identifiés 6 zones parmi les plus intéressantes pmtialler les sites pilotes dOAM a Madagascaispu
établi des critéres de choix (voir tableau en aarfBxqui, aprés analyse, ont permis de reteniB lesnes.
Les critéres étaient les suivants :

Zone a dynamique agricole intéressante (ZoneenRek PSA).

Zone agricole contrastée : les 3 sites doiverdtilér des cas contrastés.

Existence de structures relais des organisati@ysgmnes.

Disponibilité d’informations dans le temps (histprément) et accés facile a cette information

Existence de projets et programmes de développemet et en particulier de projets FAO
et FIDA, mais aussi UE, BM, etc. et d'institutiodiappui (GTDR, CECAM, CITE, CFA, ...).

Existence de guichets fonciers.

Existence FRDA et CSA.

Importance des enjeux environnementaux.

Importance des enjeux sociaux.

Diversité des structures de production (type d'eitations agricoles).
Facilité d'acces pour I'équipe nationale.
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> Présentation sommaire des sites

v’ Site Lac Alaotra

La zone du lac Alaotra est un des principaux grerégiz de Madagascar et un bassin d’emplois @lgsc

Les enjeux environnementaux sont trés importante@esentatifs de nombreuses zones de Madagascar
(déboisement, feux de brousse, érosion sur legytasiéee Ramsar). C'est une zone avec de nombreux
projets de recherche et de développement depusgephs décennies avec la mise au point et la dffius
d’innovations agricoles, environnementales et tustinnelles. Dans cette zone coexistent différéyes
d’exploitations agricoles (familiales, patronalets emtreprises). Enfin, le capital d’informations ds
données est tres important en raison de l'implamaancienne de la recherche (FOFIFA, CIRAD et
autres) du ROR et des projets de développement.

Cette unité géographique cohérente qu'est la zonkaa Alaotra a aussi été retenue en tant que premi
site pilote pour implanter et mettre en ceuvre @BghrOAM a Madagascar. Ce choix avait déja étésiait
plusieurs critéres dont principalement la dispditébdes données grace aux interventions de norabseu
institutions publiques et privées depuis des annéesoexistence de deux systemes agraires cargrast
(systéme conventionnel et systeme dit amélioré} dae méme unité d’exploitation agricole, la présen
d’'un site RAMSAR qui subit des pressions alarmaetesermes de mise en culture de nouvelles tetres e
finalement la persistance du phénomene de lavakisdans le bassin versant qui impacte la duratilés
activités agricoles en aval.

Par rapport a I'objectif d’OAM, des indicateurs @gnvironnementaux ont été alors avancés pour évalue
la performance de I'agriculture sur la protectianl@nvironnement dont le sol. D’autres indicatesost
encore a développer. Toujours dans cette visiaprds leurs connaissances empiriques, les partisipa
ont évoqué une liste restreinte des plantes iniieatde fertilité du sol & I'instar du Verbl\fpparhenia
rufa) et du Karepoka pour les sols fertiles, Ampangastida spp...pour les sols pauvres, pendant les
travaux de groupe au niveau régional.

Enfin, les acteurs locaux sont déja informés detiétive OAM/WAW et ont manifesté leur intérét pou
une implantation d'un observatoire pilote, notamméwors d'un atelier organisé par la mission
FAO/MinAgri qui s’est tenu a Ambatondrazaka le 18j2013, avec plusieurs thématiques comme la
pression fonciére et son impact environnemental,dé¥eloppement des activités agricoles et la
préservation du site Ramsar, [lintensification égaue des systemes de cultures et leurs
complémentarités, le développement des filieresalgs, etc.

v Site Farafangana

Cette zone, située dans la région Sud-Est, esinfiemt impactée par le changement climatique avec un
pluviométrie irréguliére et des pluies tres agressi Topographiqguement, elle est caractérisée par u
pente assez raide d’Ouest en Est. Du Vondrozo jaddidongy du sud (2 autres districts rattachésa a |
Région Sud-Est) il existe un corridor forestier rBusuperficie de plus de 190 000 ha. Vu la fonctlen
régularisation du cycle de l'eau par les écosystefoeestiers, I'eau abonde a l'arrivée de la saison
pluvieuse. Les pénéplaines aménagées en rizicuturepratiguement inondées plusieurs jours. Erdeas
persistance de la situation, et surtout si ell@aagilifiee par la période cyclonique, le calendcigitural est
complétement bouleversé car la majorité des ageiard utilise encore des semences de base a ongle |
(6 & 7 mois). A cela s’ajoute le climat caractéist de cette zone, de type chaud et humide. En
conséquence, la sécurité alimentaire des paysangeascée. Le recul de la superficie des foréisreles

a la suite des cultures sur brdlis est un faitnadent du c6té de Midongy du sud. Cette pratique lse
transformation des écosystémes forestiers en paxkulture (culture de vanille, etc.) en consége de

la pression fonciere et a la recherche de terresfpltiles.

C’est une zone avec de nombreuses cultures deeatpte particulier des cultures pérennes (varchée,
girofle,...). Or, ces filieres sont caractérisées grrfortes fluctuations de prix sur le marché magéonal.
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Les producteurs sont donc vulnérables sur le pona@mique, et doivent développer des stratégies
spécifiques pour s’adapter, qui peuvent, dans debneux cas, se traduire par une décapitalisatien kv
coupe des arbres pour changer de production.

De nombreuses données sont disponibles notammentlas enquétes du ROR mais aussi les projets
existants. Les acteurs locaux ont montré leursétgéour certaines problématiques de développeguent
pourraient porter OAM et notamment la transforomatiles systemes rizicoles de bas-fonds et degesiltu
vivrieres pour la zone de Farafangana et le dépelment des activités de péche dans le District de
Vangaindrano.

En ce qui concerne cette zone, on notera que le&Dla région Atsimo Atsinanana a fait une noterpo
argumenter du plus grand intérét de l'axe Midongywyaindrano par rapport a l'axe Vondrozo-
Farafangana (voir annexe 3).

v’ Site Soavinandriana

La zone de Soavinandriana est caractérisée pastbexe de 3 types d'écosystémes naturels & si@goir
végétations arbustives dominées par de la savabheuse, I'écosystéme lacustre et les foréts deaTaps
systémes de production des exploitations agricsesliés a la valorisation de ces écosystémeterres

de fertilité du sol, les parcelles de culture sgiau nord sont plutét productives du fait de tangadu sol

de type volcanique. Plus au sud, les sols femakts sont relativement pauvres. La pression fomcier
s'intensifie et on observe des paysans qui sonigé@bld’aménager sur des bassins versants a petde fo
malgré l'instabilité des structures du sol. Cettétai topographique est également un lieu de passage
fréquent des feux de brousse.

L’écosystéme forestier est en principe épargnélgmactivités dégradantes a la suite du transtersad
gestion aux riverains. L’activité de rente prédaoanite est la production de soie sauvage et des igodu
dérivés. Pour certaines familles, le revenu gépard’exploitation de cette filiere est conséquennassure
en grande partie leurs moyens d’existence. Cepérldafiorét de Tapia est fragilisée par la persistades
feux de brousse gu'ils soient intentionnels ou non.

Les exploitations agricoles pratiquent la polycrdtiLe niveau de technicité agricole est relativeinédevée
et nombreux sont les exploitants qui optent poufutée phytosanitaire intégrée pour conduire leurs
cultures.

Les acteurs locaux considérent que la dynamique aldires vivrieres est dans cette zone la
problématique importante du développement rurahetclé des transformations agricoles.
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2 ETAT DES LIEUX ET SYNTHESE DES ACQUIS

Les consultants ont procédé a une actualisation état des lieux, fait en 2011 au niveau natiobhaue
niveau de la zone du Lac Alaotra, portant sur éepies en termes d'indicateurs, de systeme d’inftiona

et de capacités des principaux acteurs (Randrsnmr2011) Les deux nouveaux sites retenus comme
observatoires pilotes ont été prise en considérattointégrées a ce travail. L'état des lieux repssr
l'inventaire des capacités des institutions existsud alimenter le systéme d’information avec desdes

et indicateurs d’intérét pour OAM, et au diagnosticleurs compétences a traiter et a fournir uiatyse
pertinente qui permet de satisfaire les objecti@®Ad. Suivant le cadre méthodologique de WAW, des
indicateurs devront étre proposés afin de suivia &is I'évolution du contexte, le changement des
territoires et les transformations des exploitatiagricoles.

2.1 Parameétres et indicateurs pertinents

La liste d'indicateurs pertinents ci-apres est nompilation des indicateurs du cadre conceptuel WAW
(FAO, 2012), des indicateurs discutés lors deseaschntérieurs a cette phase d’'élaboration (notmhiau
sein de groupes de travail sur les indicateursogégonomiques et les indicateurs agro-environnermagnta
gui se sont réunis en juin et octobre 2011), etimisateurs proposés lors de I'atelier de lancdrdena
présente phase d’élaboration du projet le 13 jWih32a Ambatondrazaka. A ce stade, il convient de
souligner que tous ces indicateurs sont en vatiddést et seront soumis a une perspective dynanuqu
test et d’échanges durant I'expérimentation dugbroj

Le diagnostic de leur disponibilité actuelle etl@@ossibilité de leur alimentation dans le futugté fait a
partir des revues documentaires, notamment deelitaire établi par Lalaina RANDRIANARISON en
décembre 2011, et lors des entretiens réaliseesud@s partenaires et bénéficiaires potentielsheM
Madagascar, durant la premiéere quinzaine de JQill&8.

2.2 Indicateurs de contexte

Ces indicateurs de contexte (numérotés IC) conoetaeontexte international, national ou régiofialne
nécessitent aucun traitement mais sont collect@seaude différentes sources (données secondaires :
rapports, bulletins, tableaux de bord etc.) etisamt directement a la compréhension du contexi@ po
cadrer I'analyse et alimenter la réflexion, le®iptétations des résultats et les débats.

Tableau 1: Liste et sources des indicateurs contextuels

Secteurs N° | Indicateurs Sources

IC1 | Niveau du PIB par téte TBE INSTAT

IC2 | Taux de croissance économique TBE INSTAT

IC3 | Taux de pauvreté et d'extréme pauvreté EPM INSTAT
IC4 | Effectif de la Population EPM INSTAT
IC5 | Taux d'urbanisation EPM INSTAT/BM
IC6 | Indice de pression fonciere -
IC7 | Taux de scolarisation MIN EDU

IC8 | Taux d'alphabétisation EPM INSTAT

2 Randrianarison, 2011. Contribution & la conceptie I'Observatoire Régional du Lac Alaotra — Ets tieux des informations
nécessaires pour renseigner les indicateurs dat@f@AM a Madagascar. OAM, CIRAD, 83 p.
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MIN SAN
EPM INSTAT

EPM INSTAT

INSTAT DSE/
PRIMATURE/BCM

Statistiques Agricoles

INSTAT DSE
FAO /BM, IPC
INSTAT, OdR

EDS INSTAT
ONN

MNP
EPM

ONE/MREF
METEO
ONE

ONE

ONE

BM

A ce niveau, seul l'indice de pression fonciére irdisponible. Il est suggéré d'utiliser des indetas
proxys.

2.3 Indicateurs territoriaux

Les indicateurs territoriaux qui sont au nombre 68 sont listés en Annexe 5, de méme que leur
disponibilité historique par site et les parterslivases de données sources qui peuvent les alm€ete
indicateurs (numérotés IT) doivent permettre damgremier temps de caractériser structurellement le
sites suivant les cing capitaux : physique, nafwsetial, financier et humain (FAO, 2012). Et dams
deuxieme temps, ils servent a apprécier les résulkes territoires en termes de sécurité alimentetir
nutritionnelle et sur les trois piliers du dévelepent durable (social, économique et écologigue)
Toutefois, par rapport au contexte de chaque wwite,catégorisation et une priorisation de ces atdias
sont nécessaires suivant leur pertinence et lesueninajeurs qui prévalent dans la zone d’action
(sécurisation alimentaire, changement climatiqoetexte politique, ...). Cette priorisation sera J&thdu
diagnostic participatif lors du démarrage de I'alatoire.

Outre les analyses descriptives & partir de cesatalirs, ils peuvent étre groupés en grands itelics
territoriaux au moyen des indices composites de tJH a I'aide de pondérations a estimer avec des
recherches plus approfondies durant la phase dexpgétation. Ces indices ne sont cependant pas des
produits in fine mais répondent plutdt & des besa@a comparaison internationale. L’'analyse de ces
indicateurs intégrera les différentes politiquegligpées dans les territoires.

3 Voir en ANNEXE 4 les définitions de chaque capitd chaque dimension de la sécurité alimentai@eethaque pilier du
développement durable. On notera que la quatri@mertsion de la sécurité alimentaire, qui est laikté est analysée a travers
I'évolution dans le temps des indicateurs des @aises dimensions.
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Le tableau ci-dessous présente un diagnostic diesigales sources de données recensées. On remarque
que les données historiques du Lac Alaotra sorst @lumoins completes tandis que plusieurs indicateu
sont indisponibles dans les autres sites (teldeytaux de migration de Soavinandriana, ou la togulgje

de Farafangana et de Soavinandrina). Le prix madyenf des espaces cultivables manque dans les trois
sites. De méme que le nombre des parcelles deohds-fet de parcelles aménagées sur tanety de
Soavinandrina. Il convient dans la mise en ceuv@ de définir I'intérét des différents indicatewat

en fonction des priorités, comment leur collectarpait &tre envisagée.

Mais méme si des sources sont mobilisables powuges indicateurs territoriaux, elles peuvensenéer

des limites en cas d’'usage par OAM. En effet, beapa’indicateurs sous-représentent — comme le cas
des indicateurs calculés a partir des enquétes BORIes données fournies par des projets qui ne
concernent le plus souvent que leurs bénéficia(i®e Lac, PARE-Sud, BVPI etc.) — ou surreprésentent
(cas des enquétes nationale : EPM, EDS et OMD)tdedtoires observés. D’'autres enquétes sont
représentatives mais sont ponctuelles (cas du Me &a UNICEF). Certains projets et observatoires ont
cessé de fonctionner au moment ou le projet d’éxgdtation d'OAM démarre (cas du ROR Farafangana
et Soavinandriana, cas du projet BV-Lac dans I'&m@t du BVPI dans le Sud-est) ; ainsi I'alimeiotat
des indicateurs qu’ils fournissent au tempset t serait compromise. Cependant, d'autres sources
« futures » (ou non encore utilisées jusque-la)veeu étre mobilisées durant I'opérationnalisatian d
I'observatoire, notamment la liste et le nombre é@blissements formels déclarés a I'INSTAT oudeel

et le nombre des producteurs ayant des cartessgiofmelles que le Tranobe ny Tantsaha compteirétabl
tres prochainement dans le cadre du nouveau PSAEP.

Parallelement, la fiabilité des données provenarntadiministration, notamment des directions evises
régionaux des ministeres (DREF, DRDR, SVR etc.sthijgas toujours acquise vu l'insuffisance des
moyens qu'ils déploient pour leur collecte alorslguloivent remplir périodiguement des canevashiis
SIR par exemple) et élaborer des rapports & enymy@rune mise en commun au niveau national.
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Tableau 2: Diagnostic des sources des indicateurs terrdan

Sources des données Description Représentativitg @e@rture Période Fonctionnalité Limite en cas d'usage par
géographique couverte en 2014-2015 OAM
Recensements Bases de données sur les Commune 1385 Communes 2001, 2003,| Non -
communaux — infrastructures économiques et 2007, 2009
Programme ILO Corneli,| services sociaux existants dang
INSTAT, FID les communes.
Réseau des Série d’enquétes de panels de | Commune Lac Alaotra, 4 Lac Alaotra : | Certaine pour Echantillon non représentatif
Observatoires ménages ruraux congues pour Communes : De 1999 a Lac Alaotra. des territoires.
Ruraux (ROR) - PADR | suivre dans le temps et sur un Amparafaravola,M| 2012 sauf
espace restreint un certain orarano Atsimo, 20009. Incertaine pour
nombre d’indicateurs clés du Feramanga les autres sites.
secteur agricole Avaratra, llafy.
Farafangana 4
Communes : Farafangana
Ambohigogo, De 1999 a
Vohilengo, 2008.
Vohimasy,
Vohitromby.
Itasy : De
Itasy, 4 2000 a 20089.
Communes :

Anosibe Ifanja,
Arivonimamo 11,

Miarinarivo I,
Soavinandriana
EPM — DSM INSTAT Enquétes nationales multi-théme 1993-1997- Représentativité au niveau
qui se focalise sur les conditionsMilieu urbain et 22 Régions 1999-2000- Non régional
de vie des ménages et a la rural 2004-2005-
pauvreté. 2010
Enquéte OMD —INSTAT| Enquéte nationale multi-theme Novembre Non. Premiers | Représentativité au niveau
qui se focalise sur I'atteinte de§ Milieu urbain et 22 Régions 2012 — Juillet | résultats régional
OMD. rural 2013 présentés en
sept. 2013
Recensement Général deOutil d’orientations pour Deux Non. Fréquence| Pas de séries sur plusieurs
I'Agriculture — Services | élaborer des stratégies de District 111 Districts campagnes de répétition années. On l'utilise pour des
des Statistiques développement cohérentes, (1984/1985 et | tous les 10 ans | projections annuelles.
Agricoles planifier le développement du 2004/2005) Echantillon lourd si on le refait
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Sources des données Description Représentativit¢ @e@rture Période Fonctionnalité Limite en cas d'usage par
géographique couverte en 2014-2015 OAM
secteur rural & moyen et long
termes, faciliter le suivi et
I'évaluation des programmes
d’'investissement.

Bases SIR — DRDR Relevés et Collectes Commune Toutes les 2010-2012 Oui mais Seules les données de quelqu
d’informations périodiques communes des 3 incompléte. communes sont mises a
suivant 8 fiches. sites jour régulierement jusqu’en

2012.

Tableau de Bord Données conjoncturelles des | NA National 2012-2013 Oui chaque -

Economique TBE — DSY quatre principaux secteurs de trimestre.

INSTAT I'économie malagasy : le secteur
réel, monétaire, extérieur, et les
finances publiques. Sans
interprétation sur les données.

Bases de données OdR Informations sur la filiaretri | Chef lieu district 119 Districts De 2005 a | Oui chaque Ne reflétent pas les prix dans
sur les prix des autres produits 2013 semaine les communes hors chef lieu d
agricoles et des PPN. Outil de district.
suivi, d’'analyse et d’aide au
pilotage de la filiere dans le
cadre de la concrétisation du
partenariat privé-public.

Bases GSDM — Projet | Bases de données sur les Exploitations Districts : De 2006 a Non Non représentatives du

BV-Lac superficies et les nombres de | appuyées par le Ambatondrazaka, | 2013 territoire
bovidés et des matériels. projet Amparafaravola

Bases GSDM — Projet | Bases de données sur les Exploitations District de De 2006 a Non Non représentatives du

BVPI- SEHP superficies et les nombres de | appuyées par le Farafangana 2013 territoire
bovidés. projet

Etats des lieux — CSA Données recueillies auprés deCommune Toutes les 2008 a4 2011 Oui -

acteurs opérants dans le distri

ot

communes des 3
sites
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2.4 Indicateurs des exploitations agricoles

Les indicateurs pour les types d’exploitations @gds concernent les différentes catégories duecadr
méthodologique (capitaux/stratégies/performandes)attendant les résultats des travaux en cours pou
I'élaboration d’une typologie internationale (mepar I'initiative WAW/OAM sur financement FIDA a
travers 'ONG CITE pour Madagascar), et en réféeeacla typologie FA® pour les recensements
agricoles et a la proposition du CIRAD (CIRAD - Mpellier, 2013), il est proposé ici deux groupes
distincts d’indicateurs pour tenir compte des défées formes de production : des indicateurs pesir
exploitation agricoles familiales et patronales rfages agricoles) et des indicateurs pour les ergesp
agricoles. Les indicateurs d’exploitation agricdiamiliales et patronales sont au nombre de 46 énatés
IFP) listés en Annexe 6, de méme que leur displi@ithistorique par site et les partenaires/bases d
données sources qui peuvent les alimenter.

Outre une utilisation pour des analyses descriptiv®s indicateurs peuvent étre groupés en grands
indicateurs exploitations construits au moyen diéed multidimensionnels, élaborés a l'aide d’asedy
multivariées de type ACP, ACM ou CAH, comme le dam indice standard de richesse (wealth intlex)
pour le capital physique. Leur évolution peut émppréhendée par des analyses séquentielles
(ANDRIANIRINA, 2010 et 2011). Ces indices ne soapendant pas des produits in fine mais répondent
plutdt a des besoins de comparaison internatiomss. analyses de régressions peuvent étre également
effectuées pour expliquer les liens de causalit® tdensformations et des impacts. L'analyse de ces
indicateurs intégrera les différentes stratégiesmtens de subsistance appliqués par les expleitant

Etant donné qu'au sein de chaque systéme agrideactivités productives sont réalisées, au niveau
intégré le plus détaillé, par I'exploitation agfiep I'« exploitation » représente donc l'unité clé
d’observation pour évaluer la diversité des typessystemes agricoles et les transformations quiny s
associées (FAO, 2012). De ce fait, le recensentggittade est la source de données par excellenqaéala
a l'analyse OAM. Les données du recensement pexntede caractériser les exploitations aux différent
niveaux qui la constitue avec plus ou moins deigigt : ainsi certaine données peuvent étre avanive
exploitation (telles que les renseignements etctérnatiques de l'exploitant, la population totale,
nombre de parcelles, les cultures pratiqguées,drndgion de production, le hombre d’animaux paetye
nombre de matériels et équipements, la superfité#et la pratique de la pisciculture, etc.), naissi aux
niveaux inférieurs par exemple au niveau parcelle¢ pour chaque parcelle la superficie cultivée pa
saison et par culture, la destination de la prtdocle rendement, les charges et colts des txaetla
main d’'ceuvre), ou au niveau de chacun des memlgrd'®xploitation (age, sexe, niveau de formation,
activité principale, activité secondaire). Maisli@son entre ces deux niveaux ne permet pas toajou
d’avoir une information compléte sur l‘exploitatioziest le cas pour le niveau parcelle puisqueeseent
une seule parcelle par exploitation a été enqu&éelus a Madagascar, on ne dispose pas de siéries
données qui permettent des analyses rétrospeetigégjuentielles avec le recensement agricole.

Par ailleurs, certains indicateurs pertinents coneseindicateurs de capital social, les performaree
matiere de sécurité alimentaire... ne figurent pasda recensement agricole de Madagascar 2004/05.
D’autres sources, et en particulier les enquéteR@R devront étre utilisées pour compléter les dean

du recensement agricole. Mais au-dela des limitegu&es précédemment, des concepts ou définitems p
toujours partagés, des unités d’observations paddférentes (notamment le ROR observe au niveau
ménage) et des niveaux de représentativité différesont autant de contraintes qui devront étre

* Les unités de production que sont les exploitatiagricoles sont trés diversifiées avec des carstigies et des modes de
fonctionnement trés variables, mais se regroupans deux grands groupes distincts que sont lesgesre les entreprises (voir
FAO, 2007). Dans le premier groupe constitué paménages les fonctions de production et de constigmmsont plus ou moins
fortement en interaction, les activités agricolestsinsérées dans un systéme d’activités divessifigi peut comprendre des
activités non agricoles, toutes ces activités étautmplémentaires et contribuant au revenu global Ide
famille/ménage/exploitation, y compris des produtsi agricoles a des fins d’autoconsommation. Dansetond groupe, les
entreprises agricoles ont un comportement plussicjas de firme avec des employés salariés. FAO7.20n systeme intégré
d'enquétes agricoles. Volume 1. Programme mondiakdensement de I'agriculture 2010. Rome: FAO, d8®éveloppement
statistiques, vol. n® 11). <URL: ftp://ftp.fao.orgktep/fao/010/a0135f/a0135f.pdf>

® Cf. EDS ou EPM.
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surmontées pour l'utilisation de plusieurs soudesionnées. Parmi les autres sources, on peutaits

la zone du Lac Alaotra les enquétes de diagnoB#¢SE et PAGME, qui sont limitées aux exploitations
appuyées par le projet BV-Lac. Dans le méme semg;as de disponibilité d'informations de sources
différentes pour le méme indicateur, il y a liéidehtifier la source la plus pertinente et apfedrnir des
estimations les plus proches des valeurs réelles Bpartir de I'inventaire des sources disposiblares
sont les enquétes, notamment pour les donnéegadedisies agricoles, qui donnent lieu a des messues

le terrain ; les données sont basées le plus sbaueles déclarations des répondants comme pan@e&e
'enquéte permanente auprés des ménages (EPM)ynaussi une source intéressante car réguliere mais
représentative au niveau région administrativenfééu urbain/rural), la derniére enquéte date @02

En ce qui concerne, les indicateurs d’entrepriggikaes (numérotés IEA), ils sont au nombre dee65
listés en Annexe 7, de méme que leur disponibiiiséorique par site et les partenaires/bases deégsn
sources qui peuvent les alimenter. Selon CIRAD-Meltier 2013, I'agriculture d’entreprise (corporate
entrepreneurial agriculture) regroupe des exploitat qui mobilisent exclusivement du travail salaet
dont le capital d’exploitation est détenu par desewrs privés ou publics déconnectés des logiques
familiales. Dans ce cas, I'activité de productamricole ne vise pas la dimension sécurité alinentt
nutritionnelle au niveau de l'unité de productidn se référant aux résultats préliminaires de G3UE
I'état des lieux et la proposition de typologieioale basée sur la main d’ceuvre, on comptait &4/28
moins de 1% d’exploitations agricoles utilisant lestvement de la main d’ceuvre salariée & Madagascar
(CITE, 2013 a partir des données du RA).

On remarque que peu de données sont disponibledgsoentreprises agricoles telles qu’elles sofihigds
précédemmefit Un énorme travail reste encore a faire pour bi&imiter la dimension d’« entreprise» a
considérer. On peut se référer au concept d’'ésantient (ou unité de production) d’'INSTAT et s’inepi
des fiches de collecte de EPM 2010 pour les EnsepiNon Agricoles (ENA) a cet effet.

Ainsi, deux cas peuvent se présenter: variablspodibles mais gérées indépendamment au sein de
chaque institution ou variables non disponiblessatpu’elles sont jugées avoir un role substantgisda
conception et développement d'indicateurs. Pourepal ces problemes, une liste provisoire d’atéwiest
proposée dans le tableau 3, en particulier, pocollacte des indicateurs agroenvironnementaux.

Pour conclure, il apparait important d’initier un&flexion impliquant les principaux producteurs de
données, avec I'objectif de faire évoluer leurst&ay®s d’information en y intégrant des missions de
documentation des indicateurs de suivi des tramsftions agricoles pour appuyer le projet OAM. L& dé
majeur pour la constitution d'une base communeleésion seulement sur l'uniformisation des
informations mais aussi sur I'uniformisation degirdBons, concepts et entités observées. Pousthint,
cette synthése des acquis et cet état des lieusrenbmue seules les données alphanumeériques aawniv
territoire peuvent étre groupées dans un seul eaneéRour les données d'enquétes, deux options sont
possibles : soit OAM utilise les indicateurs dégécalés par les partenaires et ceux sont eux auilés
analyses (descriptive, multidimensionnelle et régjan, et rétrospective) suivant un plan spécificuoit
OAM collecte les bases de données brutes contdesntariables d'intérét et la cellule technique, en
collaboration avec les spécialistes des différemtsstutions, calcule les indicateurs et fait lsalyses
toujours en concertation avec les partenaires.optiens sont fonctions de la capacité des acteuus lp
collecte, le traitement et analyse de donnéesloralyse est présentée dans la section suivante.

®Dans I'EPM 2010qui est une enquéte auprés des méndgdsyme « entreprise » n’est pas associé a agrnenl contre

il est associé a «non agricole » et a « de salagacole ». Les entreprises non agricoles sost <lnités de
production exercant des activités de transformatide commerce, et de service, dirigées par des gesna
particuliers, et dont la fonction production estttanent li€ée a la fonction consommation du ménagerpgtaire ».
En ce qui concerne les entreprises de salariatagrielles désignent, desinglividus qui exercent des emplois
salariés, souvent dénommésarakantsaha », dans plusieurs exploitations ageisoEtant donné qu’ils n'ont pas un
seul employeur direct, ils sont considérés et élasscomme dirigeants d’entreprises non agricdésvrant des
services agricoles (labour, repiquage, sarclage,issan). Malgré le fait qudeurs services soient destinés
principalement a 'agriculture, elles sont considés comme demtreprises de services appelées « entreprises de
salariat agricole Dans lesanalysa, ondistingue les entreprises non agricoles habituelies entreprises de salariat
agricole» (EPM-2010, page 103). Il aura donc quelques nasesoint nécessaires en ce qui concerne les caneegéfinitions
utilisées pour faciliter les échanges.
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Le tableau 3 ci-aprés présente une propositionudqges indicateurs agroenvironnementaux d’intérét
pour OAM selon leur disponibilité au sein des 8sjilotes
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Tableau 3: Proposition de quelques indicateurs agroenvirementaux d’intérét pour OAM selon leur dispditdbau sein des 3 sites pilotes

Niveau d'utilisation de l'indicateur par une tierce

Disponibilité des variables
exploitables au sein des 3 sites

Type de : - . institution . ) :
ressource Liste des indicateurs productibles proposes Source de données exploitables
affectée entierement partiellement non encore
valorisé () | exploité () | exploité (%) | Aldota | ltasy | Farafangana
Apport moyen en matiére organique sur BSBS ﬁ‘;asotrigﬂlgr;%gAEEDR Sud Est;
4 ans/apport recommandé calculé en X ] ] > Ambatondr);zaka ESSA Ankatso
fonction de la teneur en argile du sol (Département Agriculture et Elevage)
surface sous agriculture de conservation X P ROR, GSDM Antananarivo, DRDR Alaotra
par an/surface totale cultivée par an Mangoro, BVPI Alaotra Mangoro
Bilan nutritif du sol (N,P,K) X ] O O
. N . » FOFICA/CALA Ambatondrazaka; ESSA
Bilan de matiére organique, qualité de la D e O Ankatso (Département Agriculture, Elevage
sol matiére organique X et Eaux et Foréts)
Taux de perte en terre X > O O
i:%ﬁg'g;egg; bfsusér,:fer\]/f (rjants ESSA Ankatso (Département Agriculture et
mécaniquemengt e e ohénomene X ) @) O Eaux et Foréts) ; GSDM, FOFIFA/CALA :
dérosion DRDR Alaotra Mangoro
superficie des cultures pluviales ROR, ESSA Ankatso (Département
ravagées par les insectes terricoles X D O O Agriculture), FOFIFA/CALA, DRDR Alaotra
(Utilisation de produit phytosanitaire) Mangoro

" Une proposition de modéle d’analyse pour quelipgisateurs agroenvironnementaux pertinents eseptée a I'annexe 8
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Utilisation de I'élevage pour les cultures
(analyse de la recrudescence des
Kubotas dans le cadre des travaux du
sol au détriment des beeufs et
diminution de I'effectif des beeufs au
profit de I'élevage des ovins)

MINAGRI (RA), GSDM Antananarivo,
DRDR Alaotra Mangoro, Service vetérinaire
Régional, FOFIFA/CALA

Pullulation d’espéces sauvages

ONE, DREF Alaotra Mangoro, DREF Sud
Est, DREF Itasy, DURELL Alaotra Mangoro,

Biodiversité | végétales et animales répertoriées dans DURELL Farafangana, WWF Farafangana,
les espaces naturels conservés MNP
BVPI Alaotra Mangoro; Service Génie Rural
Alaotra Mangoro; Service génie Rural Sud
. . - . est; Service génie rural Itasy ; service de la
Bilan hydrique (régime hydrique) météorologique au niveau régional, DRDR
Alaotra Mangoro ( sur les données de I'ex
BV Lac)
Eau L
Utilisation nette d’eau bleue (eau .
o néant
d'irrigation)
Utilisation nette d’eau verte (eau de service de la météorologique au niveau
pluie) régional
Maitrise de l'acces a I'eau néant
surface totale occupée par an/surface ONE; MINAGRI (RA); GSDM, DURELL
agricole disponible dans le territoire Alaotra Mangoro
Superficie utile envahie par des pestes .
) néant
végétales
Surface

Evolution de la couverture agricole du
sol

ONE, MINAGRI (RA)

Productivité de travail

ROR; DRDRs; projets BVPI; ONG Agro
Action Farafangana, ESSA Agriculture et
Elevage
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ROR; DRDRs; projets BVPI; ONG Agro

Productivité de I'énergie animale X ] ] ] Action Farafangana; Association TANY
MAITSO
* L'institution utilise exactement le méme modeéle d ‘indicateur ’ Disponibilité partielle des données exploitables
** | 'institution apporte quelques éléments (informa  tions) pemettant I'explication d'une [ } Disponibilité totale des données exploitables

partie de l'indicateur

*+ indicateur non encore utilisé O abscence totale de données exploitables
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2.5 Analyse des acteurs et de leurs capacités

L'analyse des acteurs prend en compte leurs cégaié collecte, de traitement et d'analyse deséabmn
y compris les données géographiques. Seules quelastitutions sont mentionnées dans cette patie,
tableau en annexe 9 synthétise les institutioestifites comme partenaires potentiels et leurscjraux
dispositifs d’informations.

2.5.1 En matiéere de collecte des données

Mises a part les institutions publiques ou semilgules (DRDR, Services des Statistique Agricoles,
DREF, SVR, INSTAT, CSA etc.), la plupart des obsgoires/projets visités sous-traite leur colleate d
données. Cela a par exemple été le casdes engquéteges du ROR (jusqu’en 2010) et des diagnostics
des grandes et moyennes exploitations de BV-Lac.

- LeROR

Le ROR est constitué d'une cellule permanente (6qmmes), rattachée a PADR, qui assure la supemvisi
de I'ensemble du dispositif, le respect de la meédhagie, la formation et le suivi des opérateursedmin,
I'analyse de données au niveau national et I'éktimr des produits diffusés. Jusqu’en 2009, ou gluse
quinzaine d’observatoires constituaient le résiaapllecte de données était sous-traitée a denispeés

de terrain, bureaux d'études ou ONG intervenanisdas zones concernées et qui mobilisent par an
(environ un mois de terrain) 10 a 12 enquéteurpaervatoire. Une fois la collecte terminée, iaisaet
'apurement des données sont effectués de facotraisée a Antananarivo, par un seul prestataire
spécialisé. Les fichiers de données étaient ensniteyés aux opérateurs régionaux qui se chardedaen
analyses et de la rédaction des rapports par aiie@e;, selon un canevas défini par la cellule[AVID-
BENZ et al. 2010). Depuis 2010, le nombre d'obsivas ayant été réduit a 5 ou 6 (restrictions de
financement suite a la crise politique) la cellele-méme met en ceuvre tout le processus de elct
d’analyse par observatoire. Parallelement, elleardes analyses transversales des données de sous le
observatoires et rédige les documents d’analysenaatx ou thématiques.

Compte tenu de son échelle d’observation et I'erist de données annuelles sur une dizaine d’années
pour les sites retenus, le ROR constituera uneepissentielle de 'OAM. Certains ajustements seront
toutefois a nécessaires, pour se rapprocher de cagthodologique de 'OAM :

» Faire évoluer I'échantillon vers une plus grandeé&eentativité au niveau du territoire (tout en
conservant une partie de I'échantillon existanin afe préserver l'intérét des données en
panel). Ce travail pourra s’appuyer d’'une part lsutypologie des exploitations en cours
d’élaboration dans le cadre du WAW (avec la contidn du CITE pour le cas de
Madagascar), d'autre part sur les données du RAesentatives au niveau des districts.

» Insérer quelques indicateurs complémentaires @srfiches de collecte.
»  Prévoir des suivis d'un sous-échantillon de pagselbermettant afin de recueillir des données

agronomiques nécessaires aux calculs d'indicagns-environnementaux (ces suivi devront
sans doute faire appel a d’autres prestatairéspditjuer les DRDR).

* Prévoir de relancer les observatoires de Farafengade Soavinandriana, qui ne sont plus
fonctionnels depuis 2009

- BV-Lac et les grandes exploitations

Le ROR ne couvre que les exploitations familiakes (unités d’observations étant les ménages). fnice
concerne la collecte des données au niveau dedagat moyennes exploitations, le Projet BVLAC a
travaillé avec la Coopérative ANDRI-KO en 2011 posrliser une enquéte dont l'objectif était de
collecter le maximum d’informations sur les exmtibns pré listées par la mission de cadrage. Les
résultats de cette enquéte ont permis aux opésatieuprojet I'arrét de la liste des bénéficiaires dppuis,
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ainsi que le montage ultérieur du scenario d’ereradnt. Si OAM envisage de poursuivre les analyses d
ces GME précédemment appuyées par les opérateB¥-tlac, il serait souhaitable de les insérer dans
I’échantillon. Cependant, la décision finale sumiéthode de confection de I'’échantillon OAM se féaas
chaque site par consultation de la plateforme et diagnostic partagé des acteurs, y compris les
bénéficiaires finaux des produits de I'observatoire

- ONE

En ce qui concerne I'ONE, celui-ci utilise a ladales données secondaires provenant des DREF et des
données primaires provenant des images sateliitdige confection du rapport sur I'état environnetakn
(REE) par région, par exemple, a été faite parplestataires externes (PACT pour la région ANOSY).
Néanmoins, le REE n’est gu’un des éléments du Bystinformation sur I'Environnement (SIE) congu
pour suivre I'état de I'environnement et de sonlévon.

- FIDA

Pour ce qui est du FIDA, en plus de son systemgraguction de connaissances (études de cas, eaquéte
sur le revenu des ménages), il méne égalementtddeséau niveau des ménages et des communautés
rurales en utilisant I'Approche des Moyens d’Existe Durable. Il s’agit ici de développer une méthod
pour faire entendre la voix des petits agricultedes pécheurs, des éleveurs, des paysans sandgsr
femmes et des jeunes. L’Approche des Moyens d'&xcst Durable (AMED) est une approche qualitative
et participative d'analyse de la pauvreté ruraltlisée par certains organismes internationaux de
développement depuis les années 2000. Elle ofsgdacipes et un cadre d’analyse aidant a compeend
et analyser la pauvreté rurale d’aprés les ménefgles communautés villageoises. Cette approchegou
étre intéressante pour la conduite des étudedorates participatives dans le cadre de I'OAM. Pou
I'année 2012, I'étude s’est déroulée entre le rdeiguin et le mois d’octobre avec I'appui de sujssurs

et d’'analystes externes au FIDA : le Bureau d’EperSociale et de Diffusion Technique. A l'instar
d’UNICEF, le FIDA s’appuye de temps en temps sudibpositif ROR dans leurs zones d’intervention
(avec AD2M par exemple) ou pour des études de thémecifiques (cas de la santé maternelle).

- Observatoire du Foncier

by

L’Observatoire du foncier quant a lui s’appuie des guichets fonciers (représentés par I'ACF a
Ambatondrazaka) pour la collecte périodique dedeemeées. Il dispose des informations sur les nosnbre
de certificats fonciers et des cartographies PL@isme collecte pas des données pouvant constiaser
indicateurs de pression ou de sécurisation fonclére autres données dont ils disposent provierthest
sources secondaires, et sont utilisées pour dégsasgonctuelles (cas de I'actuelle analyse d®ligion

du métayage qu'ils effectuent a partir des donmessEPM de 'INSTAT). OAM peut appuyer I'OF en
fournissant des indicateurs qui pourraient lesré@sger a travers l'insertion des informations negiess a
leur calcul dans sa collecte de données quangtatw niveau du territoire (par exemple, totalsietaces
titrées dans le territoire étudié, rendement malensurfaces titres etc.).

- SIR/DSEC/MinAgri

Le SIR du DSEC fonctionne comme suit : les donpEesiennent des Services Régionaux, de la DRDR,
et des SIRAGRI par district & partir de remplissdge fiches au niveau communal, une étude deif@abil
de données est réalisée par le RSE de la DRDR Beambi des données au central (DSEC/STATAGRI).
Avant I'année 2009, dans le cadre de SIRSA, demisg€ulgarisateurs de Base (AVB), formés par le
projet et qui faisaient partie du personnel desmanes, ont assurés le remplissage des 7 ficheslldete

de données. Le SE de la DRDR se charge de laoadiifin et la saisie des données avant I'envoi a la
DSEC/STATAGRI du MINAGRI. Apres la fin du SIRSAed changements voire I'abandon des AVB
formés, par certaines Communes, ont conduit &gjintarité des collectes a la base. La redynamisdts
AVB, a travers la reconsidération de la conventiwac les CTD, s’avere intéressante pour I'OAM en
assurant la prise en charge de l'indemnité de dellpériodique d’information a la base (Agriculture
Elevage, Péche et environnementale).
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2.5.2 En matiere de traitement, analyse et gestion de fiformation

Dans la plupart des cas, les institutions publiqueslisposent pas de matériels destinés uniquednient
gestion de données et informations. Le logicieldExpeste le plus utilisé pour la saisie, le stgekat le
traitement des données. Seuls les observatoiseprogets et les ONGs disposent de personnelsnassiy

la gestion des bases de données, la plupart d'detre utilisent également le SIG dans la représentat

le suivi des activités liees aux objectifs du pr¢f@NE, CFA, OF,...). Cette fonctionnalité reste irstante
dans la plupart des institutions publiques visitég'est le cas du Service des Statiques Agricolés g
manque de personnel SIGiste et dont le persontglata jamais été formé sur I'utilisation desitigls
SIG. OAM pourrait apporter un appui pour le renfonent des capacités du personnel de cette er#iis, d
la gestion des BDD et la manipulation des logic®l& ou encore en organisant des ateliers d’éclsange

entre membres de la plateforme.

Le tableau 4 ci-apres présente les ressources hesnaiobilisables et les moyens matériels dispaninle
niveau central de chaque entité partenaire potientie I'OAM.

Tableau 4 : Ressources mobilisables et les lagiet disponibles au niveau central

ST Existence
o e, Responsable Logiciel de gestion Matériels :
Institution visitée : Responsabl . : . Observations
de gestion des e SIG des données et SIG disponibles
données
Les données
exploitées au sein
S BDD : Excel, . du Service de la
Ministere de oul NON STATA, SPSS Ordinateurs de | gayctique
I'Agriculture bureau et laptop .
Agricole ne sont
pas intégrées dans
le SIG
BDD : Excel, SPSS| Ordinateurs de
INSTAT oul oul SIG : ArcView bureau et laptop
BDD : Excel, SQL .
ONE oul OUl | SIG: Arcview, ordinateurs e
ArcGIS btop
ROR/OdR oul NON | sPss Ordinateurs de
bureau et laptop
BDD exploitants
. issus du projet
BDD et SIG : Ordinateurs de
GSDM oul oul MANAMORA bureau et laptop gx:;?c Alaotra et
Farafangana
Observatoire du oul oul BDD : Excel, Access Ordinateurs de

Foncier

SIG : ArcGIS

bureau et laptop

Pour conclure, OAM peut fonctionner en s’appuyamtentités existantes pour la collecte des donages
niveau des exploitations en prenant en chargertsstgtaires externes du ROR dans les sites ouroede
n'est plus fonctionnel. Néanmoins, cette démarobeessite un compromis avec le réseau en question,
dans le souci de comparaison avec les observatmie®nctionnent normalement dans le reste du,pays
car elle nécessite certainement des changemerammetnt sur la méthode d’échantillonnage et I'éehell
d’observation afin de répondre aux objectifs pref@E@€@AM.

OAM peut également s’appuyer sur les autres ergitéfournissant les indicateurs qui les intéres@eayg
des indices de pression fonciére de I'OF) ou egnachisant les systémes déja existants (indemnisatio
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des AVG communales pour la collecte des donnégsvaau territoire et le remplissage des fiche SIR d
DRDR).

En termes de capacités des acteurs, il est constatisuffisance généralisée de ces ressourcsskaes

au niveau national qu’au niveau local. Les donmédsformations a disposition ne sont pas intégdees

un systeme de gestion de base de données. A est@KM peut aussi appuyer les entités défaillaptes

un renforcement des capacités en termes d'analygestion de base de données et en SIG par des
formations ou des ateliers d’échanges entre medibta plateforme locale, nationale, voire au nivdau
WAW international.

2.5.3 Attentes des partenaires

Lors des ateliers et des entretiens que I'équipeatsultant a eu avec les partenaires potentiess, |
souhaits ou attentes suivants par rapport auxitdsige 'OAM ont été enregistré

1.1. AU NIVEAU NATIONAL

CITE

- Des propositions d’'extension des sites d’obsermaiioAmbovombe et & Fénérive Est ont été
discutées car les sites qu'on a actuellement n¢ gas représentatifs de Madagascar mais
illustratifs.

- Publications : cahier, état de la campagne, corgmarales sites, résumés de 4 pages en malgache
distribues aux ménages répondants, restitution imean des villages, note de conjoncture,
propositions de scenarios,

- Charte précisant la responsabilité de la cellulecadte des opérateurs de collecte, saisie et
traitement, avec un cahier de charge, des contddssformations etc.

- Fonctionnement continue sur les 12 mois, mise til@aravail de collecte, faire d’autres analyses,
des recherches etc.

- Plateforme d’échanges mensuels et annuels

- Acceptation des indicateurs par les acteurs tresiitante dans la concertation et le débat public.

SACSA:

- Récapituler qui fait quoi ou et comment en matigeicole, s'il y a des chevauchements d’infos
(exemple sur le prix) laquelle est pertinente d quament. Le questionnement d’'OAM c’est : qui
doit alimenter sur quoi ? Et qu'est ce qui intéeeshacune des parties prenantes : attentes des
utilisateurs vs objectifs d’'OAM. Il serait intéress d’organiser des ateliers de mise en débat des
produits du genre « matinée PADR ». Il serait égalg important de statuer cet observatoire :
public ou privé ?

ONE :
- Il faut des modalités de collaboratiavin-win’, claires et transparentes
OF :
- L'observatoire est évolutif et il souhaite queiledicateurs de pression foncieres soient renseignés
Actuellement il ne possede pas encore de carteedsipn fonciere, alors que cette information est

tres utile et trées demandée au niveau de I'obsareade méme pour le PLOF par commune. Les
données sur les prix des terrains n’existent pasphss.

ZARA-FIDA
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- Que I'OAM fournisse plus d’information pour amékorles impacts du projet, pour linstant la
typologie qu'il utilise est celle du ministére (EAFEAF 2, et EAF 3 qui sont les plus vulnérables
et dont les projets du FIDA ciblent) si OAM fourpius d’éléments, cela affinerait le ciblage,

TT (Maison des Paysans):

- Que tout le monde mesure les phénomenes (enteelaygerformance) avec I'aval des producteurs
agricoles.

1.2. AU NIVEAU DES SITES
DRDR :

- La mise en place du Plate forme Régional de Suigilation a favorisé le partage données entre
les partenaires de la région, cette plate formeasdtitué par les responsables de Suivi évaluation
de chaque institution ou & défaut par le respoesaligionaux. Un canevas de rapport et de BDD
sont remplis par chaque institution et envoyé tsitmellement au niveau du plate forme. Le
partage des données entre les instituions sanergaesle plate forme reste un problématique.

- Relance des activités de collecte de données p@gents vulgarisateurs de base au niveau des
communes.

- Suivi de la production d’autres spéculations émaggecomme I'ananas et le sorgo.

SR des Domaines :
- Appui sur la mis en place d’'une base de donnéesvaau du Service des Domaines
- Appui sur la collecte des données complémentaioes [@a mise a jour des données et
I'élaboration du PLOF pour les communes sans Gtiiebacier.

DREF:
- Amélioration des échanges de données entre laventnts de la région notamment entre
les services techniques et les projets/programmes
- Renforcement de capacités sur I'analyse et laajzatiion des données
- Appui sur la collecte des données complémentaioes [@a mise a jour des données et
I'élaboration du PLOF pour les communes sans Gui€ebecier.

DRPRH:
- Appui a la mis en place d’'un systeme de collectea®ées au niveau de la direction, la
redynamisation et renforcement de capacités des @drBtitue une option.

SR Topo:
- Appui matériels pour la sécurisation de terres @&rmi@lités agricoles : 1 Station Totale
permettant de servir les besoins en cartographi€QfeM et de tous les Services et
Projets de la Plateforme OAM

PROSPERER ltasy :
- L’observatoire des Agricultures du Monde doit agir les causes mais non pas seulement
sur les faits
- Intégration des tous les parametres dans les a@salgsur expliquer les causes de
problématiques du développement rural. L'explicatie la diminution de la fertilité du
sol peut —elle étre due a la surexploitation degsepar le paturage et I'érosion ? Quelles
solutions pour y remédier ?
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- L'OAM un outil permettant I'élaboration de prograrande développement adapté aux
problématiques de la région.

CIRDR:

- Appui aux collectes des données au niveau des comsraitravers la redynamisation des AVB au
niveau des toutes les communes.

Guichet Foncier:

- La mise en commun des données devrait aboutir anefikeure coordination des interventions
des tous les acteurs. Le GF rencontre actuelledesndifficultés face a cette manque de
coordination.

Organisations et federations paysannes:

- Renforcer les partages des expériences entredanisations paysannes et avec les autres acteurs.

- Formation sur la technique de communication etaflecte et de I'utilisation des données.

2.6 Analyse institutionnelle

Cet état des lieux sur les informations disponildesnobilisables a Madagascar, montre a la fois la
richesse de l'information et I'existence de compéés malgré une tendance au cloisonnement des bases
de données et des systémes d’informations. Il au&tsi constaté un accueil et une dynamique falexab
I'OAM avec une volonté affichée des partenairesgaces de collaborer.

Il a été trés important de constater au cours d&gaion :

» Les écarts potentiels entre le cadre théoriguestdalités de terrains qu'il s’agisse de la
disponibilité des données, des capacités des actamumcernés ou des attentes locales et
nationales.

* Ladémarche OAM/WAW devrait étre avant tout bas@das capitalisation et I'intégration des
données au niveau territorial, une meilleure valiion des données existantes et de nouvelles
analyses pour le suivi dans le temps des transt@mnsaagricoles pour un territoire donné.

* Le besoin de développement de la méthodologie dectéaisation et de suivi de I'évolution
d’un territoire.

» L'intérét et les attentes des acteurs sur les &sjgeccapitalisation, d’intégration et d’analyse
commune des données existantes.

» La faiblesse des ressources disponibles et le sdicesenforcement des capacités que devra
supporter le projet expérimental.

Cependant, 'analyse ci-aprés essaie d'apporteéldesents d'explication a ces différentes situation

2.6.1 Par rapport a la constitution des observatoires

Sept Institutions, qui ont plus ou moins les camastiques d’'un observatoire, ont fait I'objet dauanalyse
institutionnelle et organisationnelle sommaire di@nsadre de cette étude. Il s’agit de DSEC/STATAGR
ROR, OdR, GTDR, OF, INSTAT, ONESF, ONE et PRSEgEnéral, ces observatoires sont mis en place
et opérationnels par Arrété Ministériel et sontraacinstitutionnellement au sein de leur ministdee
rattachement. Il a été constaté que cette posit@mpas permis a la plupart de ces institutionsalta ni

une autonomie, ni une indépendance scientifiguéisante dans la production d’informations et de
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connaissances. L'ONE est, quant a lui, doté detstédDffice puis d’'EPIC, jouit d'une indépendancand
la conduite de ses activités qui lui permet de misemplir les caractéristiques d’'un observatoire, e
d’avoir sa propre stratégie financiére et de pésation.

L'analyse a fait ressortir que ces institutionsdmposent pas en leur sein d’'un Comité Scientifigoer

les orientations méthodologiques de collecte etal&dation scientifigue des informations, des réssl
d'analyse et des connaissances produites. Si mestaiel que le ROR-OdR, disposent d’'un comité
technique d'orientation ou de comité de pilotagestcuniquement pour la définition des orientatideda
politique de production et de diffusion, et pounvklidation des documents a diffuser. C'est I'égquife
chacune de ces institutions qui se charge de ldicadion de la qualité des informations et de la
« validation » des données collectées et des irfboms ou connaissances a diffuser ; c’'est le @aise
autres, de STATAGRI et de I'OF.

En général, ces institutions fonctionnent soittautiget de I'Etat, soit sur financement par des risgaes
bailleurs de fonds. Cette situation est a I'origdee la fluctuation voire de la réduction des atdvide
certains observatoires rattachés, tels que le ROR-@u sein du PADR, rattaché a la Primature),asuiv
le contexte politique. La décision prise par lestétaires Financiers Internationaux, de limiter le
financement des institutions pendant la périodetrdasition, a provoqué l'arrét effectif de certains
observatoires comme I'ONESF. Par ailleurs, le PRSHEa Région Itasy continue de fonctionner casil e
le fruit d’'une volonté collective des Directions@rvices Techniques Régionaux et de 'ORN a appuye
l'initiative de la Région a mettre en place uneté&mie gestion de BDD régionale pour I'élaboratibfee
suivi des programmes et projets de développemelat Région.

Enfin, des institutions privées tels que le CITH, rdveau national, et le CFA, au niveau de la zone
d’Ambatondrazaka, ont pu démonter leur capacitérigcie et logistique respective a gérer les cakect
ainsi que le traitement et I'analyse des données/en de la production et de la dissémination de
connaissances et d'informations. Le CITE, partér@iment, est déja reconnu de par ses capacités a la
réalisation de différentes études et au développene méthodes scientifiques et de modeles d'amalys
des transformations des systemes agricoles awcseatei’ OAM Madagascar.

2.6.2 Par rapport a la gestion des ressources humaineslegistique

Suite aux entretiens avec les personnes ressoutcesmble que des locaux équipés de matériels
informatiques sont disponibles au sein de chagstiution. Néanmoins, des problémes ont été idéstif
avec l'inexistence d'un service indépendant quirdie\assurer les activités de suivi-évaluatiora Hussi

été constaté, que le personnel mobilisable au nieeal manque de compétence pour manipuler des
logiciels spécifiques de gestion, traitement ehdlgse des données. A remarquer également qu’'usie fo
gu’'un projet se termine (hotamment les projetsaachtés avec le ministere, comme BV-Lac), aucungelai
n'est instauré pour assurer la continuité des trava

2.7 Lecons tirées

Les ateliers et les entretiens avec les institatipartenaires ont permis de collecter les points de
recommandations suivants :

- Se laisser guider par la vocation d'un vrai obseraire

 L’'observatoire est a la fois un outil de veilledalerte. Il devrait servir a I'atteinte d’'une
vision politique du développement, donc devrailed@u moins 25 ans.

* Il devrait étre léger pour ne pas occasionner daselevés.
* Il ne doit pas se substituer a ce qui existe déja.
« |l faut une forte capacité d’animation et de comioation, dans le cas d’'un observatoire

construit comme une plateforme.
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Il faut impliquer les centres de recherche et l@garsités pour assurer la qualité scientifique
des produits.

Il faut se demander ce que les partenaires peteretiter (y compris les renforcements de
compétences, les améliorations communes de latéuddis informations, nomenclatures
communes) et quels sont les produits livrablesad®loservatoire sur 2 ans.

Les produits attendus sont nombreux et vont biemled des rapports, cartes, notes et
tableaux de bord qui seront produits (par exempietes conjoncturelles ou sectorielles,

analyses des transformations des systemes agpm@eant en compte les évolutions sur le

temps long, analyses prospectives pour discuterédeitions attendues), ils concernent la

mise en place d'outils de partage et d’intégraties données, de démarche participative pour
la réalisation des analyses et leur mise en digmysst enfin le renforcement des capacités.

L'observatoire sera composé d’'une petite équipgpidds renforcée par la structure d’accueil
et avec I'appui de la Recherche.

- Possibilités d’'articulation des institutions parteraires autour de 'OAM

L’atelier de lancement de la mission d’élaboratthn projet expérimental de 'OAM a Madagascar et
I'atelier national du 08 octobre 2013 ont aboutk aacommandations suivantes, en ce qui concerne le
montage institutionnel :

OAM plus fédérateur

Bureau de coordination au niveau national

Bureau de coordination au niveau des sites

Cellule thématique (ou suivant hiérarchie destasiides produits)
Mécanisme de fonctionnement en réseau ou en platefo

Le portage institutionnel pourrait étre assuré g@mombreuses structures (MinAgri, PADR
(structure la plus fédératrice), ROR, OdR, INSTATG.). Le choix reste encore a préciser
notamment par des consultations avec les ainés dél'atelier de restitution du 08 octobre
les discussions ont mis en avant deux institutidasMinAgri et le PADR. Toutefois, c’est au
Gouvernement d'y voir plus clair avant de statuar e choix d’ancrage et sur le statut a
donner a 'OAM Madagascar.

Production d’'informations a voir auprés de 'ONBTE, INSTAT

Institution retenue devra disposer d’'un minimumfalectionnement et il faut développer une
recherche de financements complémentaires a trdesrpartenariats

- Recommandation pour un observatoire sous forme ddgteforme

Il est & noter qu’'un observatoire, méme s’il eshtéquement bien congu, ne peut fonctionner que par
motivation des ressources humaines qui alimentesy$téme a la base. Il devrait étre appropriéspar
institution de tutelle également.

Pour qu’une plateforme d’échange fonctionne il faut

Fixer un objectif commun, et voir qu’est-ce queatirapeut amener et qu’est-ce que chacun
peut en tirer. L'OF par exemple propose des indio@t & suivre du genre productivité et
revenu sur parcelles certifiées vs parcelles naotifiées, des informations sur les transactions
fonciéres, les délimitations mines/fonciers, apestégées titrées et bornées, carreaux miniers,
I'intégration des informations fonciéres dans leguétes de grandes envergure RGPH ou RA.

Constituer un noyau dur de la plateforme, qui ca@ngrles institutions et projets clés qui
disposent des compétences et des informations ietampuient I'équipe technique dans
I'animation de la mise en commun et des initiatideda plateforme.
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Partir des expériences d’'observatoires existantdadagascar

Partir de quelques sites pilotes

Travailler dans le cadre d’'un projet de recherattesa en collaboration avec la Recherche (et
notamment le CIRAD et le FOFIFA)

Choisir les exploitations/ménages a suivre suilesbesoins des utilisateurs des informations.

La redynamisation des AVB, a travers la reconsti#rade la convention avec les CTD,
s’avere intéressant pour 'OAM en assurant la paeecharge de I'indemnité de collecte
périodique d’'information a la base (Agricultureetge, Péche et Environnement)

Financer et/ou négocier le financement des coBei¢edonnées manquantes

La dotation d’équipements complémentaires a qusldastitutions clés pourrait s'avérer
indispensable ou nécessaire : station totale gsuBR Topo de I'ltasy et de Farafangana

Publications pour fidéliser les sujets enquétésitidisateurs : cahier, état de la campagne,
comparaison des sites, résumés de 4 pages en mmaldstribuées aux ménages répondants,
restitution au niveau des villages, note de conjoeg propositions de scenarios,

Cellule Iégere

Charte précisant les roles et responsabilités eggonsables OAM, des partenaires dans la
plateforme et des opérateurs de collecte des dennée

Fonctionnement continu sur les 12 mois, mise a lgattavail de collecte, et faire d’autres
analyses, des recherches répondant aux attentesstiegions et des organisations paysannes.

Plateforme d’échanges mensuels et annuels.

Développer une stratégie pour rechercher des femants supplémentaires, voire de
communiquer et faire du « marketing », pour asslar@rise en charge des Observatoires au
niveau des sites d’intervention ou de nouveauxssfieur augmenter la représentativité
nationale de 'OAM comme par exemple : Androy, MesaVioron'i Mania et Sofia.
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3 CONSTRUCTION DU PROTOTYPE OAM MADAGASCAR

La construction d’'un prototype OAM a Madagascabase sur la démarche WAW qui part de I'existant et
qui valorise la participation des acteurs en amaindval. Elle préconise également l'incorporati@s d
données qualitatives. Pour ce faire, cette partiesgmte, dans le cadre d'un projet expérimental
d'implantation de I'Observatoire des Agriculturasonde a Madagascar, une proposition technique pou
la mise en place d'un systeme d'information commam précisant le fonctionnement, le mode
d’organisation, les outils informatiques et lessmesces humaines ainsi que les besoins en renferteia
capacités nécessaires servant de base pour I'mpéralisation de I'OAM.

3.1 Objectifs de OAM

L'objectif général du projet est une amélioratiam ld gouvernance et des politiques de développement
durable aux niveaux territorial et national en pettant le partage et I'intégration des informatiqasir

des analyses prospectives sur les transformationsa@hde rural et leurs effets sur le développement
durable des territoires en favorisant la partiéipatle tous les acteurs aux différentes étapedalogde
politique et en contribuant au réseau de I'Obseirat des Agricultures du Monde (initiative
WAW/OAM).

3.2 Mécanismes de fonctionnement

Le mode de fonctionnement de I'observatoire estiatune plateforme d’échanges d’'informations, dyan
comme point de départ, une mise en commun desdsrexistantes et leur capitalisation dans unregste
d’'information accessible aux différents acteurs laeplateforme. Ainsi, au premier cycle du projet,
I'objectif de 'OAM est de produire et mettre enbdé des informations initiales (état 0) et des ysed
rétrospectives basées sur les données existargessales partenaires et sur une analyse particpati
sein de la plateforme (cf. figure 2). Les autresley doivent permettre de compléter, d’approfoetide
prolonger les analyses a partir des informatiobétat t et de renouveler les analyses en prermacbepte
des nouvelles problématiques, des évolutions etlisgements dans le temps.

Il s’agit de mettre en place une démarché qui peeretoutes les parties prenantes de la platefoyme
compris les bénéficiaires des produits des obsairedt, de contribuer aux différentes étapes du cycle :

«  Délimiter le territoire étudié suivant la définiticetenue dans le cadre méthodologiget
faire un diagnostic participatif et un zonage deeréatoire a travers des études (quantitatives
et qualitatives) basées sur les connaissancegetdaption des acteurs de la zone. Ces études
seront menées en utilisant la méthodologie WAW/OAM caractérisant le territoire et les
différents types d'exploitations et en mobilisaitedses méthodes comme par exemple un
zonage a dires d’acteurs initié au Lac Alaotra dartsadre de travaux préparatoires a 'OAM,
la méthode AMED utilisée par le FIDA, ou la cap#ation de I'expérience des CSA en études
qualitatives aupres des OP. Cette étape d'intewractimulti acteurs au niveau territoire doit
permettre de valoriser au mieux les connaissaregacteurs locaux et de des caractériser les
enjeux des territoires et les problémes qui sergose relation avec le cadre d’analyse de
WAW basé sur capitaux et performances. Des premigiémas peuvent étre ainsi dessinés
pour réfléchir aux liens de causalité entre comtextapitaux, stratégies, politiques et
performance etc. qui seront confirmés, infirméscomplétés par une analyse quantitative
dans les prochaines étapes. Elle permet aussirdetfaerger des questionnements spécifiques
a chaque territoire, qui permettront de focalisardlyse.

8 Les bénéficiaires sont les acteurs individuels collectifs, autorités et organismes territoriauggionaux, nationaux et
internationaux impliqués dans la définition etlévsdes politiques de développement, de recheetlagricole
® Cf. supra p.10
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» Préciser les indicateurs quantitatifs et qualatifi niveau local, selon les problématiques
identifiées et préciser les sources des donnéesisadiies afin d’élaborer la charte de partage
des données d’une part, et le canevas de collelgs kstes des variables utiles d’autre part.

» Développer et appuyer le catalogage des donnéesaufe tous les acteurs et rendre
accessible le catalogue.

» Elaborer ou mettre a jour des systemes d’'informafivec des outils simples et d'utilisation
courante par exemple sur ACCESS, ou éventuelleEXOEL) pour le stockage des données,
et la collecte des indicateurs, des listes pouralgses données (images satellitaires, photo
aérienne, données géographiques ou SIG, etc.sdistles de variables a récupérer sur bases
brutes (données EA) pour les données existantegsadps partenaires.

» Identifier les données et informations manquantegreposer des dispositifs et des actions
pour leur collecte. Par exemple : proposer unectale des fiches de collecte que les
partenaires utilisent et les amender pour répoadrequestions spécifigues OAM, initier de
nouvelles collectes de données notamment pour desées ROR ou les données sur les
grandes exploitations dans les deux sites Faraf@nggltasy, ou encore appuyer les agents
des guichets fonciers ou les AVB des DRDR dans ddeate de certains indicateurs,
acquisition des images satellitaires pour les desgroenvironnementales, etc.

» Collecter les données existantes aupres des paeI@AM ou les appuyer dans la collecte
des données non encore existantes mais utileslanstces cas, travailler sur des échantillons
d’exploitation représentatifs suivant les typolagasoptées et sur les bases de dénombrement
et des échantillons déja utilisés par les diff&sgpdrtenaires ou selon la granularité et le
segment de recensement du RGA avec des recoupeawentésultats du diagnostic partagé
du territoire.

» Cataloguer les données ainsi centralisées et nagttpdace une base de données commune, ce
qui fera I'objet de développement d'un systemefdtimation dans la section qui suit, dans la
perspective de dresser un tableau de bord ackessiobus (situation de référence) et des
faire des analyses participatives.

+ Compléter, a partir des données disponibles etadeémarche qualitative, la typologie
d’exploitations agricoles en subdivisant les grangipes internationaux a partir des
caractéristiques structurelles pour disposer d’'boene représentation des systemes de
production au niveau du territoire.

* Analyser les transformations agricoles et leursseau ainsi que leurs effets sur le
développement durable (socio-économie et agroemwinment) avec la participation des
partenaires et en s’appuyant sur leurs compéteataespertises. Ici il est important de
trianguler les résultats quantitatifs aux hypotkéstedonnées issues des études qualitatives.

* Organiser des ateliers de présentation et de discugles résultats d’analyse au niveau
national et au niveau des sites avec la particpate tous les membres des plateformes.

» Produire et diffuser différents types de documepiisserviront, selon le contexte, a la veille,
au suivi et évaluation, a la planification prospecet a une mise en débat : des bulletins, des
bilans de campagne, des études thématiques et nkdgses sectorielles, des notes
conjoncturelles, des rapports, des atlas et capbigs; et organiser des émissions
radiophoniques, des séminaires et forums publsiite attention particuliere sera donnée a
la production de documents destinés aux acteursulog¢documents écrit en malgache,
simples, concis et illustrés, documents et émissiadiophoniques...).

» Echanger avec WAW International et initier des seches scientifiques en partenariat avec
les centres de recherches/universités.

» Répétition du processus au temps t2 en capitalisamtonnées et analyses, et en se basant sur
les nouvelles problématiques identifiees.

D’aprés ce mécanisme de fonctionnement, il sendiréssant de renforcer les capacités des difiérent
acteurs de la plateforme aussi bien les « techmsiciedes différents organismes partenaires (notamme
pour le catalogage des données, la mise en plaggstime d’information commun, le partage des etil
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la conduite des analyses) que les représentantsotiestivités locales et des organisations deolziésé
civile (et en particulier les organisations payssnet professionnelles) tout au long du processuslpur
permettre de mieux maitriser les concepts et lesrimations utilisés et participer et contribueraanent
aux analyses et aux actions mises en ceuvre.

Figure 2 : Schématisation du mécanisme
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3.3 Mise en ceuvre de 'OAM, parties prenantes et praduttendus

Tenant compte de la méthodologie adoptée dansdie e la présente étude, la mise en ceuvre du
projet WAW se subdivise en quatre volets d'actwié&ec a chaque fois les produits attendus et les
différentes parties prenantes.

Globalement, Les parties prenantes sont MinistérAgdyriculture et ses démembrements (les DRDR
et les CSA) ainsi que les autres ministeres coisefélevage, péche, foréts et environnement) ; les
organismes producteurs d’'informations et d’analytesn charge de I'alimentation des politiques (en
particulier : 'INSTAT, le ROR, I'OF, 'ONESF et ONE) ; les organismes de recherche et de
formation (le FOFIFA, 'ESSA), les ONG et autredeass de la socité civile et notamment le Centre
d’'Information Technique et Economique (CITE) et lemjanisations paysannes organisées en
assemblées ou fédérations paysannes (Maisons gesngaRéseau SOA, FIFATA, FTM, au niveau
national, VIFAM et FAUR dans la zone du Lac AlagtFiTATEHANA et VAHAPIKY dans la zone

de Farafangana, FFMI FITAHIANA et FIKOTAMIFI dana kone Itasy).

3.3.1 VOLET 1: Etudes et diagnostics préalables

- Délimitation et diagnostic partagé du territoire

Il s’agit ici de délimiter le territoire, les difféntes zones qui le composent, et d’en faire ugndistic
de maniéere participative et d’identifier les gramdmjeux et questionnements spécifiques a chaque
zone.

- Analyse de besoins des acteurs

Cette étape doit permettre de finaliser l'identifion des partenaires potentiels (notamment sur les
sites de Farafangana et de I'ltasy), acteurs deldgpement rural dans les zones concernées, qui
peuvent contribuer au systéme de partenariat qoeétce les plateformes & mettre en place. Il gagi
en particulier d’identifier les organisations payses® suffisamment solides (unions ou fédérations)
pour s’engager dans un tel dispositif. Il s’agiakégnent de concilier les objectifs de 'OAM aves le
attentes et les besoins des partenaires locadétablir une programmation concertée des activités

Cette étape doit aboutir a la définition des maéalde mise en ceuvre de OAM avec I'élaboration
d'une charte commune, mais aussi a l'identificatitas besoins de renforcement des capacités des
différents partenaires en fonction de leurs besgiemandes.

- Etat de lieux en matiere de données et informatioresu niveau national et au niveau des
trois sites d'implémentation du projet et établissment de charte de partage

Pour le niveau national et pour la zone du Lac tkégoune grande partie des travaux a déja été
réalisée durant la phase d’expérimentation du pngjeamment par le CIRAD en collaboration avec le
CITE, le MinAgri et les partenaires locaux et natiax. L’état des lieux a été poursuivi au courtade
mission pour le niveau national et la zone du ldmofka et il a été initié pour les deux nouvelles
zones. Des travaux importants sont a prévoir pEsideux autres sites

1 Dans le cadre du développement du secteur prirdgr@ombreux projets de développement rural soasdement des
bailleurs ont été mis en ceuvre & Madagascar demésvingtaine d’années. Les bénéficiaires principdes différents
appuis sont essentiellement composés par les sejams paysannes qui se sont fédérées au seinopératives et/ou
unions. L'identification des structures encore afiénnelles sera effectuée en collaboration aveoiganismes en charge
du suivi et de I'appui au monde rural. Leurs acaisxpériences en matiere de gestion technigeec& organisationnelle
et en matiére de gestion des informations de stigvaluation seront pris en compte dans une petrgpale capitalisation
des acquis durant cette phase.

39



Cette étape doit aboutir a la définition des maésalde partage des informations et I'élaboratiome’
charte de partage qui sera progressivement sigragédss partenaires. Mais aussi a I'identificatites
besoins de renforcement des capacités des dif(ématenaires en fonction de leurs besoins et
demandes.

- Affinage des indicateurs avec les partenaires auveau local et national.

Au début du projet, la définition des variablesntérét pour OAM a collecter sur la base des
indicateurs proposés en tenant compte des spéifiau niveau de chaque site sera discutée avec
I'implication des acteurs du développement ruriauss les niveaux. Une grille d’'indicateurs pertitsen

et des variables utiles a retenir dans le cadrepmbjet sera dressée et affiné d'une maniére
participative. Seront également discutées au coersette phase et aprés un premier travail sur les
données existantes, des typologies des exploitatigricoles a partir de la typologie internatioretle
des connaissances des acteurs locaux et des peatigjées prises en compte selon les territoires.

Discussion de la grille des parametres et indicatauec I'ensemble des partenaires de la plateforme
et en particulier les organisations de la sociétec(OSC) et identification de paramétres ou
indicateurs utiles pour les partenaires et doncréngre en compte (notamment variables ou
indicateurs jugés utiles par les OP et autres OSC).

Au cours de cette phase un appui du FOFIFA/CIRADWLCITE qui disposent d’'une expérience et
des acquis dans le cadre des travaux préparathdédv sera sollicité.

- ldentification des besoins de données complémentes et définition des modalités de
collecte

La confrontation entre la grille des indicateurstipents et les données disponibles permettra
d’identifier les lacunes d’information. Selon lesjeux locaux et les questions identifiées comme
prioritaires, des collectes primaires de donnéespdémentaires pourront étre définies (en s’appuyant
autant que possible sur des dispositifs déja exstau a défaut, en mettant en en place des dispos
spécifiques de collecte).

Partant de I'hypothése qu’au niveau des sitesatneintion de 'OAM, il existe des structures locale
opérationnelles dont les organisations paysanngsoéessionnelles. Théoriquement, des outils de
gestion qui integrent des indicateurs de suivialgd activités aurait di étre disponibles auprés de
chaque structure. S'inspirer de ces acquis s’av@ opportunité pour I'équipe de montage du
canevas de collecte des données.

3.3.2 VOLET 2 : Mise en fonctionnement de I'observatoire

- Mise en place du systéme d’information OAM

Compte tenu des multitudes de sources et des femeationnées, il est essentiel de procéder a & mis
en place par étape du systéme d’information de WOAIl s’agit: (i) d’appuyer les différents
producteurs de données a mieux documenter les dsmigponibles notamment en procédant a leur
catalogage avec des outils communs ; (ii) de metirplace un systéme de gestion de base de données
permettant de regrouper, d’intégrer et de capéalies données de sources diverses (iii) de nmttre
disposition et faciliter 'accés aux partenairesipeffectuer des analyses variées. Le systéme sera
concu dans une démarche progressive avec dansomeprtemps un outil simple pour les données
disponibles et variables les plus pertinentes maidevra évoluer dans le temps vers un outil plus
complet.
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Au cours de cette phase, I'appui de la FAO seraitapt pour disposer d'un systeme d’information
qui s'insere dans le réseau international WAW atrpgméenéficier des acquis des travaux menés par
l'initiative WAW dans ce domaine.

La figure 3 montre le fonctionnement technique tla Biettre en place.

- Mise en place des bases de données

Le processus de conception des bases de ddhaéegénéralement subdivisé en trois étapes : une
étape conceptuelle qui aboutit a la définition diaadéle conceptuel et relationnel de données,
une étape d'implémentation et une étape de mises@vre et d’exploitation a I'aide du SGBD
choisi. Tenant compte des disparités de donné&ggugés importantes pour I'OAM et pour ses
partenaires, il est proposé de mettre en placada e données en deux étapes :

e Organisation des données collectées aupres desngiaets, les données peuvent étre
organisées par type (alphanumérique, géographiguglar thématique (agriculture —
élevage - péche, socio-économique, environnemamtésfonciére, ...). Cette étape
permet de préciser la disponibilité des données pbiaque site. Le catalogage des
données (métadonnées), pourvu que l'acces awogatd soit aisé ce que devra assurer
OAM, permettra de faciliter les échanges.

« Ensuite, il s'agit de concevoir la base de donri@ah intégrant les données nécessaires
pour suivre I'évolution des indicateurs OAM, cetlieservira de base pour les analyses et
les calculs des indicateurs. C’est dans cette phaseseront appliquées les trois étapes
décrites ci-dessus.

Production des métadonnées et catalogage des infbions sur le territoire

OAM favorisera la documentation des données (métaéies) produites par les différents partenaires
de la plateforme et a cet effet des actions deoreefment des capacités des partenaires pour faire c
travail seront réalisée (formation, outils commuets,). L'objectif est de disposer, dans un répesto
facilement accessible, les renseignements sureifebke des données utiles et utilisables produites s
le territoire, méme si ces données et informatioes sont pas introduites dans le systeme
d’'information commun. Chaque institution aura erargle la production des métadonnées sur ses
propres données. Pour les données centraliséepittlisées le Coordination Nationale de 'OAM
aura la charge de la saisie des métadonnées aamdespes. Sans étre exhaustif, les métadonnées
comprennent des informations sur le producteuradeldnnée, ses conditions de création ou de
diffusion (interdiction, restriction, accés), saatité, son extension géographique...

Conception de la base de données OAM

La base de données WAW sera congue pour stockermfebles et parametres qui permettent de
déterminer les indicateurs d'intérét OAM pour Iévsde I'évolution du contexte au niveau national e
global, le changement des territoires mais aussirensformations des exploitations agricoles. Pour
chaque site, il est proposé la mise en place dysteme de gestion de base de données avec un
Systeme d’Information Géographique (SIG) constipgy 3 bases de données avec des liens
permettant autant que possible leur mise en relatime BDD contextuelle intégrant les variables au
niveau national, une BDD territoire avec une ento®@enmune ou district et des informations
géographiques et enfin une BDD exploitations agggavec comme entrée les exploitations agricoles
et les parcelles. Cette derniére pourra étre agragéniveau territoire suivant la représentatidies
échantillons choisis. Les BDD seront organisée®nsdes entités renseignées mais avec des

1 La Base de données (BDD) d’un systéme d'informagisinia collection structurée d'informations relagva un domaine
et gérées sur un ordinateur. Une base de donnée®gis par un modeéle et doit répondre a un cen@mbre de
spécifications : totale indépendance entre doneg&sitements, non redondance des informatiomst&grité et cohérence
des données. Une base de données est manipulée, gé utilisée a I'aide d'un SGBD (Systéeme de iBesie Base de
Données).
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fonctionnalités pour permettre de disposer desrimditions selon les entrées de la méthodologie
WAW a savoir : les 5 capitaux, les différentes digiens de la sécurité alimentaire, les 3 piliers du
développement durable. L'objectif est de disposéndatateurs pour analyser les évolutions du
contexte, les changements des territoires etdesfiormations des exploitations agricoles.

La saisie ou l'intégration des données dans la bastonnées OAM se fera au fur et & mesure de
la mise a disposition des données. Des travaux é#dication des informations saisies et
identification des données manquantes, a vérifiead compléter doivent se faire parallélement a
l'intégration des données.

La construction des outils sera réalisée avec teaars des compétences et expériences des
différents partenaires de la plateforme et des igpmxtérieurs notamment de la FAO
(OAM/WAW) qui est engagée dans la construction gstésme dinformation commun au
différents observatoires pilotes de son réseauuetpgrmettra d’assurer la compatibilité des
données au niveau international. L'OAM Madagasaaurfa ainsi participer et contribuer au
réseau international.

Pour faciliter toute cette opération des formatiensenforcement des capacités seront assurées
pour que les partenaires maitrisent I'ensembleodéls qui seront mis a leur disposition a travers
la plateforme.

La construction du SIG

La prise en compte du territoire, et de son zonagms la méthodologie WAW implique
I'utilisation d’outils de représentation et d’ansdy et donc de [l'utilisation d'un systéme
d’information géographique (SIG). L’objectif estaslsurer I'intégration des bases de données
dans un SIG qui permettra la gestion, le traitere¢tiainalyse de données géo-référencées pour la
production d’analyses géographigues, avec notamlagmbduction de cartes (ces cartes qui sont
de trés bons outils pédagogiques et supports desdimn avec les partenaires locaux). Compte
tenu de la complexité de 'outil dans sa phaseéirairage, il est nécessaire de commencer avec
un faible nombre de données afin de permettre solution vers de plus en plus de facilité
d'utilisation au fur et & mesure que les protocalessaisie et d'utilisation des informations sont
rodés. Il est nécessaire d’effectuer une hiéraatibis des données suivant leur priorité. Les autres
données peuvent étre intégrées au fur et a meserdeg travaux avancent. La construction du
SIG pour l'observatoire permettra d'obtenir a terme outii complet, non seulement
d’observation, mais aussi d’évaluation et d’analyzette étape permet de mettre & disposition des
partenaires une base de données géographiqueophpsate intégrant plusieurs thématiques.

Saisie des métadonnées
Les métadonnées porteront sur les données alphaiques constituant la BDD OAM et les données
géographiques issues des collectes auprés de giegtemais également des résultats de I'intégration
des données de la BDD OAM dans le SIG (Coordinahationalemétadonnées sur la base de
données géographique et les couches thématiquds)ntégration de la base de données
alphanumérique OAM dans le SIG aboutit a la comitiht d’'une base de données géographique de
type vecteur ou raster et des couches géographilg@emtiques. Au fur et a mesure de I'avancement
des travaux d'intégration des données, la saisieedmétadonnée sur les informations géographiques
sera entamée et mise a jour périodiquement.

Etablissement de I'état des indicateurs
A patrtir de la base de données OAM, il s'agit desder la situation de référengstiivant un canevas

préétablis et de produire I'état des indicateulsrskes évolutions (aux temps £, étc.). Un tableau de
bord pour le suivi des indicateurs sera mise neepta diffusé sur le site web OAM.
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Figure 3 : Fonctionnement technique du Sl

A

Secrétariat Technique

Rend des
comptes

Envoides
données

Ministéres (Agriculture,
Péche, Elevage,
Envirennement,...)

PADR/ROR/OdR
INSTAT

ONE
Qbservatoires
Projets

ONG
Organisations

Paysannes

= Production état des indicateurs
- Cartes thimatiques
Partage des informations - Graphiques

-Statistiques
-rapport
-Bulletin périodique

- Conduite des analyses

Conduite des analyses rétrospective, temporelieaesale

Les analyses seront menées selon deux grandes santg® de OAM : la premiére sur I'objet méme
d’OAM avec la caractérisation et I'analyse destfarmations agricoles en relation avec les polégju
mises en ceuvre ; la deuxieme en relation spécifigee les principales problématiques identifiées en
début d'opération en collaboration avec les difié&seacteurs. La compréhension et la représentation
des transformations agricoles seront utilisées poemer en collaboration avec les partenaires de la
plateforme des analyses prospectives (évolutiossilples en fonction de divers scénario comprenant
notamment des hypothéses en termes de mesurestipiee publiques)

L’analyse des transformations agricoles reposerairsel caractérisation (le plus possible quantifiée)
des évolutions des types d’exploitations agricales le territoire et de leurs capitaux (capacités
productives) ainsi que leurs stratégies (évolutlea systemes d’activités des unités), leurs prsiqu

(essentiellement agricoles) et de leurs performmfoeductivité et revenu en particulier) et dedeu

impacts (au moins en termes qualitatifs) sur leetppement durable du territoire. Il en sera de eém
pour le territoire avec une caractérisation dedufioms et notamment de I'occupation sur sol, mais
aussi de tous les indicateurs renseignés. Les téwmudu « observées » a la fois sur les types
d’exploitations agricoles et sur le territoire g@ronise en relation avec les évolutions du contexte
(bio-physique, socio-économique et institutionneoynpris évolution des marchés et des filieres), et
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des politigues mises en ceuvre (programmes, projetesures techniques, économiques,
institutionnelles).

Conduites des analyses spatiales

Le SIG permettra d'effectuer des représentationegaaphiques des indicateurs OAM, mais aussi des
analyses spatiales suite aux croisements et sugigopodes couches géographiques. L'exploitation
des BDD thématiques multidates et SIG permet deluiom des analyses rétrospectives spatiales.
Méme au début du projet, Les données sur les degerRements Agricoles ou des Recensements
communaux peuvent servir de base pour ces anaysggjue les données du ROR ou les données de
grandes enquétes nationales comme I'EPM. Mais alessidonnées géographiques par exemple
produites par 'ONE, des ONG type DURELL sur I'éwtbbn des zones de marécages, par le
MinEnvF sur I'évolution de I'occupation du sol Iévolution de la déforestation etc.

Les analyses seront menées de maniére partagéteaadres partenaires a la fois pour participer a
dépouillement des données et aux calculs mais aissurtout pour participer et contribuer a
l'interprétation des résultats et leur mise entiefa Pour que les partenaires, et en particubeixale

la SC puissent participer, sera prévu un renforogérdes capacités et un accompagnement dans la
démarche d’analyse et d'interprétation des résultat

3.3.3 VOLET 3: Elaboration et validation des produits - diffusion des résultats

- Préparation et diffusion des produits

Les produits de 'OAM issus des résultats des asai\sur les transformations ainsi que les impacts
sur le développement durable en tenant comptent diezensions socio-économiques et
agroenvironnement, seront présentés sous différémaes : état et tableaux de bord des indicateurs
rapports d'analyse, notes conjoncturelles, bulldtinformation périodique, note de presse, brochiure
et cartes thématiques. Les documents produits tsaubant que possible traduits en langue malgache
pour que les partenaires tels que les organisgbaysannes puissent participer pleinement & I'OAM.

Ces produits relatant les points saillants desltaisud’observation seront diffusés a travers des
programmes radiophoniques, des films documentaiess affichages avec image sur les placards des
CTD et autres organismes au niveau local, deseegalie mise en débat, envoi a travers des adresses
électroniques et la mise en ligne sur le site weld’@AM. L'objectif est le partage a temps des
connaissances pour permettre la prise de décisio@diate...

Le point d’ancrage des activités de développemardl rest focalisé au sein des organisations
paysannes. Les membres de ces associations camamigeux les réalités locales que personne
d’autres en dehors de leur terroir. La pertinericBegactitude des produits d’analyse seront alors
concertées puis recoupées avec les bénéficiaiegs Bur diffusion proprement dite.

- Organisation d’'ateliers de discussion et de préseation des résultats

L’organisation périodique des conférences-débatsdes thématiques définies au préalable par les
partenaires est a organiser avec la participali®rtoutes les parties prenantes entre autres les
décideurs politiques, les bailleurs de fonds, lesiéés civiles, les opérateurs économiques, les
organisations paysannes, ..... Il est attendu deatelgers une conscientisation aussi bien des
décideurs politiques que d’autres parties prengrantielles sur la trajectoire agricole a Madagas

et & moyen terme un outii d'aide a la décision eatigre d'orientation des stratégies de
développement rural.
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3.3.4 VOLET 4 : Partage des connaissances et des expéres

- Echange et partage des connaissances entre lest8ssi

L'organisation des réunions et des ateliers deapartles connaissances et des expériences surla mis
en ceuvre de I'observatoire entres les acteurs duensite et avec ceux des 2 autres sites contribue
aux renforcements des capacités des acteurs oeenddis approches au niveau du site.

Pour une parfaite maitrise du systéme d’informatibdes autres composantes OAM, des ateliers de
formation destinés aux équipes techniques sont gan@er: notamment sur la définition des
indicateurs, le remplissage des fiches de colldetedonnées, la manipulation de la base de données,
initiation au SIG...

L'intégration des bénéficiaires locaux (organisasigpaysannes dans les 3 sites d’intervention) parmi
les participants aux différents ateliers de par@eg connaissances est essentiellement importaente d
fait que I'évolution négative ou positive des tcaggres agricoles impacte leur systeme de produoctio
En outre, ils adaptent leurs moyens d’existencdoetion des facteurs externes a I'exemple de
'ajustement des politiques agricoles, appui en ipggent agricole,...Cette occasion permet
également aux bénéficiaires de procéder au parteppériences inter groupement en matiere
d’adaptabilité des pratiques agricoles face auxgbments externes, ....

- Echange entre les partenaires au niveau national

L’organisation des réunions et des ateliers deapartdes résultats d’analyses et des produits de
'OAM contribuent a améliorer le systéme de partagedonnées entre les acteurs nationaux, aux
réajustements des approches au niveau des projgisipmes et a 'amélioration des politiques et
des stratégies en matiere de développement rugalréhcontrent seront I'occasion de clarifier et de
préciser la participation de chaque institutiond@mise en ceuvre du projet.

- Echange avec WAW International

Un contact régulier entre le ST et I'équipe WAWeimtational sera instauré pour permettre une

harmonisation du systéme et une interopérabilittedas observatoires. Des échanges périodiques a
travers l'organisation des ateliers internationali&changes, des missions des experts WAW a

Madagascar en vue du renforcement des capacité&ldetsde la Plateforme sont a prévoir.
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Tableau 5: les parties prenantes et les produits pour cledtape de mise en ceuvre de 'OAM

Etapes

Parties prenantes

Produits

Délimitation claire et diagnostic
participatif du territoire.

Affinage et priorisation des indicateurs
pertinents et variables utiles.

Cellules techniques +
Coordination Nationale +
Plateformé? nationale et
au niveau des sites.

Etudes qualitatives.

Problématiques territoriales identifiée
Contexte dressé.

Grilles d’indicateurs affinées selon les
priorités.

D

Elaboration/Mise a jour des canevas
électroniques permettant de mettre en
commun les indicateurs
alphanumériques, des listes pour les
autres données (images satellitaires,
coordonnées SIG etc.) et des listes de
variables a récupérer sur bases brutes
(données EA) pour les données dont ¢
sources ont été identifiées.

Identifier les données et informations
manquantes et proposer des dispositif
des actions pour leur collecte

Coordination Nationale
en concertation avec les
pproducteurs de données
concernés.

Canevas d’indicateurs
alphanumériques établis

Listes des données géographiques
(images satellitaires, couches
thématiques,...)

Listes de variables a récupérer sur
bases brutes (cas des données EA)
Proposition d’actions d’appui des
partenaires pour de nouvelles collect
si besoin.

Collecter les données existantes aupres

des partenaires OAM et les appuyer p
de nouvelles collectes si besoin.

| ST et CT, Plateforme
producteur de données a
bur .
ravers le site web ou les
échanges mails

Base de données OAM :
Bases de données alphanumériques
Bases de données SIG

Etablissement état 0 et analyse
rétrospective

ST + Noyau dur

Tableau de bord de suivi des
indicateurs
Tableaux d’analyse et commentaires

Ateliers de présentation et de discussi
des résultats d’analyse

- ST + Plateforme
bimationale

- CT + Plateformes au

niveau des sites

Résultats validés
Lecons apprises
Recommandations des plateformes

Rédaction des bulletins et préparation
des produits diffusables

ST

Bulletins et rapports rédigés
Notes confidentielles et notes
conjoncturelles rédigées
Programmes radiophoniques

Film documentaire produit
Programmes d’ateliers de mise en
débat

Notes de presse rédigées

Diffusion des produits

les entités de décisions
concernes ainsi que le
public.

ST + Plateforme et toute$

Site Web OAM International
Bulletins et rapports publiés
Notes confidentielles et notes
conjoncturelles diffusées
Emissions radiophoniques
Ateliers de mise en débat
Notes de presse publiées

Echanges

Entre les acteurs des 3 sites

Entre les partenaires au niveau nation
avec WAW international, recherches e
articles scientifiques

alST + WAW international
t

Ateliers locaux, nationaux et
internationaux d’échanges
Capacités des ST renforcés

Mission des experts internationaux de

WAW a Madagascar
Plateforme renforcée

Systeme OAM amélioré

12 plateforme OAM comprend les Institutions, les ptojet les organisations paysannes qu'ils soietlysteurs ou

utilisateurs de données.
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4 MONTAGE INSTITUTIONNEL
4.1 Orientations

Linitiative OAM/WAW s’organisera comme une platefoe permettant la création, I'’échange et la
mise en débat des connaissances. Elle s’appuieranstéseau de centres d’observation locaux et
nationaux, dans un petit nombre de pays, dont Mastagy, pour une premiere phase
d’expérimentation. L'objectif est de donner accé&es informations a tous les intervenants impliqués
dans le secteur agricole et de renforcer les casanationales pour la production et I'utilisatides
informations dans les processus d’élaboration désques.

Le montage institutionnel de 'OAM a Madagascaapguie sur les orientations stratégiques définies
lors del'atelier international de Montpellier en avril 2008 « Agricultures et défis globaux » acte
fondateur de 'OAM pour renouveler le regard paué les Agricultures vis a vis des enjeux globaux.
La création du Secrétariat exécutif OAM/WAW en 2@l FAO est la traduction opérationnelle de
trois choix fondamentaux :

- Partir des situations locales (échelles territogahationale et sous régionale) pour construire
le dispositif d’observation de maniére coordonnégermettre comparaisons et mises en
perspectives.

- Favoriser la participation des acteurs au processustamment les organisations paysannes
et rurales, afin de renforcer leurs compétencedegmes de positionnement stratégique et,
ainsi, réduire la fracture entre concepteurs, progurs et utilisateurs de l'information.

- Concevoir I'Observatoire comme a la fois, un liea production et de capitalisation
d'informations sur les changements structurels déagriculture et I'alimentation et un
espace de débat et de controverses sur les changgestdes futurs possibles des agricultures
du monde.

Le Cadre conceptuel et méthodologique WAW vise puger les processus de planification et de
définition des politiques aux niveaux local et aaéil en produisant des analyses rétrospectives et
prospectives des transformations agricoles basgetes données objectives et en se basant sur :
» Une sensibilisation a I'égard des questions destcmmation et des impacts qui leur sont liées ;
» La participation des parties prenantes aux diftsretiveaux de la mise en ceuvre du WAW
(notamment conception, données et analyses)
 Un acces facile aux données pertinentes sur lsfoanation, adaptées aux besoins des
différentes parties prenantes (y compris documg@isromotion) comme décrits en Etape 4.

Afin que les résultats du suivi du WAW soient effiement intégrés aux processus nationaux et
locaux appropriés de prises de décision et quitgridbuent réellement a 'augmentation du nombre de

décisions factuelles relatives a la transformatagmicole, I'observatoire national du WAW sera
supervisé par un comité de coordination nationalsesont représentées des parties prenantes clés.

4.2 Cadrage institutionnel de 'OAM

Cette partie présente des propositions pour leagadnstitutionnel de 'OAM Madagascar.

Statut de 'OAM

v’ Options & considérer
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La plupart des observatoires nationaux en placgeptént deux points communs:
» leur création procede (au moins) d’'une décisionigténielle les désignant comme observatoire
national (de portée nationale) ;
» leur mission est définie par un mandat, soit corentéé a part entiére, soit comme unité/ section
opérant au sein d’une institution de tutelle.
Ainsi, le statut juridique de I'OAM pourrait varieonsidérablement : depuis la simple extension du
statut d’'une institution existante jusqu’a la dimeis publiée au journal officiel national, de crése
nouvelle institution — une nouvelle entité jurideyayant sa propre identité.
Ici, précisons qu'il existe aussi différentes optioquant au type d’organisation «accueillant»| ou
devenant observatoire national des transformatiesssystémes agricoles OAM : il peut s’agir djun
organisme public, mais aussi semi-public ou, dangins cas, d'une ONG.

v’ Points forts et points faibles

» Si I'établissement de 'OAM procéde d’'une décisimmistérielle sans autre base légale, son
statut juridique est souvent trop faible pour larmpettre de remplir son mandat et d'obtenir la
coopération d’autres institutions, notamment dedd de ministeres et d’organisations opérant
dans un autre secteur.

* Si 'OAM est établi & un niveau structurel et hiétdaque trop bas au sein d’une institution
existante, non seulement il subit les mémes inadewés mais il passe totalement inapercuy. I
devient alors extrémement difficile pour 'OAM demplir son mandat et de répondre aux
besoins de ses « clients » et parties concernéaigeau national.

» Si I'établissement est officialisé par le biais m’contrat-cadre pluri-annuel (entre trois et cing
ans), 'OAM bénéficie d’'un double avantage: d'uregtpsa position se trouve consolidée sur un
temps assez long pour encourager la coopérati@uetre la concurrence d’autres institutions| et,
d’autre part, sa mission et les résultats attesdus clairement définis. Cette situation peut servi
de base pour évaluer ses performances a la finadpétiode. Toutefois, les expériences
démontrent que, sans assise financiére solidetatet guridique est souvent trop faible pqur
obtenir la coopération d’autres institutions, natant de la part des ministéres et d’organisatjons
opérant dans d’'autre secteur.

Si la création de 'OAM n’est pas officialisée ost eonsidérée comme illimitée, lui et ses «clients»
peuvent se voir exposer a un risque d’instabiléén@anente (par exemple, en cas de changement
politique dans le pays) ou, a long terme, a urugsde développement médiocre faute de motivations
(par exemple, si certains professionnels se manplan intéressés par la position de l'institutgpre
par ses performances).

Un statut juridique bien défini est une conditiodcessaire pour développer les travaux de 'OAM,
mais non suffisante pour garantir la participat&ra coopération de partenaires potentiels: cg qui

par décret. Le statut juridiqgue peut étre extrémemaile pour officialiser la coopération en
institutions et entre agences car elle «obligespheties tierces a respecter et a reconnaitrddede)
'OAM.

Proposition :

Pour un bon démarrage et l'opérationnalité de I'QANAns sa phase expérimentale, il est
recommandé d’institutionnaliser 'OAM Madagascatraversun Arrété de la Primature ou un
Arrété Interministériel impliquant les ministéres principalement concermdtamment ceux chargés
respectivement de I'Agriculture, de I'Elevage, @eRéche et de I'Environnement, de I'Economie.
Ainsi, leurs départements ainsi que les organiseegprojets rattachés respectifs assurent la
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constitution des Noyaux Durs des Plateformes OAMNsBahien au niveau national qu’au niveau des
trois sites OAM.

L’expérience qui marche sur I'application de I'AééRégional régissant la Plateforme de Suivi et
Evaluation (PRSE) de la Région Ita@foir Annexe 1Q)qui a été élaboré sur initiatives des Services
Techniques de tous les secteurs de développemesbail, a soutenu les recommandations
d'établissement d’un arrété interministériel poé@marrer I'OAM.

Pour ne pas bloquer le lancement et la mise en plaipérationnelle de 'OAM/J'adoption d’'un
texte de constitution ou d’un statut ne devraitgétre une condition de démarrage. Il faut laisser
au Comité National de Pilotage de 'OAM le temps bexaminer et d’engager des experts pour
étudier le statut définitif a donner a 'OAM Madagszar.

Orientation du choix d’institution d’ancrage

v’ Ol 'OAM doit-il se situer ?
- Au sein d'un département gouvernemental
- Au sein d'une Institution indépendante

- Points forts et points faibles

* SiI'OAM est placé sous l'autorité d’'un départemgatvernemental, il multiplie ses chances de
collecter des informations couvrant tout le spedies données, de toutes les institutions, [tant
pour I'offre que pour la demande. D’un autre c8t#OAM est trop proche du pouvoir politique,
sa crédibilité et son objectivité, voire sa stabili long terme, risquent de se voir menacées.

* Placer 'OAM au sein d'une université ou d’'une angation non gouvernementale ou dlun
cabinet d’experts indépendant peut étre une boaltian pour les travaux scientifiques, ainsi
que pour assurer la neutralité et I'objectivité de&formations recueillies; sans compter que
I'OAM pourra ainsi disposer d'un supplément d’infations pluridisciplinaires trés utiles. Reste
gue, I'OAM risque parfois de demeurer trop a I'éahrs décideurs et manquer de visibilité et de
soutien institutionnel pour son réle au niveauorsl.

Proposition :

L’'OAM a besoin d’'une Institution compétente et dalpad’assurer les rbles et de préserver les
caractéristiques d’'un observatoire, notamment :

» Capacité de collecte de données et d’animationedflateforme multi-acteurs

» Capacité de traitement et d’'analyse des donnéesti@tition des résultats

» Existence d'utilisateurs des produits

» Répétition ou permanence d’observation, et

» Autonomie et indépendance

L’institution qui va héberger TOAM Madagascar daitrétre particulierement bien positionnée et
outillée pour assurer les réles et responsabilité§oordination Nationale de 'OAM National de par

* son mandat ;

e sa connaissance et ses expériences a Madagasean ekpertise techniqgue en matiere de
gestion d’'un processus de collectes, de traitemedtanalyse de données, et d’animation de
débats publics ;

* sa capacité de promotion de partenariats et d’dm@meée plateformes de collaboration ; et

» son réle majeur en matiére de soutien a la codidmaationale et locale dans le cadre du
chantier OAM.
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Il ne faut pas oublier qu'a ce titre, le CIRAD st neutre et apportera ses expertises pour I'appui
méthodologique et technique a la conduite des trada Coordination Nationale OAM National et
des Cellules Techniques.

L'institution d’ancrage des sites OAM devrait rédamnau minimum aux exigences suivantes :

» Existence de bureau permanent au niveau du sitepains pendant la durée du projet, et
existence d’espace pour installer 'OAM

» Expériences institutionnelles d’au moins 10 ansalkecte, de traitement, de production et de
diffusion d’analyse de données, de participatiofadimation du développement rural local
avec du personnel compétent et de maximum d’éguieet utilisables par I'OAM

» Expérience institutionnelle d'organisation de fiatme et d’animation de groupe de travail
thématique

» Légitimité reconnue par les principaux acteurs évetbppement de la région.

Mandat de 'OAM

v’ Options & considérer

Sont a envisager les deux options suivantes:
» limiter la portée des travaux de I'OAM aux études ttansformations des systémes agricples

et du développement territorial, par exemple pestar cohérent avec la portée du travail du
PADR-UPDR et de TOAM/WAW ;

» élargir la portée des travaux de 'OAM aux thémaeig| liées aux attentes des ‘clients’, ppur
rester cohérent avec la portée d’'une stratégiemale globale telle que le DSRP, PNDR| et
PSAEP pour traiter 'ensemble de ces questionayet le travail de certaines organisations
internationales (par exemple, Cl et CITE ) et deaies groupes d’études auteurs d’enquétes
internationales tels que le CIRAD.

v’ Points forts et points faibles
Si la portée du mandat de 'OAM est étendue auxiyetons de connaissances a mettre en débat
public en vue de développement de stratégie etolidgpe plus globale, ce sera une excellente
occasion de donner une représentation completeatkigteurs et d'utilisateurs d’informations des
secteurs liés aux transformations des systemesosegi Cela peut aussi permettre d’observer et
d’analyser de possibles corrélations entre tendariEsolution des structures des exploitatipns
agricoles, Environnementale, socio-économique, D/Jn autre coté, le travail de 'TOAM en devignt
plus complexe, tant sur le plan organisationnelspuentifique.

Proposition :

Le mandat principal de TOAM Madagascar est I'asalyles transformations des systemes agricoles et
du développement territorial & Madagascar en vuedel les gouvernants a mieux définir les
orientations en matiere de développement agricolairal, de sécurisation alimentaire, et de lutte
contre la pauvreté aux différents niveaux de gmevece du pays. En plus de ce mandat national,
'OAM participera et contribuera a a la mise en owm d’informations, de méthodologies et de
résultats d’analyse, via le réseau OAM/WAW, au aivglobal pour alimenter les débats sur I'impact
des transformations agricoles vis-a-vis des gramjisux et développer des stratégies appropriéas a |

sécurisation alimentaires des populations du monde.

Si les objectifs et les résultats attendus sorihidédvec clarté et réalisme, quelle que soit ld§eodu
mandat de 'OAM, tous ses travaux doivent étre poti€s et pertinents. Dans toutes les situatiosss, |
ressources allouées a 'OAM pour exécuter sa nnissoivent étre proportionnelles a la portée de son
mandat.
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4.3 La Plateforme OAM : une démarche intégrée et coondeée

4.3.1 Fonctionnement du mécanisme OAM soutenu par des p&naires
complémentaires

L'enjeu de ce programme, mené en plateforme, reposée principe méme du programme OAM :
contribuer a la mise en commun de méthodologies MMMV, au partage des expériences réussies et
reproductibles a travers une coordination natioréleace et une harmonisation des approches sous |
leadership du Secrétariat Exécutif WAW basé & Rome.

Ainsi, au lieu de travailler de fagon cloisonnésants lien dans des projets individuels et possibite

« concurrents », dans lesquels l'information et dasoirs seraient conservés au sein de chaque
organisation plutét que partagés et publiés, ourlegens humains, techniques, logistiques dispersés
et multipliés, 'OAM concentre le meilleur de chaqpartenaire et facilite la diffusion et le partags
savoirs afin d’accélérer I'élaboration des straeégde services aux EA les plus adaptées aux
problemes spécifiqgues des paysans malagasy etmoétva capitalisées au niveau mondial, au service
du développement durable et de la Sécurité AlinientaA travers l'approche innovante
d’Observatoire qui fonctionne avec un systeme deefilrmes qui réunissent a la fois les producteurs
et les utilisateurs de données a différents nivedancoordination sera également au centre des
décisions, tout comme la mutualisation des expertit I’harmonisation des approches dans les zones
a enjeux agro-écologiques comparables. Les spéesfianthropologiques et sociologiques régionales
seront prises en compte par I'utilisation d’appexhdaptées.

Comparé a des initiatives similaires, TOAM/WAW & gertain nombre de traits distinctifs :
» |l met l'accent sur les modifications structureldda diversité dans l'agriculture, y compris
des rbles spécifiques (multifonctionnalité) et kasntributions de l'agriculture des petits

exploitants/famille
* |l repose sur des observations locales, au niveattarial et des unités de productipn
(agricoles), évalue les transformations agricotele@s implications sur les aspects socigux,
économiques et environnementaux
* |l développe une approche inclusive, placant descateurs au coeur du processus,
impliquant dans la production et l'analyse de dinfation pour améliorer leur capacjté
d'influencer les politiques et programmes
e La prise en compte du territoire et de I'ensemids dctivités des exploitations agricoles
permet de relier activités agricoles et non ageispinilieu rural et milieu urbain

Ce mode d’intervention limite de fait les problents coordination en intégrant les acteurs au sein
d’'un méme programme.

4.3.2 Les organes et structures OAM

v’ Options a considérer

Pour aborder cette question, il convient de comeidés points suivants :

* La compétence technique de l'observatoire natiathed transformations des systemes

agricoles doit, si possible, refléter le vaste éamles sujets couverts par sa portée et{son
mandat ;

» Le savoir-faire technique et scientifique de I'OAdl de ses partenaires doit étre dévelgppé

dans le cadre d’'un processus d’amélioration permtadeesa capacité scientifique;

* Formation et compétences scientifiques : I'équipd’ @AM doit posséder les compétences

nécessaires pour couvrir tous les aspects du dadsaivi et de notification; principaux profils

de poste requis: agronomie, environnementalistejolegue, statisticien, spécialiste Ln
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Systeme d’Information et SIG, économiste et analpstitique ;
» Compétences d’encadrement et de communicationtiogegénérale, communication et mise
en réseau, rédaction et diffusion ainsi que sow@ministratif, toutes fonctions sans dolte
nécessaires ;
* Au moins la moitié du personnel doit bénéficier rd’wcertain niveau d’expérienge
professionnelle et, si possible, de qualificatisontifiques précises. L'OAM doit drainer |et
retenir un personnel compétent, et il doit étreblstaafin d’'assurer a la fois sa capagité
scientifique et la qualité de ses processus etsleésultats ;
« Chaque pays doit trouver la structure et I'orgaiosacorrespondant le mieux a des taches de
rapport supranationales et internationales ainsiwgcontexte national,
» La phase expérimentale avec des ressources trgsimes n'ont d’autre choix que de
démarrer avec deux ou trois cadres d’'étude; darasel'observatoire pourra déléguer une
partie des fonctions principales a des partenaités externes (Plateforme de partenajires
institutionnels, par exemple), tout en assuranblardination des processus externalisés.

v’ Points forts et points faibles

Si 'OAM est une unité relativement petite, il coemsera cette situation par le biais d’'accards
formels engageant les institutions productricesddanées manquantes. Toutefois, I'expérience
montre que si les effectifs tombent a moins destpuistes a temps complet ou leur équivalent(1) ,
I'OAM ne peut pas exécuter I'entiereté de ses téche

En effet, si la structure de 'OAM est modestey #ouvent tendance a trop compter sur une expertise
externe et, parfois, sur des réseaux nationaux argdnisés. C'est l'idée de travailler avec des
plateformes d’institutions ceuvrant dans les dontioeichés par I'observatoire. Avec une équipe
trop petite, les activités stratégiques de gesttate pratiques de réseau deviennent un véritatie d

Si 'OAM se voit confier un mandat national impamt en qualité d’observatoire, les compétences
requises doivent couvrir tout I'éventail des foons opérationnelles. Dans ce cas, il convient de
porter une attention particuliere aux relationsaeta coopération internationales, ainsi qu'a la
communication et aux relations publiques

Proposition :

Il est proposé une organisation qui comprend erseom:

& UN COMITE DE PILOTAGE au niveau national et UN COMITE D’ORIENTATION au
niveau local

Le projet d’Observatoire OAM aura un Comité de Rige qui assure la coordination stratégique des
interventions au niveau national. Tandis qu'un Gémndiorientation et de programmation garantit la
coordination opérationnelle des interventions aeail de chaque site OAM.

Y, UN PLATEFORME OAM au niveau national et une par zone

La projet OAM présente un approche innovante aweamise en place d'une plateforme de
collaboration, qui dés sa conception doit étre tituge, d’'acteurs étatique, de projet, d'ONG et
d’organisations d’exploitants Agricoles, producteuet utilisateurs de données reconnus et
expérimentés dans le secteur du Développement ,Rigala Gestion de I'Environnement et de la
Sécurité Alimentaire au niveau national, et au aiveespectif des trois sites OAM, notamment
Ambatondrazaka, Soavinandriana et Farafangana.

Le fonctionnement et la participation des platefesrseront relativement souples et ouverts. Mais le
principaux membres des Plateformes seront retamuda base de critéres incluant :
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* Pour les utilisateurs de donnéedeur implantation sur le terrain et une force de
proposition dans les différents processus de dppelment au niveau local, I'exécution
de programmes ou d'initiatives ayant trait au déppkment des ménages ruraux, des
exploitations agricoles et/ou a la gestion duralade ressources naturelles ou des bassins
versants.

* Pour les Producteurs de donnéesne réelle implantation sur le terrain et dgsac#és
opérationnelles en matiere de collecte et de im@ite d'informations relatives a
I'Agriculture, 'Elevage, la Péche et a 'Envirorment ; des expériences éprouvées et des
compétences spécifiques pouvant entrer en comptéaniténavec celles des autres
membres ; la volonté de travailler en synergievetaine bonne coordination.

e Les autres acteurst notamment ceux des média, suivant leur impliamtaur le terrain,
leurs contributions et implications dans le dévpkpent rural du territoire et leur
contribution potentielle aux plateformes

Ces criteres sont proposés a partir des entrevitextuges avec les institutions partenaires tets qu
I'ONE et le CITE, surtout les observatoires tele d@ ROR, I'OdR, I'Observatoire du Foncier. Les
partenaires OAM sont donc tous actifs dans les<zoit#ées. L'OAM leur permettra de renforcer et
d'étendre leurs activités en développant leurs date données respectives, tout en évitant les
chevauchement d’activités, et en ciblant les aétyi autres que le suivi et l'analyse des
transformation de I'évolution des EA, par rappoleudrs attentes respectives.

% UN BUREAU DE COORDINATION NATIONALE

& UNE CELLULE TECHNIQUE AU NIVEAU DE CHAQUE SITE ET

% UN NOYAU DUR A TOUS LES NIVEAUX

Dans le cadre de ce projet OAM, Goordination Nationale OAM au niveau national, et u@ellule
Technique au niveau de chaque site OAM, assurent I'animadies plateformes de collaboration des
trois sites OAM. L'approche Plateforme OAM, prévoyaen son sein umMoyau Dur constitué
d’acteurs clés, garantit la mise en ceuvre d’optdegéponses adaptées, ciblées, et reproductibles
préalablement choisies de fagon concertée et coné#oau sein d’'un observatoire unique, pouvant
étre mises a I'échelle et permettant d’obtenir ssiltats aux colts mesurés. Pour ce faire, ilsepo
sur I'analyse des insuffisances de mise en comnesnddnnées et des bonnes pratiques d’analyse et
de diffusion de connaissance issues des expéripassges afin d’en tirer les lecons.

% UN COMITE SCIENTIFIQUE

Débat :

Comment garantir I'indépendance scientifique d’un dservatoire national des transformations
des systémes agricoles ?

v’ Options & considérer
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Lors de I'examen de cette question, il faut évirconfusion entre «qualité scientifique» |et
«autonomie institutionnelle», qui sont deux chdsea différentes.
* La qualité scientifique est extrémement importap@ur assurer que les données gont
correctement présentées et interprétées, qu'@ldsvsaies et fiables et, enfin, qu’elles respetcten
les standards internationaux. A cette fin, il @8t tutile d’établir un comité scientifique li¢|a
I'OAM, ou de définir une procédure de consultatietécture parmi les parties concernées ¢lés,
qui doivent passer les résultats en revue avantpeblication. L'objectif de cet examen est [de
vérifier gu'il N’y a pas d’erreur ni de fausse imgeétation des données, et valider la publication
— et, par la méme, renforcer la légitimité de l'ebmtoire national des transformations des
systémes agricoles. La qualité des résultats d&M@e doit faire I'objet d’aucun compromis.
» L’autonomie institutionnelle concerne bien autreosd : 'OAM doit se protéger de toute
tentative extérieure de transformer les donnéefuair de fausses informations, d’encourager
la propagande ou le «politiquement correct». L'OAdgit avant tout dans le domaine [de
'information; il ne fait pas de politique. Restaaj’'OAM doit définir et maintenir une positign
par rapport a d’autres institutions ou parties eonées clés du pays.

v’ Points forts et points faibles

» Une situation ou la qualité scientifique des travde I'OAM se trouve mise en doute ne peut pas
étre acceptable. Malgré de possibles tentatives gimssimuler la «faille», il est rare qu’elle
échappe a des organisations internationales —eetagréputation du pays concerné en ressorte
indemne.

* Un OAM qui opére sans l'aval d’'un organe officiel ®ans procédure de contrble qualité pour ses
publications se met en situation dangereuse :gaas$se, certains dispositifs ont rencontré|des
problemes parce gu'ils produisaient et diffusaides informations n’ayant fait I'objet d’aucune
vérification ni validation par les parties conceaélés.

* SiI'OAM est trop étroitement lié & des autoritégionales ou a des responsables politiques) son
autonomie, sa réputation, sa crédibilité et sailggalpeuvent en péatir — a chaque changement
politique, il risque de perdre son personnel emcgdson expertise.

* SiI'OAM est ou essaie d’'étre trop indépendanpeilt finir par se retrouver complétement isolé
et, par la méme, privé du soutien institutionnefimancier dont il a besoin pour exécuter ses
taches. Répétons-le, 'OAM doit faire trés attemti@a ne pas franchir les frontieres
institutionnelles et les limites de ses compétences

Proposition :

Il faut un Comité scientifique et technique quiayait la pertinence méthodologique des traitements
des données, ainsi que la qualité des informatbraes résultats d’analyse produits et diffusés par
I'OAM. Ce Comité comprendra des responsables coemp&ten matiere d’analyse scientifiques dans
les différents domaines touchés par I'analyse dasstormations des systemes agricoles. Ces
personnes pourraient désignés parmi des membreasgiigstions de recherche et de développement
et notamment du FOFIFA, Ministéres chargés de IAdture, de I'élevage, de la Péche et des Foréts,
TESSAGRO, I'INSTAT, ... mais aussi d'organismes dechierche et développement régionaux ou
internationaux (par exemple : CIRAD, IRD, etc.).

La garantie de l'indépendance de ce Comité ferhjdiod’'une Partie entiere dans I'Arrété de
constitution de 'OAM Madagascar.

4.3.3 Charte de roles et responsabilités

A partir de I'exploitation des résultats des deteliars de lancement de la mission d'élaboration du
projet expérimental de mise en place opérationmgllEOAM a Madagascar, il a été établi le tableau
et 'organigramme suivant qui synthétise I'OrgatimaOAM Madagascar :
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STRUCTURES FONCTIONS COMPOSITION DES MEMBRES
OAM
-Ministeres concernés
COMITE Orientation politique -Partenaires techniques et financiers
NATIONAL DE Validation des programmes -Représentant des catégories de producteurs
PILOTAGE -Représentants des catégories d'utilisateurs
dont les OPA
-Représentants scientifigues des ministéres
concernés
COMITE -Coopération technique
SCIENTIFIQUE | Orientation scientifique -Centres de recherche
ET TECHNIQUE| Validation technique -Centre/Institut de collecte et de traitement| de
NATIONAL données statistiques
-Experts en production et diffusion de
connaissance
Mise en commun des données| Institutions, organismes, projets et
Traitement et analyse deorganisations de paysans Producteurs| et
données Utilisateurs de données
Production de données et de
PLATEFORME | connaissances Noyau Dur : constitué des institutions clés
NATIONALE Diffusion et mise en débat
OAM Coordination Nationale :
Gestion stratégique etCoordinateur National
opérationnelle Conseiller Technique Principal
Programmation Secrétaire Spécialisé en Systeme
Coordination des activités d’'Information
Animation de la plateforme
Gestion des Bases de Données
COMITE -DR concernés
REGIONAL Orientation -Tous les acteurs du développement rural
D’'ORIENTATIO | Supervision (Projets, ONG, OP...)
N Pré validation technique -Représentant des catégories de producteurs
-Représentants des catégories d'utilisateurs|
Mise en commun des données| Institutions, organismes, projets et
Traitement et analyse deorganisations de paysans Producteurs| et
données Utilisateurs de données
PLATEFORME Production de données et de
LOCALE OAM . ) o o )
connaissances Noyau Dur : constitué des institutions clés
Cellqle technlqge locale : 1 Cadre Agro environnemental
Gestion opérationnelle L .
Programmation 1Cadre Agro socio ecor1,om|§tg )
Tous les deux spécialisé en systéme

Coordination des activités
Animation de la plateforme

d’information

4.3.4 Constitution de I'équipe technique

La réussite du projet OAM dépend étroitement (iJalenise en ceuvre de la méthodologie et de son
adaptation aux données disponibles et aux besesdifférents acteurs tout au long des activités,
(i) du dynamisme des collaborations au sein datefirmes et (iii) des capacités d’analyses. Ainsi,
pour un prototype qui aurait les moyens de sa it&gBUS proposons que soient recrutés de facon
permanente (au moins pendant les 2 années du)p®jegénieurs au niveau du Coordination
Nationale national, 2 au niveau régional et quefi@sicements soient disponibles pour la colleete d
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données au niveau local. OAM fera appel autant gpssible aux organismes spécialisés dans ce
domaine (par exemple le ROR ou des bureaux d’étmdenbres de la plateforme et leur confiera la
réalisation des enquétes. Pour évaluer le finance@erévoir nous proposons I'équivalent de 15
Agents collecteurs de données (ACD), 3 superviseuBsopérateurs de saisies pendant 4 mois pour
chaque zone avec les moyens nécessaires pour rievail t(matériel d'enquéte, de saisie et
déplacement).

Comme tout autre projet, la disponibilité des éguipnts et matériels de travail adéquats est
également capitale. Ainsi, pour I'équipement deAND 1 voiture tout terrain pour le ST au hiveau
national et 2 moto-cross au niveau de chaque Mgl.CEn plus, il est recommandé de doter le ST
d’équipement informatique complet incluant les rmreté de SIG et logiciels y afférents. Il faut auss
prévoir pour les bureaux des trois sites OAM desérigs informatiques, du genre ordinateurs de
bureau et les accessoires y afférents, logiciel @IGPS y inclus, et en fournitures consommables et
une connexion internet pour le partage et échasggzaapide d’informations.

Dans le cadre de la collecte des données de basdistingue 2 types de variables. Les variables
simples peuvent étre collectées par les ACD etgsatechniciens régionaux si bien que les variables
complexes requierent la contribution des partemaieehniques. En d’'autre terme, I'établissement
d’'un partenariat gagnant-gagnant avec ces enstésseentiellement un gage de réussite du projet.

Organigramme Effectif du Composition de I'équipe Echelle de Type de
personnel travail contrat
] ] 1 Coordinateur National de
Equipe technique projet, désigné par le Ministére
centrale (cellule 4 1 ingénieur socio économiste | Coordination | Permanent
technique nationale) 1 ingénieur agro Nationale de

environnementaliste 'OAM
1 spécialiste en systeme National

d’informations

Equipe technique

régionale (cellule JRAEMEE i;ggsgfﬁézgghste CeIIrL:Ie_ | Permanent
technique régionale) 1 ingénieur agro socio ;ietg onf&e !
économiste
Tous les deux, spécialistes en
GBD
Agent collecteur de 5 :
données (ACD) o 15 par 15 ACD"en moyenne, de Local~ Temporaire
site niveau bachelier + 3 Communal
superviseurs et 5 opérateurs de
saisie

En plus, le renforcement de capacité du persoeebhique en matiére de manipulation des différents
logiciels de traitement et d’analyse des donnéastitae un atout majeur pour le bon fonctionnement
de 'OAM. Des activités d’informations et de rerdement des capacités des acteurs partenaires dans
les plateformes sont & prévoir et notamment drdggin des organisations paysannes et des OSC,
mais aussi de tous les autres partenaires danktiefgpme. Un volet spécifique doit prendre en
compte le catalogage et I'échange de données.

Enfin, des financements sont nécessaire pouras@yrer I'animation dans les plateformes (réunions,
ateliers de travail, missions), (ii) mobiliser emdétion des besoins des « experts » des institution

13 Etant donné que leur intervention est ponctuddleseront recrutés de fagon temporaire (4 moisapirPartant de I'hypothése qu’'un ACD
arrive a collecter des informations auprés de Jo@gions agricoles par jour. En 1 mois (22 joorssrables), 66 exploitations sont en
moyenne couvertes.
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partenaires dans les plateformes pour mener adgertravaux qui vont de la mise en commun de
données et de méthodologies a la production d’aesalgpécifiques, (iii) assurer la production, la
diffusion et la mise en débat des résultats (éwiticommunications, etc.).
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4.4 Organigramme OAM

AU NIVEAU NATIONAL

COMITE DE PILOTAGE

TECHNIQUE

COMITE SCIENTIFIQUE ET

PLATEFORME NATIONALE de MISE EN COMMUN ET de
TRAITEMENT DE DONNEES, de PRODUCTION ET de
DIFFUSION DE CONNAISSANCES

BUREAU DE COORDINATION DE L'OAM
NATIONAL
- Coordinateur National
- Agro socio éco
- Sl environnement,
- Assistant technique (CIRAD/FOFIFA ?)
Une Voiture + Matériels

NOYAU DUR :
PARTIE
PRENANTE CLES

_____________________________ 1

. Instance de mise en débaits
(organisations des ateliers) !
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AU NIVEAU DES TROIS SITES : Lac Alaotra, Soavinaiaira et Farafangana

COMITE D’ORIENTATION ET DE
PROGRAMMATION

PLATEFORME LOCALE de MISE EN COMMUN ET de
TRAITEMENT DE DONNEES, de PRODUCTION ET de
DIFFUSION DE CONNAISSANCES

CELLULE

TECHNIQUE NOYAU DUR

-2 Ingénieurs
-2 motos cross

Mise en débat public au
niveau local et régional
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4.5 Financement et pérennisation

Débat :
ASPECT FINANCIER
Le colt estimé doit étre basé sur une évaluatisrcd&res suivants:

Les codts d’exploitation de 'OAM en termes de pargel et d'opérations, y compris |
réunions avec des partenaires nationaux et intenaatx (1);

Les colts spécifiques liés a la mission et auxetahe I'OAM, répartis autour des trais

processus opérationnels clés: collecte de donrefeslyse et interprétation, rapports|et
publications;
Dans certains cas, il peut étre souhaitable de fairdistinction entre les codts liés a des

obligations nationales et internationales ;

Cas ou, par exemple, des éléments travaillent dangres institutions et sont détaché
'OAM.

Points forts et points faibles

Un soudain changement ou un déséquilibre dansinaades de 'OAM durant une anng

d’exploitation serait dommageables pour 'OAM commeur son réseau. Cette situat
risque aussi de toucher la production et I'enva dagpports nationaux a des organisati

supranationales et internationales, ce qui peuir ad®s conséquences negatives suf

réputation du pays.
Si le budget disponible est limité mais connu abl&t, 'OAM pourra éventuellement élabo

"2
Q.

on
ons
la

er

une stratégie pour obtenir des fonds complémestainpres d’autres donateurs nationaux ou

internationaux.

Parfois, une organisation supranationale ou intemmale finance le fonctionnement
I'OAM, mais la collecte de données ne peut proddierésultats fiables que si les autor
nationales fournissent un soutien structurel édginta

e
tés

Proposition

Il faudrait commencer par le financement de la FAQSs suivant la pertinence des avancements des
activités et de la pertinence des résultats etyit®de la phase expérimentale, les autres baslléer
fonds se joindront & la FAO sous diverses manieres

»  Soit, par positionnement par rapport aux activitésadre logique du projet expérimental

('exemple du CIRAD)
e Soit, par déclenchement de procédures d’'extensiq@ralet

» Soit par prise en charge de la mise en place ee @AM dans leurs zones d’intervention

respective, etc.

Il peut étre nécessaire d’élaborer des plans fieamcfixant des colts d’exploitation annuels.

Toutefois, au démarrage, les éléments de coltmepss encore tous connus, I'observatoire national
des transformations des systemes agricoles ne cooenp@s par lancer immédiatement une enquéte
pour collecter des données; ce qui veut dire gqumaitiget peut étre plus limité pour la premiére anné
d'activité. Il n"empéche que les objectifs budgetaiconcernant la deuxiéme et la troisieme année
doivent étre envisagés, tout au moins dans un@geige raisonnable.
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5 CONCLUSION

A Madagascar, le développement rural est une catestdans les priorités de développement.
L’objectif visé est la croissance économique emB#ioration des conditions de vie des populations
rurales ; avec deux themes majeurs que sont lztiédule la pauvreté et I'amélioration de la sééuri
alimentaire et nutritionnelle. Des politiques, gesgrammes et des projets ont déja été élaboraset
en ceuvre a ces fins. Les enjeux vont au-dela dwsseteur agricole et le développement rural simseé
dans urdéveloppement territorial durable.

Un des enjeux importants est de disposer des oatifxjuats, aptes a suivre et a mesurer la
transformation du monde rural et de ses systemgsatkiction, dans une dynamique de coopération
et d'implication d’'un grand nombre d'acteurs aynméme compréhension des problématiques et
agissant dans le cadre d'une vision commune desoaés a utiliser pour y parvenir. On
constate Insuffisance des systémes d’informatiostaxs :

* Pour établir des diagnostics de situation, suivre les élutions et évaluer les
implications (sociales, économiques et environneates) liées a différentes modalités de
transformation agricole

* Pour alimenter le débat politique a tous les niveaux du local au global avec des
informations empiriques et pertinentes

D’ou la mise en place de linitiative internatioaglortée par la FAO : Observatoire des Agricultures
du Monde (WAW/OAM), avec pour objectif de suivreddnalyser les transformations des systémes
agricoles et leurs impacts économiques, sociawnegronnementaux au niveau local et global pour
alimenter le débat sur les politiques de dévelogmendurable. Cette initiative a eu I'appui
scientifique et technique du CIRAD et plusieurgiindons de Madagascar y ont participé.

L'OAM se veut étre (i) unePlateforme permettant la création, I'échange et la discusgies

connaissances, (ii) uRéseaud’observatoires, situés dans des zones représestafii) Un cadre

méthodologique communet, (iv) surtout, un mécanisme pour medes actions de renforcement
des capacités des observatoires nationaux

Il faut reconnaitre que les Systémes d’informatisar le développement rural & Madagascar sont
nombreux et efficacesLe diagnostic fait sur les dispositifs et les infiations existantes (partie
importante du rapport) montre clairemémtichesse de ces dispositifs et de leur produits

¢ Informations socio-économiques sur les ménagessatXploitations agricoles (ROR, RA,
enquétes EPM, etc.)

« Informations géographigues (ONE, Environnementoeéfs)
»  Statistiques agricoles (MinAgri, Elevage, projdtpmgrammes, etc.)
e Autres : santé, foncier, économiques, marchés, etc.

Mais, il a été constaté :
* Un cloisonnementgénéré par des approches sectorielles ou théraatjqu
« Une faible intégrationdes informations aux différentes échelles et afiggositifs
» Une valorisationdes données qui pourrait étre meilleure

e Une faible disponibilité des données et informations aux échelles localistri¢ts et
régions)

e Une faible implication des acteurs de la société wiie aux différentes étapes du
processus de suivi et d'évaluation des politigues manque a la fois de capacités
suffisantes et de dispositifs adaptés
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D’ou une insuffisance des dispositifs pour rendoempte des transformations structurelles des
exploitations agricoles et des territoires et dedeeffets sur le développement durable aux difitése
échelles du local au global, dans une approchgraige et participative qui favorise le dialogue
politique entre tous les acteurs pour améliorgiolavernance du développement durable au niveau des
territoires.

Linitiative OAM/WAW s’organisera comme une plateforme permettantdation, I'échange et la
mise en débat des connaissances. Elle s’appuieranstéseau de centres d’observation locaux et
nationaux, pour une premiere phase d'expérimemata missiorconsiste a la mise en place de
systeme de suivi des transformations agricolesdéftérents niveaux de gouvernance: (i) Analyser la
diversité de I'évolution quantitative des types xpbitation Agricole (EA) et apprécier de maniere
intégré leur contribution au développement duralfi@ Développer des analyses comparatives dans
'espace et dans le temps ; (iii) Contribuer omser les capacités nationales et régionales @une

et analyser les données et information sur lestoamations agricoles et les utiliser dans le cad®
débats politiques publiques. L'OAM a pour objectiie donner accés a ces informations a tous les
intervenants impligués dans le secteur agricolalestrenforcer les capacités nationales pour la
production et I'utilisation des informations daes processus d’'élaboration des politiques. La omssi

a donc été chargée d'élaborer un prototype popéfationnalisation de cet OAM a Madagascar.

Le processus participatif d’élaboration du projgpé&imental de mise en place opérationnelle de
'OAM & Madagascar a permis de sélectioni@ezones pilotes3 zones pour marquer la volonté de ne
pas limiter cette phase de test a une seule zenehdix des zones a été fait a partir de 11 cetéta
débouché sur les trois zones proposées suivantes :

* Lac Alaotra
¢ Farafangana, et
* Soavinandriana
La liste de principes non exhaustive suivante @ sela constitution du prototype :

* Valoriser I'existant par une mise en commun desndes et des analyses communes ;
appuyer des collectes si besoin.

« Intégrer les données et permettre les changeméutsatie.

» Travailler au niveau Territoire : croisement etaga agro-écologique.

« Améliorer la mise a disposition des données erim&bions au niveau décentralisé.
» Intégrer a la fois des informations qualitatives@ntitatives.

e Faire participer les acteurs a tout le processugnetparticulier les OP et d’autres
organismes de la société civile.

« Renforcer les capacités des différents acteurs.

» Développer des analyses participatives des infoomstau sein de la plateforme et faire
des analyses prospectives.

+ Favoriser la mise en débat des résultats.

Un systéme d’indicateurs agro environnementawoebséconomiques a donc été établi pour servir
de base de suivi des transformations des systegréolas et des évolutions des structures des
exploitations agricoles a travers des typologieapsebs au contexte malgache et mais aussi utdisabl
au niveau international. Un mécanisme de fonctiorere soutenu par un schéma de montage ont été
développés pour la constitution d’'un OAM opératieiha Madagascar. Ce prototype a été congu a
partir des expériences des observatoires natiogtasur la base des résultats d’analyse des capatité
compétences des institutions partenaires potenéeksurtout par rapport aux attentes des utilisate

de données dont les organisations de producteticokas.

Ainsi, 'OAM n’ambitionne pas de créer un nouvegstéme mais se base sur ce qui existe déja pour
mieux le valoriser. Il répond a un besoin d’aps politiques présentées ultérieurement mais aussi
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d'apres les analyses des acteurs menées dansrke dmadtette mission. C'est pour cela que cette
proposition d’organisation pour le fonctionnemeatl®AM a intégré les parties prenantes a chaque
étape : depuis la délimitation du territoire aueres débat des résultats.

Sa mise en ceuvre doit étre portée par une adhékor de chaque partenaire dans un systeme
gagnant-gagnant (participation active + partagel@enée = appui, renforcement des capacités, plus
d’informations et informations plus valorisées).nSefficacité nécessite, au-dela d’'une charte de
partage des données, une charte de collaboration.

A l'avenir, au lieu de travailler de facon clois@enet sans lien dans des projets individuels et
possiblement « concurrents », dans lesquels liin&ion et les savoirs seraient conservés au sein de
chaque organisation plutdt que partagés et pulbiédes moyens humains, techniques, logistiques
dispersés et multipliés, 'TOAM concentre le meitlele chaque partenaire et facilite la diffusioreet
partage des savoirs afin d’accélérer I'élaboraties stratégies de services aux EA les plus adaptées
aux problemes spécifiqgues des paysans malagasyueamt étre capitalisées au niveau mondial, au
service de la Sécurité Alimentaire. A travers I'eggie innovante d’Observatoire qui fonctionne avec
un systeme de plateformes qui réunissent a lalésigproducteurs et les utilisateurs de données a
différents niveaux, la coordination sera égalemant centre des décisions, tout comme la
mutualisation des expertises et I'harmonisation deproches dans les zones a enjeux agro
écologiques et pédoclimatigues comparables. Lesifgp@&s anthropologiques et sociologiques
régionales seront prises en compte par I'utilisati@pproches adaptées.

Pour la mise en place opérationnelle du prototypeimasi proposé, un document de projet TCP est
préparé dans le cadre de cette méme mission en wliene négociation de financement aupreés de
la FAO. Et, pour sa pérennisation, le Comité de Ritage engagera des experts pour la définition
et l'adoption d'un statut de constitution approprié a 'OAM et I'élaboration des stratégies
financiéres en sera menée parallélement.
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ANNEXES

ANNEXE 1 : Carte de localisation des sites OAM

© Cheflieu de district |
®  Cheflieu de région
[ Limite des Régions

B e oA
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ANNEXE 2 : Grille de sélection des sites OAM

ATSIMO ITASY
Critéres / Zones ALAOTRA MENABE ATSINANANA SOFIA ATSINANANA SOAVINANDRIANA
Farafangana
. . . Confrontation des Confrontation des . : .
Zone a dynamique agricole . . . L . o Agriculture Parmi les premiers en
y 2 .| Riziculture intensivg exploitations Cultures pérennes dg  exploitations \ : ; " .
intéressante (Zone a Potentigl N : y : . . d’exportation riz, mais, haricot et
et Péche lacustre| agricoles, élevage,| rente en extension | agricoles, élevage, o .
(PSA)) A A (CAVAGI), litchi maraichage
péche péche
+++ ++ + ++ ++ +++
remier grenier a rig Zone rizicole et Dynﬁggl;euiasarlg:oles
Zone agricole contrastée (les 3‘P 9 [ producteurs de Cultures de rente et| Grande zone rizicolg Culture de rente + ' .
) 4 . (parmi les zones : : b ; D volcaniques, pluri-
sites doivent illustrer des cas . grains (haricot blang, vulnérabilité (extensive) Elevagse vulnérabilité . . S
. agricoles les plus . L § : . microclimat, proximité
contrastés) . - Ny arachide)+ climatique de zébus alimentaire ) R
riches)+Biodiversité& urbaine et bon acces
Mangrove et Mer .
routier
+++ ++ ++ ++ +++ +++
Relais des organisations i it t + + .
paysannes
Disponibilité d'info dansle | g o gy ac | ROR¥00++-4009, 1 oop eniis 99 ROR +999-+00-++ ROR ROR
temps (historiguement) et acqés +0++.
+++ ++ ++ + ++ ++
Existence de projets et JICA, BM BVPI, FIDA AD2M. WWE FIDA PPRR, BM PQ%@?@EER UE_QS'?E&(;Z’?‘O ORN ; FIDA
programmes FAO, FIDA etc.| AFD BVLAC, ... PUPIRV CECAM PUPIRV) PROSPERER
+++ ++ ++ ++ +++ +++
GF (Contiit et GF ; Forte pression]
Existence de guichets fonciers GF;V grandes GF ' f © P GF GF
o onciéere
acquisitions?)
++ ++ ++ ++ ++ ++
5 CSA (Appui AFD
2013), CROA en [ 5 CSA, appui FRDA 6 CSA (AFD en 7 CSAen 2012 3 CSA en 2012 (PSDR
Existence FRDA et CSA 2012 (PSDR), en 2013-2014 (UE| 2013), CROA en 201p (PSDR), CROA en CSA CROA en 2011 (PSDR
FRDA en 2014 MINAGRI) (PSDR) 2012 (PSDR)
(AFD)
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ATSIMO

. ITASY
Criteres / Zones ALAOTRA MENABE ATSINANANA SOFIA ATSINANANA SOAVINANDRIANA
Farafangana
+++ ++ ++ ++ ++ ++
. . Fort (mangrove, Fort (déforestation, Inondations des Envasgment du lag et
8 | Enjeux environnementaux Fort JOSRI o . . Cyclone Tavy destruction de la forét d
foréts seches) érosion) baiboho, drainage tapia
+++ +++ ++ ++ ++ +++
didme rand en Confrontation des Forte vulnérabilité
. . =me rang exploitations Forte vulnérabilité ieme | (1%72°™rang en Paysans généralemer
9 | Enjeux sociaux insécurité : y 5™ rang pauvreté e 2
. : agricoles, élevage, (ler rang en pauvretg) pauvreté/insécurité modernes
alimentaire A : :
péche alimentaire
+++ ++ ++ ++ +++ ++
E_x_pI0|tat|ons o Grandes exploitations . o Petites EAF
. o familiales, grandes Exploitations . Petite Exploitation, . . )
Diversité des structures de o - coloniales, . Anciennes Petites EAF ; EAF
10 : exploitations familiales, . . grandes entreprisep oo ]
production P investisseurs, exploitations modernes ; MER/PER
patronales et Coopératives, ; . tabac, cotons .
. saisonniers coloniales
Entreprises
+++ ++ ++ ++ ++ +++
11 Faqlhte d'accés pour équipe 7h 1j % 6 — 12h 1% - 2] 1j % 3h
nationale
++ ++ ++ + ++ +++

—t
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ANNEXE 3 : Note du DRDR de la région Atsimo Atsinanana

Argumentant du plus grand intérét de I'axe MidonpRgaindrano par rapport a Vondrozo-Farafangana

Bonjour,

Suite a la discussion que nous avons eu en plissieprises avec les missionnaires de la FAO sprdget de mise
en place d une plateforme sur I'OAM, de par notemaissance de la région Atsimo Atsinanana, sebtren
compréhension du concept du 'OAM

Vu que la mission d’enquéte a été limite dansnggeet dans I'espace (district de Farafanganajaehant que les
services administratifs et privés ne sont pas esuneede fournir les éléments de réponses completgquéteurs.
En espérant que les résultats des investigatiomggwedans le futur, contribueront au développerdert région,
Aussi me suis-je permis d apporter quelques proiposi sur le choix du terroir a investiguer.

En effet, la région Sud Est est limitée a I"'ouestle corridor et a I'est par I'Ocean Indien. LeS fvieres et le 01
fleuve (Menagnara/Vangaindrano) qui sillonnent égion, prennent leur source sur le corridor, d*dinportance
de I'interaction les milieux : haute terre, falaistlittoral. Ce qui justifie le choix d’un terrogitue entre le corridor
et I'océan indien : suivant la latitude, car ilrpget d analyser les systémes agricoles sur leérdifits
toposéquences (falaise orientale : du corridor@déan indien).

Secundo, en ce qui concerne le choix des districiss proposons I'axe district Midongy-Vangaindrandieu de
axe district Vondrozo-Farafangana pour les raissng/antes :

- de par le nombre de la population dans les O2iatstda pression sur le milieu devient plus
intense et complexe par rapport Vondrozo-Farafasmgahon assiste & une transformation plus
rapide du systéme agricole.

- sur I'axe Midongy-Vangaindrano, I'AGRICULTURE apgirplus dynamique. On distingue
nettement les activités agricole (riz, culturesreete, arachide, haricot, manioc) de | élevage
(bovin, porcin, volailles) et de la péche (en eaua#, saumatre, et maritime).

- Sachant que les deux districts sont relies parewh fleuve : Menagnara, qui prend source a
Midongy : affluent Tomapy ; les interactions ent@enont/aval sont bien évidentes et |les
conditions d’un terroir sont quasiment complétes.

- la différence de culture (ethnie Bara a Midongyest Antesaka a Vangaindrano), correspond a
une spécialisation des activités : I'élevage paisde zébu par les Bara se distingue d un élevage
beaucoup plus intégré a I'agriculture a Vaingarmrdn outre, les paysans de Vangaindrano
s adonnent plus a I'élevage de cochon et de \asaill

- l'agriculture de rente (café, girofle, vanille, @) est trés dynamique a Vangaindrano, tandis
gue les grains secs (arachide et haricot) demeapariage des paysans Bara.

- la péche continentale reste la principale actigitéavaraty, commune d’lvondro dans le district
de Midongy, grace a un chapelet de cours d'eautinarg I'affluent de Tomampy, qu'elle
méme se jette dans le fleuve Menagnara. Avant derser dans I'océan, la riviere Masianaka
forme un grand lacustre ou la péche fait vivrggtand nombre de la population riveraine.

- la péche maritime demeure traditionnelle sur legk@0de cote de la région. Plus des 90% |des
captures proviennent du district de Vangaindrano.

En bref, notre présentation repose surtout sunfeainisme de I'agriculture dans la région. Tels destaspects du
secteur agricole dans cette zone qui nous ont goagsoposer les districts de Midongy et de Vangj@no comme
zone d action pour la plateforme OAM.

En vous souhaitant, bonne lecture, meilleure séilta
DRDR ATSIMO ATSINANANA
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ANNEXE 4 : Définitions des grands indicateurs

Indicateurs

Définition selon le cadre méthodologige ou standard

LES CINQ CAPITAUX

Capital humain

Quantité et qualité de la main-d’ceuvre disponiblecempétences, capacitg
de travail, santé... — nécessaires a l'utilisatios glgatre autres capitaux

Capital social

Mécanismes/droits se basant sur I'appartenance graupe qui facilite Ig
coopération, I'acceptation des normes...

Capital naturel

Base de ressources naturelles. terres, eau, ressobiologiques... peuvent

étre mieux gérées ou dégradées par les activitésaeme)

Capital financier

Sources de revenus, épargneitcegirs disponibles ...

Capital physique

Biens créés par la production économique par efkastructures, avoirg
productifs...

LES QUATRE DIMENSIONS DE LA SECURITE ALIMENTAIRE E T NUTRITIONNELLE

Disponibilité

Offre alimentaire : quantité et qualité appropriédaliments, dont
I'approvisionnement est assuré par la productidionale ou les importation
(y compris I'aide alimentaire

(7]

Acces

Accés économique et physique aux aliments qui dépmls revenus, des
dépenses et des prix des aliments sur les maraimss que des infrastructurgs
permettant d’avoir acces aux aliments.

Utilisation

Diete adéquate, hygiéne et des soins de santéeguieftent d’obtenir un état
de bien-étre nutritionnel satisfaisant pour tousbBesoins physiologiques (Un
apport adéquat d'énergie et de nutriments nécessite fois de bonn

pratiques de soins et d’alimentation, de préparnaties aliments, de diversité
du régime alimentaire et de distribution des aliteeu sein du ménag

Stabilité

La stabilité des trois dimensions ci-dessus :dbi’de prendre en compte |
chocs (climatiques, politiques, économiques, ehmpsi que les risques d
détérioration de la situation alimentaire qu’ilsipent entrainer.

ES
e

LES TROIS PILIERS

DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Social

Capacité a assurer un niveau de vie acdepabute la population

Economique

Faculté a générer des profits

Environnemental

Aspect qui tend a respecter I'espaploitée et les ressources

70



ANNEXE 5 : Liste et disponibilité des indicateurs au niveau territoire

Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
Grand Disponibil Disponi Disponi
rands N° Indicateurs ite de Sources bilite de Sources bilite de Sources
Indicateurs données bilisabl données bilisabl données bilisabl
historique mobiisables historiq mobriisables historiqu mobiiisables
S ues es
STRUCTURES EN CINQ CAPITAUX
ITo1 Densité de la population ° Recensements ° Recensements ° Recensements
communaux communaux communaux
ITO2 Ratio de dépendance démographiqusg (] ROR (] ROR (] ROR
IT03 Pourcentage de ménages dirigés PY EPM PY EPM PY EPM
par une femme
Capital N Mc RAM
Humain ITO4 Taux de Migration ) UNICEE O = O -
ITO5 Niveau d'instruction de la population ( EPM ( EPM (] EPM
ITO6 Pourcentage de population Agricole ( ROR,RA,SIR ( ROR,RA,SIR ( ROR,RA,SIR
1o | Aot ke odar | v e | eeu Eued [ ePw e
professionnelles emploi INSTAT emploi INSTAT emploi INSTAT
Effectif des membres des
ITO8 organisations/ groupements actifs paf > FAUR, CSA, SIR ] CSA, SIR D CSA, SIR
activité
IT09 Effectif des mempres des Associations ) FAUR o i o i
) ) des Usagers de I'Eau
Capital social IT10 Nombre de greniers communautaireg > SIR ] SIR D SIR
IT11 F_’ogrcentage de superficies Agricoles ) RA ) RA ) RA
titrées
IT12 Pourcentage, d ex’pI0|tat|ons Agricoleq ) RA ) RA ) RA
formelles (déclarées)
IT13 Pourcentage Surfaces exploitées y ) SIR, GSDM ) SIR, GSDM ) SIR, GSDM
Caital compris pour la péche et I'élevage Enquétes Cadre Enquétes Cadre Enquétes Cadre
apita
naturel i T ; DREF,
IT14 ﬁ'rfip‘;';i'g’r']"te i GRS FaEmiE geny REBIOMA, » | DREF, ONE > | DREF, ONE
g BV Lac, ONE
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Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
Grand Disponibil Disponi Disponi
rands \ Indicateurs ite de Sources bilite de Sources bilite de Sources
Indicateurs données bilisabl données bilisabl données bilisabl
historique mobilisables historiq mobilisables historiqu mobilisables
S ues es
. BV Lac/
IT15 Topographie ) Projet SEAS-oi O - O -
IT16 Prix moyen du rhdes espaces o ) o ) o )
cultivables
IT17 Pluviométrie () ﬁ;(r:]ualres BV () Service Météo () Service Météo
IT18 Nom_bre et S_uperﬂme des transferts d DREE PY DREE PY DREE
gestion officialisés
IT19 Nombre des parcelles de bas-fonds RA/GSDM J RA/PARE-SUD ] RA
IT20 g?gt?/re elss [prrtellies emETRgEes By RA/GSDM » | RA/PARE-SUD » |RA
Superficie des parcelles rizicoles a
IT21 mauvaise maitrise d’eau et a bonne ([ J DRDR ( DRDR ( DRDR
maitrise d’eau
IT22 Superficie aménagée en SRA/SRI ( GSDM/BVPI J WHH/BVPI O -
WHH/CARITAS/
IT23 Surfaces reboisées ([ J DREF ) TANY ( DREF
MAINTSO
IT24 Er%rlgzre €2 gl gl el ) DREF/DURELL ® | MNP/DREF D | DREF
IT25 Densité du systéme de financement ° Recensements ° Recensements ° Recensements
communaux communaux communaux
Capital IT26 | Volume de crédit agricole par activité ) Banque/IMF ) Banque/IMF ] Banque/IMF
financier IT27 Capacité de remboursement ] Banque/IMF ] Banque/IMF ) Banque/IMF
IT28 Volume d'épargne > Banque/IMF ] Banque/IMF D Banque/IMF
IT29 Possession de comptes bancaires ) Banque/IMF ] Banque/IMF > Banque/IMF
Capital . . RA/SIR/CSA/ RA/SIR/GSDM
physique IT30 Effectif Cheptel et volaille ([ GSDM ([ /SVR ([ RA/SIR
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Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
Grand Disponibil Disponi Disponi
rands o . ité ilité ilité
. N Indicateurs ite de Sources bilite de Sources bilite de Sources
Indicateurs données bilisabl données bilisabl données bilisabl
historique mobilisables historiq mobilisables historiqu mobilisables
S ues es
IT31 Effectif Matériels () RA/SIR/GSDM () RA/SIR () RA/SIR
IT32 NS Al e ° Recensements ° Recensements ° Recensements
communaux communaux communaux
IT33 Acces aux centres de soins, ° Recensements ° Recensements ° Recensements
centres vétérinaires communaux communaux communaux
T34 Accessibilités du territoire (existence ° Recensements PY Recensements PY Recensements
qualité du réseau routier) communaux communaux communaux
IT35 Cogverture EIES INTESIEIITES el ( Génie Rurale ( Génie Rurale ( Génie Rurale
agricoles
IT36 Indice d'éloignement °® Recensements ° Recensements Recensements
communaux communaux communaux
PERFORMANCE SELON QUATRE DIMENSIONS DE LA SECURITE ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE
IT37 Production Agricole par téte [ J Stajushques [ J Sta.t|st|ques ([ J Sta.tlst|ques
agricoles agricoles agricoles
. Lo | IT38 Production disponible par téte [ J Sta_t|st|ques [ J Sta_t|st|ques [ J Sta_tlst|ques
Disponibilité agricoles agricoles agricoles
etstabilitt | 1739 | Principale culture pratiquée [ ) CSA [ ) CSA [ ) CSA
IT40 Filieres prioritaires (] CSA ([ J CSA ([ J CSA
IT41 Niveau d'offre sur les marchés [ J ODR [ J ODR [ J ODR
Pourcentage d’enfants de moins de
IT42 cing ans souffrant d’insuffisance ( ORN ( ORN ( ORN
o pondérale
Uit Part en % des céréales, racines et
ntsliggﬁir:éet lLES tubéreuses dans la DEA L ROR L RO L XEI
Indice simplifié de la variété/diversité
IT44 de la O - O - O -
consommation alimentaire
Accés a la IT45 Consommation alimentaire par ° EPM PY EPM PY EPM

nourriture et

personne
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Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
Grand Disponibil Disponi Disponi
rands \ Indicateurs ite de Sources bilite de Sources bilite de Sources
Indicateurs données bilisabl données bilisabl données bilisabl
historique mobilisables historiq mobilisables historiqu mobilisables
S ues es
stabilité Nombre de mois de soudure pour
IT46 I'énergie ([ J ROR ([ J ROR ([ J ROR
(céréales ou tubéreuses)
IT47 | Pourcentage de population vivantdans g | EpyisioMD ® | EPMs/OMD ® | EPMs/OMD
I'extréme pauvreté
IT48 Prix (] ODR (] ODR (] ODR
IT49 Termes de I'échange ) Sta_tlsthues ) Sta_tlsthues ) Sta_tlst|ques
agricoles agricoles agricoles
IT50 Part des dépenses alimentaires dans|le ° EPM/ROR ° EPM/ROR ° EPM/ROR
revenu total
PERFORMANCE SELON LES TROIS PILIERS DU DEVELOPPEMEN T DURABLE
Pilier social [ IT51 | Taux de scolarisation des 6 a 14 ans [ ) CIsSco [ ) CIsco [ ) CIsco
IT52 Abandon dans l'enseignement primai ( CISCO ( CIsco ( CISCO
IT53 Taux d'alphabétisation des adultes (] EPM (] EPM { EPM
IT54 Taux d'acces a l'information O - O - O -
IT55 Prévalence des principales maladies ( EDS ([ J EDS ( EDS
IT56 Taux d'activité () EPM () EPM () EPM
Proportion de la population agricole
IT57 vivant (] EPM (] EPM (] EPM
au-dessus du seuil de pauvreté
Pilier . . Statistiques Statistiques Statistiques
économique IT58 Rendements des principaux produits ([ J agricoles (] agricoles (] agricoles
IT59 Production halle_uthue (Langouste, ° DURELL ° DRPH ° DRPH
thon, crevette, civelles, ...)
IT60 Rendements sur terrains titrés [ J Stajushques [ J Sta.t|st|ques ([ J Sta.tlst|ques
agricoles agricoles agricoles
IT61 Productivité du capital ([ J Sta_t Istiques ([ J Sta_t Istiques (] Sta_t|st|ques
agricoles agricoles agricoles
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Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
Grand Disponibil Disponi Disponi
rands o . ité ilité ilité
. N Indicateurs ite de Sources bilite de Sources bilite de Sources
Indicateurs données bilisabl données bilisabl données bilisabl
historique mobilisables historiq mobilisables historiqu mobilisables
S ues es
IT62 Productivité des sols ° Stajtlsthues ° Sta.tlsthues ° Sta.tlst|ques
agricoles agricoles agricoles
Productivité de la main-d'ceuvre Statistiques Statistiques Statistiques
IT63 (] . (] ' (] }
(apparente) agricoles agricoles agricoles
IT64 Revenu moyen par téte [ J ROR/EPM [ J ROR/EPM [ J ROR/EPM
Pilier IT65 | Evolution de la couverture du sol [ ) DREF/SE-OI [ ) DREF/SE-OI [ ) DREF/SE-OI
ﬁg\r/r:?rzlél IT66 Changement de la couverture forestig ( DREF ( DREF ( DREF
IT67 Evolution de la qualité du sol O - O - O -
IT68 Pourc_entage de_ gurfaces traitées avg ) CNA/EAO ) CNA/EAO ) CNA/EAO
pesticides/herbicides
Politiqgues Promotion d'un équipement
Subvention des engrais
Campagne de vaccination des animaux
etc.
Légende :

@ : Existence + ou - compléte de séries de donnéesitaliibs
D : Existence partielle ou ponctuelle des données #aples
O : Données totalement manquantes
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ANNEXE 6 : Liste et disponibilité des indicateurs au niveau exploitation agricole familiale et patronale

Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
Grands . _ : : .
ot N Indicateurs Dlspon|b|[|te Sources Dlspon|b|[|te Sources Dlspon|b|[|te Sources
Indicateurs de données i~ de données - de données -
Co mobilisables C mobilisables oo mobilisables
historiques historiques historiques
STRUCTURES EN CINQ CAPITAUX
Capital IFPO1 [ Tailles de I'exploitation ) RA ) RA ) RA
humain IFPO2 | Ratio de dépendance démographique ] RA ] RA ] RA
IFPO3 | Ratio hommes/femmes > RA > RA 4 RA
IFPO4 | Sexe du chef d'exploitation 4 RA 4 RA 4 RA
IFPOS | Age du chef d'exploitation ) RA ) RA > RA
IFPO6 | pourcentage des actifs agricoles ay ) ) )
fréquenté I'école RA RA RA
IFPO7 | Nb Main d'ceuvre agricole par tyjf ) ) )
(familiale, saisonniére ou permanente) RA connexe RA connexe RA connexe
IFPO8 ) ) )
Structure par age de la Main d'ceuvre agrig RA RA RA
Cap'tl""l IFPO9 [ Reception et/ou envois de transferts ® ROR/EPM ® ROR/EPM L ROR/EPM
socia
IFP10 | appartenance de  lexploitant a uhe BVPI/CARITAS
association, un groupement, bénéficidire @ ROR/RFR/ o IWHH/PARE- o PROSPERER
d'appui extérieur (projet, formation ...) BV Lac/FAUR Sud/FIDA
IFP11 | Dépenses en entraides ] RA connexe ] RA connexe 4 RA connexe
IFP12 | Mode de faire valoir des ressources > RA connexe ] RA connexe ) RA connexe
IFP13
. NS ] RA connexe ) RA connexe ) RA connexe
Pourcentage de superficies exploitées titréps
IFP14 Possession d'une carte professionnelle 4 RA 4 RA ) RA
Capital IFP15 | surfaces moyennes exploitées > RA 4 RA 4 RA
naturel IFP16
Pourcentage surface par type de cultures ) RA ) RA ) RA
IFP17 | présence de foréts, autres terres bois ) Images ) Images ) Images
rivieres satellitaires satellitaires satellitaires
Capital IFP18| Capacité a épargner o ROR/EPM o ROR/EPM o ROR/EPM
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Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
Grands o . i i i
' N Indicateurs D|spon|b|[|te Sources D|spon|b|[|te Sources D|spon|b|[|te Sources
Indicateurs de données - de données - de données -
o mobilisables o mobilisables o mobilisables
historiques historiques historiques
financier IFP19| Recours au crédit o ROR/EPM o ROR/EPM ® ROR/EPM
Capital IFP20 | Effectif Cheptel et volaille J RA/GSDM J RA/GSDM J RA
physique y -~ 2
IFP21 | possession de Matériels de production ) RA/GSDM ) RA/GSDM J RA
IFP22
Acces a llirrigation, ou au point d'eau pd ) RA ] RA ] RA
I'élevage, aux aménagements pour la pech
PERFORMANCE SELON TROIS DIMENSIONS DE LA SECURITE A LIMENTAIRE
Disponibilité | IFP23 | production Agricole moyenne par exploitart ) RA ) RA 4 RA
IFP24 | principale culture pratiquée > RA > RA ) RA
IFP25 | part de la production autoconsommée 4 RA 4 RA 4 RA
Utilisation IFP26 | part en % des céréales, racines et tubérg ° ° °
dans la DEA ROR ROR ROR
IFP27 | Indice simplifié de la variété/diversité de o o o
consommation alimentaire - - -
Acces a lal IFP28 | consommation alimentaire par personne ® ROR/EPM ® ROR/EPM L4 ROR/EPM
nourriture IFP29 | Nombre de mois de soudure agricole gour o ° °
I'énergie (céréales ou tubéreuses) ROR ROR ROR
IFP30 | Pourcentage de population agricole vivant o ° °
dans I'extréme pauvreté EPM EPM EPM
IFP31 | Part des dépenses alimentaires dans ° ° °
le revenu total ROR/EPM ROR/EPM ROR/EPM
PERFORMANCE SELON LES TROIS PILIERS DU DEVELOPPEMEN T DURABLE
Pilier social | IFP32 [ pourcentage des enfants scolarisés de 6 ) ) )
ans dans les ménages agricoles RA/EPM RA/EPM RA/EPM
IFP33 ‘ensel -
Abandon Idans Ierjselgnement primg ° EPM °® EPM PY EPM
chez les ménages agricoles
IFP34 | Acces aux infos (télé, radio, journaux) ® ROR/EPM ® ROR/EPM o ROR/EPM
IFP35 | Taux d'activité agricole > RA > RA > RA
IFP36 | Morbidité ) EDS/OMD ) EDS/OMD ) EDS/OMD
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Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
Grands ° ; Disponibilité Disponibilité Disponibilité
. N Indicateurs
Indicateurs ! ! de données ngrces de données ngrces de données ngrces
A mobilisables o mobilisables o mobilisables
historiques historiques historiques
IFP37 [ Proportion de la population agricole viva ° ° °
au-dessus du seuil de pauvreté EPM/OMD EPM/OMD EPM/OMD
Pilier IFP38 | Rendement moyen des principaux produits ) RA ) RA ) RA
economique | |kp39 [ Cout de production > RA ) RA ) RA
IFP40 | Productivité ) RA ) RA ) RA
IFP41 | Rendement moyen par ha titrés > RA > RA ) RA
IFP42 | Revenu moyen par téte ) RA ) RA 4 RA
Pilier IFP43 | Pourcentage des surfaces traitées 4 o o o
environ- pesticides/herbicides = . =
nemental IFP44 | Taux de perte en terre O - O - o -
IFP45 | Bilan en matiére organique O - O - o -
IFP46 | Bilan nutritif du sol (N,P,K) O s O s O :
Proportion de la production destinées a la\ RA
Principaux marchés de vente ROR
Pluriactivités (Cueillette, chasse, miel, bois dwuffe, charbon, mine etc. et aut
sources non primaires) ROR
Stratégies et moyen Diversification ROR
de subsistance Mode de cultur RA
Utilisation fertilisants, engrais, semences améégr produits phytosanitaires RA
Pratique de défrichement, surbrulis, feux de bredss paturages Non disponiljle
Pourcentage d’animaux vaccinés RA
Utilisation de technique culturale améliorée CARITAS
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ANNEXE 7 : Liste et disponibilité des indicateurs au niveau entreprise agricole

Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
G_rands N° Indicateurs Dlsponlbl[lte Sources Dlsponlbl[lte Sources Dlsponlbl[lte Sources
Indicateurs de données - de données - de données -
A mobilisables o mobilisables o mobilisables
historiques historiques historiques
STRUCTURES EN CINQ CAPITAUX
Capital IEAO1 | Tailles de l'exploitation [ RA | RA [ RA
humain IEAO2 | Ratio salariés hommes/femn D RA ) RA ) RA
[EAEE Nb. . SERl(E par Rl J RA connexe > RA connexe J RA connexe
(saisonniere ou permanente)
IEAO4 F",ourcentage des salariés ayant fréqu ) RA ) RA ) RA
I'école
IEAQS | Structure par age des salariés 4 RA b RA 4 RA
Capital IEAO0G PAGME/
social Appui extérieur (associatiom, ) BV O - O -
subventions, projet, formation ...) Lac/FAUR
IEAO7 | Volume d'aides sociales pour ) ) )
employés RA connexe RA connexe RA connexe
IEAO8 | Mode de faire valoir des ressour ) RA connex ) RA connex [ RA connex
IEAD9 Et?gégentage de superficies - exploit D RA connexe D RA connexe D RA connexe
IEA10Q | Statut juridique (formelle ou iormelle’ ) RA/INSTAT ) RA/INSTAT ) RA/INSTAT
Capital IEAL1 | Surfaces moyennes exploitées J RA ) RA 4 RA
naturel IEAL2 | pourcentage surface par type de cultu b RA 4 RA b RA
IEA13 | Présence de foréts, autres terres bois ) Images ) Images ) Images
rivieres satellitaires satellitaires satellitaires
Capital IEA14 | Capacité d'autofinancement O - O - O -
financier IEA15 | Recours au crédit O - O - O -
Cﬁp'Fa' IEALG | Effectif Cheptel et volaille » RA/GSDM » RA/GSDM » RA
PhySIqUe — TEA17 | Possession de Matériels de production] ) RA/GSDM > RA/GSDM ) RA
IEA18 o e . .
Accés a lirrigation, ou au point d'e ) RA ) RA ) RA
pour I'élevage, aménagement des éta
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Lac Alaotra Farafangana Soavinandriana
| G_rands N° Indicateurs Disponibiljté Sources Disponibiljté Sources Disponibiljté Sources
ndicateurs de données - de données - de données -
S mobilisables o mobilisables oo mobilisables
historiques historiques historiques
et riviére pour la pécl
PERFORMANCE SELON LES TROIS PILIERS DU DEVELOPPEMEN T DURABLE
Pilier socia | IEA19 iﬁ:iljr:”énoyen versé par unité de tra ) RA connexe ) RA connexe ) RA connexe
IEA20 | Ecarts de rémunération entre les hom ° PY °
et les femmes EPM EPM EPM
IEA21 | Emploi (unité de travail annuelle) ] RA connexe ] RA connexe ] RA connexe
IEA22 ) RA connexe ) RA connexe ) RA connexe
Pouvoir d'achat des employés IPC IPC IPC
Pilier IEA23 | Proportion des entreprises-dessus di o o o
économique seuil de rentabilité ) i )
IEA24 | Rendement moyen des principe ) ) )
produits RA RA RA
IEA25 | Colt de productic ] RA ] RA D RA
IEA26 | Productivite D RA ) RA D RA
IEA27 | Rendement moyen par ha tit [ RA | RA [ RA
Pilier IEA28 | Pourcentage des surfaces traitées o o o
environ- pesticides/herbicides - - -
nement IEA29 | Taux de perte en terre O - O - O -
IEA30 | Bilan en matiére organiq O - O - O -
IEA31 | Bilan nutritif du sol (N,P,K O - O - O -
Principaux marches de vente (Circuit de vente) Non disponible
Pluriactivités Non disponibl
Strategies de Diversification Non disponible
I'entrepise Mode de culture Non disponible
Utilisation fertilisants, engrais, semences amébsr produits phytosanitaires Non disponible
Pratique de défrichement, surbrdlis, feux de breaes paturag Non disponibl
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Pourcentage animaux vaccinés Non disponible

Utilisation de technique culturale améliorée Non disponible
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ANNEXE 8 :

Nature Indicateurs productibles Echelle d'analyse Lﬁgzbles a Proposition de modeéle | Ratio de | Interprétation Remarques / conditions a

de la E | Territoire I'alimentation d'analyse référ_ence remplir

ressou A de lindicateur (seuil)

rce

affecté

e

Sol 1 apport moyen | X

0 en matiere Qmoy @ apport 1/5=0,2 Si cet | Indicateur applicable sur la

organique sur 4 moyen en Q moy indicateur > | méme toposéquence et sur
ans/apport matiere 5 S 0,2 donc | une méme parcelle soumise
recommandé organique sur *“an apport en | au méme systéme cultural
calculé en 4 années avec matiére
fonction de la organique Apport moyen recommandé
teneur en argile insuffisant, en matiére organique = 5
du sol parcelle tonne.ha *

San: surface
annuelle
cultivée

possiblement
déficitaire  en
carbone
organique

Si cet
indicateur < 0,2
donc l'apport
en matiere
organique
suffisant,
parcelle
relativement
excédentaire
en carbone
organique

Le résultat obtenu ici doit
étre couplé avec le bilan en
matiére organique du sol
pour pouvoir avancer une
déduction définitive sur la
disponibilité en carbone de
la parcelle concernée.
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surface sous Extrapolable Indicateur applicable pour
agriculture de au niveau ys ¥%=0,5 Si cet | les cultures sur bassin
conservation par territoire surface  sous | Superf .p = SR indicateur < | versant & pente plus de 25°
an/surface totale agriculture de XS w0t cut 0,50 donc les | (unité topographique
cultivée par an conservation a parcelles sont | vulnérable au phénomene
t, posons-le moins fertiles | d’'érosion)
Sconserv et plus
vulnérables au | La superficie totale cultivée
superficie phénoméne devrait intégrer le mode de
totale cultivée d’érosion faire valoir sous la forme de
at,, posons-le mtf:tayage. et fermagg, car
Stot cult Si cet | méme si le propriétaire
indicateur > | Mintervient pas directement
050 et < 0,75 | dans les activités  des
donc les | travaux agricoles, il jouit
parcelles sont ultérieurement le fructus soit
moyennement | €N nature soit
fertiles et | Monétairement) par an.
peuvent . )
éventuellement | Par exploitation  agricole,
résister au | inventaire et prise des
phénoméne coordonnées GPS des
d’érosion surfaces totales cultivées et
aménagées sous le
Si cet systéme de conservation.
indicateur est = L .
0.75 les Transcription des donnee§
p’arcelles sont | SUr un fond de carte a
stables au ec_helle appropriée pour en
point de vue faire re_ssortlr les surfaces
structure et | respectives
également
fertiles
(restitution
systématique
des éléments
actifs du sol)
Dynamique des Extrapolable a Indicateur applicable suivant
troupeaux (cas ce niveau sur | Effectif du | Pour une exploitation agricole, | Sto Si Dynpeu < | 12 typologie d’'une
des bceufs de la base des | cheptel de | on ale modéle suivant Sto , dynamique | exploitation agricole (petite
trait) EA bovidés en négative ou | exploitation, moyenne
échantillonnée | stock, a exploitation et  grande
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instant initial,
soit Sty

Effectif du
cheptel de
bovidés
achetés,

posons-le Ba

Effectif du
cheptel de
bovidés
reformés,

posons-le Bg

Effectif du
cheptel de
bovidés

décédés de
facon naturelle
(déces
naturel),
posons-le Bn,

Effectif du
cheptel de
bovidés issus
de la vente,

posons-le By
Effectif du
cheptel de

bovidés ayant
subi des actes
de vol, soit Byl

Dynpeeut = (Sto + Ba+ Br) — (Bm +
By + BVoI)

Au niveau du territoire, on
calcule la moyenne de chaque
variable suivant la formule
suivante:

¥ st,

StlJ [territeire) E N
axpl
avec Nexp est le l'effectif des
exploitations échantillonnées et
ainsi de suite pour les autres

variables

effectif des
troupeaux en
décroissance

Si Dynpeur >
Sty , dynamique
positive ou
effectif des
troupeaux en
croissance

Si Dynpeur =
Sto , effectif des
troupeaux

stationnaire

exploitation agricole)

Il faut fixer a [lavance
I'étendue de
I'échantillonnage dans le
temps et dans I'espace (par
exemple cas des 1000
exploitants agricoles
répartis dans les 2 districts
a observer pendant 5 a 10
ans)

Bilan nutritif du
sol (N,P,K)

EX: sortie en
éléments
(Résidus de
culture
exportés,
exportation par
les  cultures,

Sn1=Sn +Bn
avec B(n) =Y IN - YEX.

S 41 . Stock a 'année n+1

Si S, <S 4,
stock en
élément

considéré en
surplus

Indicateur applicable pour
chaque type d’élément,
c'est-a-dire  analyse de
chaque élément
séparément
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érosion, perte
par lessivage)

IN: entrée en
éléments
(Apports de
nutriments par
la fumure
organique,
apport de la
fumure
minérale, les
résidus de
culture
restitués au
sol)

S, : stock a 'année n

Si S, < S 4,
stock en
élément
considéré
déficitaire

Bilan de matiére
organique,
qualit¢ de la
matiere
organique

Cto = Le stock
inital de C
dans I'horizon
0—40cm (ent
C/ha)

k2 = coefficient
de
minéralisation
A = quantité C
apporté

k1 = coefficient
d’humification

SK1A: La
somme des
entrées
moyennes
annuelles de C
(résidus de
culture et
fumiers, T C /
ha)

(SAKL)K2 :

Modéle de Hénin Dupuis :

C(t) Z(AKl)/K2+[C
Z(AKl)/KZ]exp

o) -

Modéle d'analyse utilisée

par

RASOAMANITRANDRASA

NA en 2013
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Le stock de C

a I'équilibre
dans [I'horizon
0 —40cm

Utilisation de
produit
phytosanitaire

Superficie en
ha infestée par
les pestes
végétales, soit
Sint

Nomenclature
des  produits
phytosanitaires
utilisés  pour
déterminer la
quantité

diment a
pulvériser ou a
utiliser,

posons-le Quie

Quantité de
produit
réellement
pulvérisée sur
la  superficie
infestée, soit

qulv

Q pulv
Q utile- S inf

Qutite . Sinf

Si qulv < Qutile .
Sint, alors les

pestes
végétales ne
sont pas
maitrisées,
produit non
valorisé

rationnellement

Si qulv > Qutile .
Sint, alors on
est en
présence d'un
risque  élevé
d'impact  sur
les autres
éléments  de
I'environnemen
t (sol, animal,
homme,...)

Utilisation de
I'élevage  pour
les cultures
(travaux de sol
et niveau de
fertilisation)

il est possible
d'analyser
limpact de la
recrudescence
des kubotas (cas

Effectif du
cheptel de
bovidés (tout
état de

développeme
nt confondu),
soit Nboeuf

Quantité  en
tonne de
fumier

fertil =

s

an

Q tenae TO15.N

boeuf

1/5

Si ce niveau
est supérieur a
1/5, alors les
parcelles
cultivées
manquent d’'un
apport suffisant
en fertilisants
organiques.

Si ce niveau
est inférieur ou

Equivalent en nb de cheptel
de bovidés qui peuvent
assurer la fertilité de 1ha de
surface agricole pendant un
cycle cultural = 1 beeuf peut
produire  150kg.an”  de
fumier

Méme si une EA ne
possede pas de beceuf, elle
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de I'Alaotra) sur
le niveau de
fertilisation du
sol car pour les
travaux de sol
proprement dit,
une nette
amélioration est
constatée : on
passe de la
traction animale
a la
mécanisation.
Eventuellement,
on suppose que
I'exploitant
enregistre un
gain en termes
économique
(épargné du
probléme de vol
de zébu, main
d’ceuvre salarié,

)

achetée,
posons-le
Qachat (toute
provenance
confondue :
fiente de
volaille,...)

Superficie en
ha cultivée par
an, posons-le
San

égal a 1/5,
alors les
parcelles
cultivées

recoivent  un
apport suffisant
en fertilisants
organiques

peut acquérir du fumier via
des achats (par exemple
une remorque de kubota
peut transporter 400kg de
fumier)

Apport moyen recommandé
en matiére organique = 5
tonne.ha ™

Taux de perte en
terre

Extrapolable a
ce niveau

A = pertes en

terre (t.ha-
l.an-1),
R = facteur

d’érosivité de
la pluie

K = facteur
d’érodibilité du
sol,

L et S =
facteur

topographique
intégrant la
longueur et
I'inclinaison de

Modéle de Wischmeier et Smith
in Roose, 1991

A=R.K.LS.C.P

Mener des expérimentations
sur des parcelles témoin et
parcelles aménagées sous
systeme de conservation du
sol a I'exemple du SCV.

Le test de cet indicateur
requiert la compétence d’'un
personnel qualifié.
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pente

C = facteur de
protection du
sol par la
couverture
végétale

P = facteur
exprimant la
protection du
sol par les

pratiques
agricoles
Biodi Abondance Liste et
rslict)élve d'espéces nombre & | Comparaison des abondances | No Si No < Nn , | Indicateur a relever par
sauvages linstant to des | en espéces sauvages a l'instant alors l'espéce | espéce végétale et animale.
végétales et espéeces toet tn considérée
animales animales et nest pas en | capjtaliser les résultats
répertoriées végétales danger, elle | ginventaire effectué par
dans les répertoriées nest Pas | ygquipe du DURELL (au
espaces naturels dans menacee niveau du Zetra) et MNP
conservés I'écosysteme dextinction (écosysteme forestier) au
naturel  (forét , niveau du territoire
(zones naturel et la Si No > Nn , | considéré
résiduelles formation non alors l'espéce

entretenues ou
non)

ligneuse
autour du lac :
Zetra),
posons-le No

Liste et
nombre a
I'instant t, des
espéeces
animales et
végétales
répertoriées
dans
I'écosysteme
naturel  (forét
naturel et la

considérée est
en danger, si le
rythme persiste
elle est
menacée
d’extinction
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formation non

ligneuse
autour du lac:
Zetra),
posons-le N,
10 Nombre X
d’espéces Liste et N Pespato Si P esp (o) <P
sauvages nombre  des P = prot esp (tn), alors
« rares » ou espéces esp I'espéce est en
protégées/nombr sauvages repert danger et
e d'especes rares ou menacée
sauvages protégées, d’extinction
répertoriées, posons-le Nprot
Si P esp (to) > P
désignons-le par Liste et esp (tn), alors la
Perte en espéce nombre  des durabilité¢  de
rare (Pesp) especes lespéce  est
sauvages pratiqgement
répertoriées, assuree
posons-le
Nrepert
11 surface traitée Extrapolable & | surface traitée A partir des EA
uniquement a cette échelle uniguement a S, Niv.trait.bi | Si Niv.trait.bio | échantillonnées, inventaire
I'aide de la lutte laide de la | Niv.trait bio = bio o] a | a linstant to < | et prise des coordonnées
biologique par lutte ravageur l'instant to Niv.trait.bio & | GPS des surfaces totales

an/surface totale
traitée contre les
ravageurs par
an,

désignons-le par
niveau de
traitement
biologique
(Niv.trait bio)

biologique par
an, posons-le
Shio

surface totale
traitée contre
les

ravageurs par
an, posons-le

S ravageurs

I'instant th,
alors l'invasion
et la

prolifération

des especes
ravageuses de
culture sont
maitrisés. De

méme, le
niveau

d'impact  sur
les autres

éléments  de
I'environnemen
t est faible

traitées par des ravageurs
et celles traitées
uniguement avec de la lutte
phytosanitaire intégrée.

Transcription et traitement
des données sur un fond de
carte a échelle appropriée
pour en faire ressortir les

surfaces, donc utilisation du

logiciel cartographique,
genre ERDAS Imagine,
ArcGIS, ...
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Si  Niv.trait.bio
a linstant to >
Niv.trait.bio a
I'instant th,
alors les
impacts  des
ravageurs sur
les cultures
sont peu
maitrisés. Des
efforts

supplémentaire
s sont encore
indispensables

12

Maintien du
peuplement de
plantes
autochtones
(plantes

endémiques)

On peut aborder
ce point par
I'analyse des
impacts des
activités
anthropiques sur
'abondance des
plantes
endémiques
dans les
écosystemes
lacustres (Zetra)
et forestier,
désignons-le
par : Abondance
des plantes
endémiques en
stock a tp+1, SOIt
NSn+1

Abondance
des plantes
endémiques
abritées dans
lha
d’écosysteme

lacustre et
forestier a
I'instant th.
Désignons-le
par Np
Superficie de
I'écosysteme
lacustre

(Zetra) ou
forestier a

I'instant t,, Ce
sera alors la
superficie de
référence.
Désignons-le
par Sp

Superficie
défrichées
[brilées a

NSn+1 = Nn .

(Sn - SDn+1)

Nn

Sl NSn+1 < N|r-|Y
alors on risque
de perdre une
partie de la

biodiversité
floristique

Si NSpa =2 Np,
alors le
maintien de la
biodiversité

floristigue  est
assuré

Indicateur applicable pour
chaque plante endémique

Capitaliser les résultats
d'inventaire  effectué par
'équipe du DURELL (au
niveau du Zetra) et MNP
(écosysteme forestier) au

niveau du territoire
considéré (districts
d’Ambatondrazaka et

Amparafaravola)
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linstant  th+1.

Désignons-le
par SDp+1
13 Controle de la Superficie Exploitation des images
prolifération des totale de S Le ratio | Si Tmairise < 1, | satellitaires et interprétation
espéeces I'écosysteme T = emw concerne alors des | des couleurs illustrant les
invasives, lacustre, env S ot unigueme | superficies especes invasives
posons-le S nt le taux | sont encore
désignons par de envahies par | Analyse spatiale pour suivre
Tenv le  taux Superficie maitrise, il | des espéces | I'évolution de la superficie
d’envahissement envahie par doit étre = | invasives, la | envahie par ces espéces
des especes des espéces Et 1 pérennité des | invasives chaque année
invasives et invasives a espéces (pendant une période bien
Tmaire le taux de I'instant tn, s halieutiques y | définie)
maitrise  des posons-le Siny T maitrice = —22imse vivant est
espéeces S env menée Des recoupements  sur
invasives Superficie terrain sont capitaux pour
maitrisée Si Tmaiise = 1, | identification et vérification
Indicateur apres invasion la pérennité | des vérités-terrains
applicable pour a linstant tysq, des espéces
étudier la posons-le halieutiques
maitrise des Smaitre est assurée
espéeces
invasives a
l'instar de Azola,
Jacynthe
d'eau,...qui
envahissent
I'écosysteme
lacustre
Eau 14 Evolution du
réseau Se référer au modeéle proposé par Jean Louis Chopart :
hydrographique
=~ régime du
cours deau = Jean-louis.chopart@cirad.fr
Alimentation
hydrique des
plantes  =Bilan
hydrique
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16

Utilisation nette
d’'eau bleue
(rendement  du
systeme
d’irrigation)

-Vp: le
volume d'eau
prélevé a la
source
d'alimentation
de l'ouvrage
d'irrigation
(réservair,
prise d'eau
fluviale

courante,
captage
depuis la
nappe au
moyen de
puits, de
sources);

-vd : le
volume d'eau
destiné au
réseau de
distribution

-Vf: le volume
d'eau
d'irrigation
destiné a la
parcelle

Rg = R.Ru.Rp

Le rendement du réseau
d'adduction ou de transport : R;

le rendement du réseau de
distribution : Ry

et le rendement de I'application
a la parcelle : Rp avec

Rt = Vd/Vp
Rd = Vfivd
Rp = Vu/Vf

(selon Fasso in Gestion des
systemes de distribution d'eau
: Sous-theme 1
, Gestion des réseaux
d'irrigation)

La date de publication n’est
pas mentionnée car c’est un
extrait d'ouvrage téléchargé
sur internet

17

Utilisation nette
d'eau verte =
pluie efficace
(quantité d'eau
utilisée pour la
croissance des
cultures)

Précipitation
totale

Pett = 0,6 . Piot — 10 pour Piot <
70mm

Petf = 0,8 . Pt — 24 pour Piot >
70mm

(formule appliquée par la FAO
in Guyot en 1999
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18

Maitrise de
l'acceés a l'eau

Existence ou

non d'un
systeme  de
tour d’eau

(mise en place
d'un systeme
de tour deau

dans le
territoire
considéré)
19 surface totale Exploitation des images
Surfac occupée par Les Modéle déja proposé & travers satellitaires et interprétation
an/surface différentes les indicateurs des couleurs
agricole surfaces
disponible dans mentionnées Traitement préliminaire des
le territoire a coté différentes couches a partir
surface totale des couleurs émises.
20 occupée par
an/surface Descente sur terrain pour
agricole vérification et recoupement
disponible dans
le pays Analyse & partir des
21 surface occupée logiciels  spécifiques de
par des espaces traitement cartographique
naturels
préservés/surfac Superposition des
e totale occupée différentes couches en vue
par an d’en dégager I'évolution des
22 surface occupée superficies
par des espaces
protégés car Calcul de chaque indicateur
ayant été a partir de ces modeles déja
identifiés comme avancés.
contenant  des
espéeces
« rares »/surface
totale occupée
par an
surface occupée
23 par des cultures

associées  par
an/surface totale
occupée par an

93




24 Evolution de la X
couverture
agricole du sol
25 Productivité  de Extrapolable a

travail

ce niveau

Par
spéculation, il
faut avoir des
données sur
I’lhommejour
total dépensé
dans 1lha
(quantité  de
travail fourni).
Désignons-le
par Z HJdépensé

Production
moyenne de
chaque
spéculation
dans lha.
Désignons-le
par Rdtmoy

Prodyavail = Rdtmoy / ¥ HJdépense

Indicateur applicable pour
chaque spéculation
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ANNEXE 9: Liste des partenaires potentiels susceptibles d’apporter leur contribution a I'opérationnalisation du
systeme d’information de 'OAM

Institution Sources de données Personnel ou prestataire Logiciel de gestion et de traitement de
externe pour la gestion et données
traitement de données
Socio- Agroenvironn

5 ) SGBD SIG SGBD SIG

économie ement
Au niveau central
MinAGRI

X 0 Excel, STATA, .
Ooul NON SPSS Néant

INSTAT X o oul oul Excel, SPSS ArcView
ONE X X oul oul Excel, SQL Arcview, ArcGIS
ROR X X oul oul SPSS Arcview
ODR X X oul oul SPSS Arcview
MinEL X © oul NON Excel Néant
MPRH X X Oul NON Excel Néant
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MEF Oul Ooul Excel, Access Arcview
SACSA oul NON ND ND
CITE oul NON Excel, SPSS Néant
SEGS/ZARA FIDA oul NON ND ND
Tranoben’ny tantsaha ND ND ND ND
GSDM oul oul MANAMORA MANAMORA
FOFIFA NON NON Néant Néant
DURELL oul oul ND ND
CIRAD oul NON ND ND
Observatoire foncier oul oul Excel, Access ArcGIS
ONESF NON NON Néant Néant
Réseau SOA ND ND ND ND
FIKRITAMA ND ND ND ND
ESSA Département Agriculture

NON NON Néant Néant

et Elevage
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LRI/IRD ND ND ND ND
Site Alaotra
DRDR oul NON Excel Néant
INSTAT Oul NON Excel ND
DRPRH ND ND ND ND
DIREL ND ND ND ND
DREF oul oul Excel Arcview, ArcGIS
CSA Razaka oul NON Excel Néant
BVPI oul oul Excel Arcview
FOFIFA Oul NON Excel, SPSS Néant
CFA oul oul Excel, Windev, My | Arcview, ArcGIS,
SQL
GTDR oul NON Excel Néant
DURELL Oul NON Excel Néant
FAUR Ooul oul Excel Arcview, ArcGIS
VIFAM ND ND ND ND
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Site Farafangana

DRDR oul NON Excel Néant
CIRDR ND ND ND ND
DRPRH Oul NON Excel Néant
DREF oul oul Excel Arcview
CEF NON NON Néant Néant
INSTAT Oul NON Excel Néant
Service Vétérinaire NON NON Néant Néant
Service Régional de la Génie

Rurale oul NON Excel Néant
Service de la météorologique NON NON Néant Néant
CSA Ooul NON Excel Néant
BVPI ND ND ND ND
GTDR Ooul NON Excel Néant
DURELL(sieége succursale) oul NON Excel Néant
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WWF Farafangana Oul oul Excel Arcview, ArcGIS
MNP Manombo NON NON Néant Néant
ONG Agro-action Oul NON Excel Néant
PARE Sud-est, oul NON Excel Néant
ONG Tany maitso, ND ND ND ND
CRS-DRR , oul NON Excel Néant
CARITAS Oul NON Excel Néant
Site Soavinandriana

DRDR oul NON Excel Néant
CIRDR NON NON Néant Néant
DRPRH NON NON Néant Néant
DREF Oul Oul Excel Arcview
CEF NON NON Néant Néant
DIREL NON NON Néant Néant
Service Vétérinaire NON NON Néant Néant
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INSTAT X O Oul NON Excel Néant
GTDR X X Oul NON Excel Néant
SRDOMAINE X (0] NON NON Néant Néant
SRTOPO X O NON NON Néant Néant
CSA X O oul NON Excel Néant
PROSPERER X X Oul Oul Excel Arcview
PRSE X X Oul NON Excel Néant
ORN ltasy X (0] Oul oul Excel/Devinfo Arcview
Guichet Foncier Soavinandriana X o oul oul Excel Arcview
AUE FFMR Fitahiana X o] NON NON Néant Néant
CCI GUMS X o] oul oul Excel Arcview

X : Données disponibles, O : Pas de données disponibles, ND : Informations non disponibles
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ANNEXE 10 : ARRETE REGIONAL PRSE

ARRETE N° 015/REG/ITS/CR-11

portant mise en place d’'une Plate forme Régional8wvi Evaluation
LE CHEF DE REGION ITASY,

- Vu la constitution ;

- Vu la loi n°93-005 du 26 janvier 1994 modifiée emplétée par la loi n°94-039 du 30
janvier 1995 portant orientation générale de latipole de la décentralisation ;

- Vu la loi n°94-007 du 26 avril 1995 relative auxupoirs, compétences et ressources des
Collectivités Territoriales Décentralisées ;

- Vu la loi n°94-008 du 26 avril 1995fixant les regleelatives a l'organisation, au
fonctionnement et aux attributions de CollectividEcentralisées ;

- Vulaloi n°2004-001 du 17 juin 2004 relative auggions ;

- Vu le decret n° 2004-859 du 17 septembre 2004 fixims regles relatives a
'organisation, au fonctionnement et aux attribnsiodes Régions en application des
dispositions transitoires de la loi 2004-001 dyui@ 2004 relative aux Régions ;

- Vu le decret n° 2008-524 du 06 juin 2008 portangaoisation générale du cadre
institutionnel du Systeme National Intégré de Séaluation ;

- Vu le decret n°2009-326 du 07 avril 2009 modificempleté par les décrets n° 2009-
491 du 08 mai 2009, n° 2009-1165 du 15 septem@dd 2t n°2010-024 du 25 janvier
2010 fixant les attributions du Ministre de I'Amdémament du Territoire et de
Décentralisation ainsi que I'organisation génédieson Ministere ;

- Vu le décret n°2009-430 du 19 avril 2009 portaninimation du Chef de Région de
I'ltasy ;

- Vu le décret 2009-1161 du 08 septembre 2009 moelifegdmplété par e décret 2010-081
du 24 février 2010 portant nomination des membte&duvernement ;

- Vu le décret 200-1388 dub 20 décembre 2009 portantination du Premier Ministre,
Chef du Gouvernement de la Transition.

ARRETE

Artcle 1 : Le présent Arrété porte création d'une PlatefoRégionale de Suivi Evaluation

(PRSE) dans la Région Itasy qui a pour attributiengoordination et la supervision des

activités de tous les intervnants dans la régimsiajue la création des bases de données

régionales.
STRUCTURE ET ATTRIBUTIONS
Article 2 : La Plateforme Régionale de suivi Evaluation estposée de :
- L'organe de pilotage chargé de la fonction de lestup ;
- Le Focus Group chargé de la fonction de consuitatio
- La Cellule de Centralisation et d’Analyse chargéd’eixploitation technique et de la
centralisation ;
- Le Servoce Statistique Régional (SSR)
- Lacellule régionale formant la chaine de collai#e données et des indicateurs.
I. L'organe de pilotage
L’organe de pilotage comprend :
- Le Chef de Région, président ;
- Le Comité ad hoc constitué par les Directeurs Re&gi® des services techniques
déconcentrés (STD) et des projets programmes ;
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- Un Coordination Nationale assuré par la Directiégionale de I'économie et de

l'industrie, avec I'appui de la Direction du Dévpfement Régional.
Ses principales attributions consistent a :

- Eclairer les prises de décision politique et stigfée pour le développement ;

- Fournir les orientations générales pour la conoaptiles outils, méthodes et
procédures Systeme Régional Intégré de Suivi EtiauéSRISE) ;

- Ajuster les rbles et responsabilités dans le cddria mise en ceuvre du SRISE ;

- Valider les différents rapports régionaux avant kffusion ;

- Définir la stratégie de diffusion et de communioatdes résultats ;

- Saisir le Focus group, pour observations, avis a@hroentaires sue les rapports
régionaux de suivi de la mise en ceuvre du Progradur@@ouvernement ;

- Veiller au bon déroulement des activités intersieiles et transversales.

Il. Le Focus Group
Sont membres du Focus Group :

- LaReégion;

- Les Districts ;

- Les Services Techniques Déconcentrés (STD) ;

- Les partenaires Techniques et Financiers (PRFjvaau régional ;

- La Société civie / ONG, le secteur privé/opératéamomiques ;

- Le Groupement de Travail pour le Développement &tede (GTDR) ;

- La Direction Régionale du Ministére de 'Economiale I'Industrie.

Le focus Group est notamment chargé de :

- Donner des conseils sur les indicateurs régionalesevalider ;

- Emettre des avis, des commentaires et des obsmrsasur les rapports régionaux
elaborés par la Cellule de Centralisation et d’Asalrégionale de Suivi évaluation,
dans le cadre d’un processus participatif de catsih ;

- Donner des suggestions en matiere de nouveauxifgatinformation ;

- Formuler des regétes pour 'amélioration du Ser@tistique Régional ;

- Formulerdes recommandations sur le fonctionnemergydtéeme de Suivi Evaluation
et sur les résultats.

lll. La cellule régionale de centralisation et d’aralyse
La cellule régionale de centralisation et d’anakysecomposée de :

- Co-présidé par les directeurs au sein de la Régiooollaboration aves le Directeur
Régional de 'Economie et de I'iIndustrie ainsi daeChef du Service Régional de la
Statistique ;

- Les 03 Chefs des districts et les Chefs d’Arroredizsnt Administratif (CAA) ;

- La Cellule de Suivi et evaluation au sein de laiB®g

- La Direction Régionale en charge du Budget ;

La cellule régionale de centralisation et d’analysmus la résponsabilité de la Direction de
I'Economie et de I'industrie est chargée de :
- Collecter, analyser et compiler les données issigssdifferents STD aupres de la
Région
- Elaborer le rapportde suivi de la mise en ceuvregpdestés régionales
- Consulter le focus group régional pour la validatilu rapport régional
- Envoyer le rapport a l'organe de pilotage pour dation ainsi qu'a l'organe de
centralisation et d’analyse au niveau Ministerd Beonomie et de I'Industrie.
IV. Le service Statistique Régional (SSR)
Le Service Statistique Régional (SSR) a pour aitidns de :
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- Diffuser les normes et méthodologies de collectaiagau des STD ;

- Suivre l'application de ces normes et méthodologies

- Vérifier le qualité et fiabilité des données regitas ;

- Fournir son appui dans I'élaboration de la monoli@apégionale ;

- Centraliser les bases de données issues des ST&salgla Région ;

- Envoyer ces besrs de données vers 'INSTAT.

V. La cellule régionale de suivi évaluation
Les membres de la cellule régionale de suivi évimnaomprennent tous les Responsables
de Suivi Evaluation des STD et autres producteardahnées (Districts, CAA, Communes,
Associations, ONGs, Centres de formations, écola®gs,...), elle constitue la chaine de
collecte des données et des indicateurs.
La cellule régionale de Suivi evaluation est chargé :

- Collecter et analyser les données sectoriellesonéigs issues des Districts et
Communes

- Elaborer les rapports sectoriels regionaux

- Envoyer les données, informations et rapports &ddlule de Centralisation et
d’Analyse au niveau de leur Région

Article 3: Le rapport de suivi Evaluation de la Région estbkitsemestriellement et
annuelllement.

- La cellule régionale est tenue de transmettre lmpports semestriels a la cellule de
centralisation et d’analyse, courant le mois suilansemestre et durant le mois de
janvier de I'année suivante pour les rapports alsnainsi que leurs données avec les
meétadonnées et leurs indicateurs.

- Les rapports compilés sont transmis pour validasioprés du focus group et I'organe
de pilotage dans un délai de un mois a comptea dédeption du dernier rapport des
STD.

- La cellule Régionale de Suivi Evaluation est tedienvoyer le PTA de I'année (n)
pour réevision a la Cellule régionale de centraligatet d’analyse vers la fin du mois
de novembre de I'année en cours (n-1).

- Apres analyse, la callule régionale de centrabsaéit d’analyse, renvoie le PTA a la
Cellule de Suivi Evaluation pour actualisation dwsgard en fin décembre de I'année
en cours (n-1).

- Ainsi, la version finale du PTA sera transmise aeau de la cellule régionale de
centralisation et d’analyse au plus tard versrganvier de 'année (n).

Article 4 : La Plateforme régionale de suivi évaluation organi des réunions sur initiative
de son président, ou a le demande de ses memimedeafespecter le calendrier défini a
l'article 3.

Article 5 : Chaque entité membre de la plateforme régionakude évaluation met en place
a son niveau une unité chargée de la statistigde stivi évaluation.

Article 6 : Le présent arrété prend effet des la date degsetsire et il sera enregistré et
publié partout ou besoin sera.
Miarinarivo, le

LE CHEF DE REGION
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