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MINAGRI/DR

RAF

RD

PPT

FAV

SE

C.CIRVA

SIGNIFICATION DES
SIGLES et ABREVIATIONS

Opération de Développement Risicole (ODR 1),Rural
(O.D.R 2) (Financement FIDA - ACCORD I)E PRET N'3 231-
MG DU 29-01-89)

Ministére de 1"Agriculture et du Développement
Rural.

Responsable Administratif et Financiere ( anime la
Cellule Administration Générale et Financiere de
la CIRVA)

; Recherche Développement{ Service d'appui a la
CIRVA,depend du FOFIFA)

Petits Périmeétres Irrigués (Rehabilitation ou
Amenagements Confortatifs~Opérationfinancée par la
caisse centrale de Coopération économique CCCE)
Responsable de la Cellule Formation Animation
Vulgarisation de la CIRVA 12

Responsable de la Cellule Suivi Evaluation de la
CIRVA 12

Chef de la Circonscription de la vulgarisation
Agricole.

SATEC/DEVELOPPEMKNT: Société d'Aide technique et de conseil pour

_OHOOO

> -

DVA
de
BTM

TP
CIRIR
MHL

ZDR

SAV

TF

le Développement:24/26 rue Jean Duplessis
78150-Le CHESNAY -FRANCE

Objectifs Globaux

O bjectifs Spécifiques.

Objectifs Individuels.

Indicateurs de Performances.

Coordination Nationale de 1'ODR 2 BP 66 ANTSIRABE

(assure la coordination dans les 3 CIRVA

:ANTSIRABE, AMBOSITRA, FIANARANTSOA)

Direction de la Vulgarisation Agricole du Ministére
1"Agriculture(ANTANANARIVO)

BankJdn'ny Tantsah-a Mpamokatra (Banque du
DeveloppementRural et du crédit Agricole)
Traveaux Public.

Circonscription de l1'Infrastructure Rurale.

:Microhydrolyque (Opération d'Aménagements de Micro-

Périmetres)

Zone de Développement Rural (animée par un chef de
zone)

: Section Audio--Visuelle (attache a la Cellule
FAV/CIRVA)

Technicien Formateur (Attachée a la Cellule
Formation

Animation Vulgarisation de la CIRVA"



ADR : Agent de Développement Rural(Anime un Secteur de
Developpement Rural-SDR)

PDR : Principaux Domaines De Résultatslou Résultat clés).
VIP : Collectivités Locales Décentralisées.
FDV : Fond de Développement Villageois {ce fond, est constitué

a partir d’'accords subsidiaire au prét FIDA pour assurer
des Investissements Productifs au niveau des
assooietions villageoises

PTBA ® Programme Travail, et Budgetaire Annuel

TANETY : T.Y = Zone Culture Collinaire ("Low land” et "UP-Landl)

GCV : Grenier Commun villageois (Permet un Stockage commun du

paddy de la récolte
AU.K : Association, d'Usagers de I'Eau

KCD : Employés de Courte durée.

T.Y . Tariety

R. 1 : Ris Irrigué

C.S : Contre Saison (Culture)

DRS - Defense et Restauration des Sols,

MPL : MPAMBOuU PAYSANS = Petits Producteurs

SDR : Secteur de Développement Rural (Responsabilité de- 1'ADR)
FNT : Surface cultivée en méthode améliorée avec Application
de la seule FUMURE ORGANIQUE

(Niveau 1 de i'lIntensification)

FW2 : Surface eultu.véa en méthode améliorée avec application
de FUMURE ORGANIQUE*FUMURE MINERAI1.E*SEMENCESAMELIOREES.

ACCS :Associations de Crédit a caution Solidaire.

G.B TGroupement, blé.

G.O :Groupement orge,

TB :TANIMBARY =Bas fonds

TB/FN : surface en culture améliorée dans les bas.tonds
VALLEES FN : Vallée adoptant tous les thémes techniques sur le
riz irrigué ou la culture de contre saison .

TK/Groupées Site naturel ayant, maTtrise de I1"eau et devant
servir d"exemple d "faplication des thémes techniques concernant
la culture du Riz,

TY/FNs Surface en culture améliorée sur les Tanety -

A_P : Augmentation ce production

H.T Hameau- Test (Intervention de la Recherche Développement
RD)

SRTP : Service Reqionnal®™ Travaux Public,

FRP : FIRAISAMPGKU1ANY (Ensemble des quartiers)

FKT : FGKONTANY (quartier)-

ARD : Assistant de Recherche Développement.

ER : Exploitation rie Reference

MALTOT Malt et Orge S,A = Proget Orge de Brasserie
C»A. : Conseillers Animateurs: interviennent dans les petits
périmétres irrigués(PPl)
KOBAMA : Opération Développement Culture de blé.
I.A_E: Instruction -Application-Entrainement

(Méthode d "organisation de la formation opérationnelle)
VAKTNANKARATRA T Partie des Hauts Plateaux Malgaches ol se situe

1°Intervention CIRVFt 12

CCFftD : Comité de Coordination des Actions de Développement(Siége

a la chambre de Commerce d"Agriculture et d"Industrie
d "Antsirabe)



MPAE"F : Ministere des Péches,de 1 Agriculture et de Eaux et
Foréts.

CIREL : Circonscription de i"Elevage

CIRLF - Circonscription de Eaux et Foréts

I-C : Institution Coopérante (ne pas confondre avec Instruction
Commune et donc se referer au contexte de la phrase)

C.6 - Comité de Gestion

AP-RI : Augmentation de la Production Riz 1irrigué

GRH : Gestion des Ressources Humaines.
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1- INTRODUCTION-

L*élaboration du plan d AMELIORATION des PERFORMANCES de
I’unité CIRVA d"ANTSIRABE (UNITE DE PROGRAMME ODR 2) est e
résultat, du travail d"équipe réalise du 29 juillet, au 29 ao(t
1991 .
Cette équipe a travaillé dans la salle de réunion de la
CIRVA 12 _Elit? est la suivante:
* Madame RANDRIATSIZAFY Michael le
Responsable de la cellule
Administration Générale et
Financiére de la CIRVA

* Mademoiselle RAFALIMANANTSOA Ely
7ootechnicienne a la Recherche -
Peveloopement
Responsable intérimaire de la Cellule
Recherche et DeveToppement/PPI
de la CIRVA 12.

* Monsieur RAKOFONINDRAINY Edmond
Chef de la Circonscription de la Vulgarisation
Agricole d "Antsirabe.

* Monsieur RAOAMOELINA Gabriel le
Responsable de la cellule Suivi-Evaluation
de la C1RVA d "ANTEI1RABE.

* Monsieur DEAN PIERRE Delarbre

Responsable de la Cellule Formation
Animation Vulgarisation de 1la CIRVA
d"ANTSIRABE.

Agro- Formateur SATEC/DEVELOPPEMENT.

Au début, de chaque séance de travail (2b demi-journées )les
réles de secrétaire ,coordonateurou rapporteur ont eté
naturel lemen t distri hué .

Le r6le FACILITATEUR a été constament tenu par Monsieur
RAKOTtONINDRAINY Edmond Chef de la CIRVA D ANTSIRABE et les
membres de 1 équipe tiennent a le remercier pour son initiative
et son appui perir.anentdans le travail

Malgré le contexte particulier du mois U "Ao0t 1991,1"équipe
de travail a toujours été animée par la volonté de relance du
programme ODR2 et espére qu’elle trouvera les appuis necessaires
pour la mise en oeuvre et la Réalisation du PLAN D AMELIORATION
DES PERFORMANCES de» la CIRVA D’ANTSIRABE CONVAINCUE de

contribuer ainsi a empecher 1’inévitable sans -aggraver Ila
situation.
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I. JOURNEE DU 29 JUILLET 1991.

La Séance a commencé I"aprés-midi du 29.07.91, par
1’information donnée par 1le Chef CIRVA concernant:

. La raison pour Jlaquelle 1la CIRVA est amenée a
élaborer un PAP qui lui est spécifique.

. Le choix des participants a cet atelier CIRVA
(constitution de [1"équipe PAP/CIRVA).

.L"intérét de cet atelier pour la CIRVA et pour les
participants dans [le cadre du management du Programme
ODR2 .

Ensuite, il a expliqué 1la méthodologie de travail
pendant cet atelier, y compris l"organisation
matérielle adéquate pour mener a bien cet atelier.

Cette premiére séance s"est terminée par les
réponses aux diverses questions d"éclaircissement
posées par Jles participants, ainsi qu"a la mise au
point de 1la répartition des taches pour 1le Mardi 30
Juillet 91, Ilesquelles se présentent ainsi:

Coordonnateur - M Jean Pierre Delarbre
Secrétaire : MlIle Ely
Rapporteur : M. Gabriel

Fin de séance: 17 h
11« JOURNEE DU 30 JUILLET 1991

Début de séance: 14 h
Fin de séance: 17h 20.

La séance, animée par M. Delarbre, coordonnateur de
la journée, a commencé par la relecture de 1la fiche
PAP, en vue de bien sT"imprégner sur |I1"historique du
PAP; puis lecture et commentaire de 1la fTiche "Comment
s"organiser pour Taire le PAP"_"

Aprés cela, le groupe a entamé le travail de Ila
phase I, étape I, intitulé "Définir la mission de
l1"organisation'™,

Ce groupe s"est décidé de traiter cette phase |,
bien que c"est surtout relatif a 1°0Organisation, donc
a I"ensemble de 1°"0DR2, pour 1 seule raison qu"il veut
maTtriser, Qlui aussi, les éléments de 1"0Organisation
aftin de bien mener le PAP de 1*UNITE CIRVA.

Méthodoloqie: - lecture des fiches par étape
- discussion et
- prise de décision sur ce gque le secrétaire
doit retenir dans son rapport, dont voici le résultat
de la journée.



Ehage.l: Organisation
Mission
Principaux domaines de résultats (PDR)
Objectifs globaux de l'organisation.

Etape—l«Eefinir.4&—oxj&fixon.cle..1—organxsat”™-on

a) Notre fonction fondamentale ?

Assurer le développement 1local par 1’amélioration
de la productivité agricole

b) Pourquoi notre organisation existe ?

Aider et appuyer les paysans a accroTtre leur
production agricole.

c) Pour quels groupes cibles étions-nous créés ?
Les paysans ayant des exploitations < 5 Ha

d) Qui utilise nos services ?

Les groupes cibles.

e) Avec qui sommes-nous en compétition ?

Avec personne

f) Pourquoi sommes-nous en compétition ?

g) En quoi sommes-nous différents de nos
compétiteurs ?

gl) Si nous ne TfTaisons pas ce que nous fTaisons,
est-ce que quelqu®un d~autre le ferait ?
Non .

g2) Ou (Limites géographiques) offrons-nous nos
servi ces.?
Dans les 3 CIRVA de 1"0DR 2

g3) Ou est-ce qu"il sont produits ?

- au niveau des 3 CIRVA pour les actions de
masse

- d"une maniére ponctuelle pour certaines
actions spécifiques (RD, PPI

h) Qui est-ce qui nous paie ?
Le Gouvernement Malagasy,
Conclusion : Mission de lI"organisation = améliorer
le niveau de vie des paysans par l1l"accroissement de la
productivité agricole.
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Etape2; Analyser les tachea-léa_et les princip ux
pmaineade résultats de votre organisation {TC et D )

Taches-clé HPrincipaux domain

J de résultats
-1L
Ir
1- Formation-Suivi-Evaluation A Compétance et effijj
(jcacité du disposi-
it _ I

Acquisition des i

Itechniques par le ||
ipaysans I
Il..

. . . - . ] .
2- Création et réhabilitation [Nombre d'associa -
jjtions et de cons-
Iltructions . Il

USurfaces réhabilitées

kilom étres de pistes
rehabilitées.

I- Recherche -Développement $=Niveau de particip
Mise en place et suivi: jjition élévédes pay

- Tests et parcelles d'expé]]sans dans l'ameliojj
rimentation jjlration des techni |

- Hameaux -test et exploitatio]lJ]cités et dans Ila I
de référence ilevée des contrain]j
Htes. I

1] zji

il ni

Promotion de crédit rural II(Nombre d'associa- |
tions de crédit. I

fMontant octroyé il

ir
JConcordance entre
prévision et réali]]|
Isation. K
|

I.
6- Coordination | Organisation des

actions Supervision
et ordonnacement. |

5-Gestion



jBLtape 3~ Deéfinir__les...objectifs__globaux__Ornimi
tuela.de..l.organisation.

1) ¢leela—sont__les  p,r.incxp aag..,engagementa de -

1 QEuSaftigflAion en ce moment ?
Formation - Animation - Vulgarisation
Suivi/Evaluation
- Création - Réhabilitation
= Recherche - Développement

- Crédit rural
- Gestion saine et efficace

2) final s, aaaf—nag jelegirjamaes ..priorltalres ?

- Formation Saison / Inter-saison / Contre-saison

- Enquétes de suivi permanent et ponctuel

- Mise en place d"expérimentations - Analyse des
résultats - Suivi des Hameaux-test et
exploitations de référence.

- Mise en place du crédit rural et suivi technique.

- Utilisation des fonds pour divers
investissements.

3) Dans Quelles mesures différent-ils des
ori tés précédentes ?

pri
On est en premiére année du PAP.
4) Sur quoi dépensons-nous le plus notre arpent ?

Le fonctionnement pour le moment, et
I"investissement par la suite.

5) Quelles sont les activités qui occupent le plus

le personnel ?
La Formation, 1"Animation des groupes et la
Vulgarisation agricole.

6) Comment pourrais-je répondre de la maniére la
plus

satisfaisante a une personne extérieure:
"QuTest-ce que

votre organisation s"efforce d"accomplir au
juste« ?

C"est la promotion du monde rural.



EHASJIL.L ETAPE 3 : ,DEEIMIR..LES QB/LESILES—QLflUBAU2L

.ACTUELS DE L "ORGANISATION

PRINCIPAUX DOMAINES DE OBJECTIFS GLOBAUX
RESULTATS
11- Qualité de IT"acces 1- Amélioration des infra
structures tant de produ
ction gque d"acces.
12- Extension des zones
des services.
13- Sécurité et gestion
de stock.
14- Productivité de Ila
région
15- Promotion des activités
communautaires.
16- Compétence du personne 2- Renforcement du dispd
17- Qualité des services sitifT de vulgarisation
rendus. et autre organismes
compétents.
18- Compétence des paysans 3- Augmentation de la
19- Dynamisme et prise de production et du revenu
responsabilité des du plus grand nombre
paysans. possible de petits exploi
110- Technicité des paysans tahts.
111- Niveau de participa 4-: Amélioration de la
tion élevé des paysans liaison entre la recherche
dans [I1"amélioration la vulgarisation et les
de la technicité et paysans.
dans 1la levée des
contraintes.
112- Augmentation du nombréS- Promotion des groupe
de groupements bénéfi |1 ments.
claires de- crédit et
promotion des activités
communautaires..
113- qualité des services 6- Amélioration des

services d"appuis aux
paysans producteurs

114- Utilisation efficace 7- Autonomisation et
du fonds. compétence des unités.

115-

116-

Efficacité du person
nel

Utilisation rationnel
d"équipement et du
fons.



gHASE

e

OBJECTIFS GLOBAUX (OG);OBJECTIFS
SPECIFIQUES (OS) et INDIVIDUELS DE
L'UNITE CIRVA - 12

ETAPE 4 : * Mission et objectifs globaux de
'Unité CIRVA 12
* ldentification des taches clés
individuelles et des domaines
de résultats clés de la CIRVA 12
ETAPE 5 : lIdentification des taches clés
individuelles et des domaines de
de résultats clés individuels.

ETAPE 6 : Identification des buts a atteindre
ETAPE 7 : lIdentification des Indicateurs de
Performances(IP)
ETAPE 8 : Definition des Objectifs

Spécifiques.
a) Definition des objectifs
spécifigues de l'unité
CIRVA 12

b) Presentation des arbres des
objectifs.



Mote: Ces objectifs globaux proviennent de |'étude PAP
PROGRAMME ODR 2 établis par I'équipe QDR 2 lors
de I'Atelier de juin 199MCFC).



31/01/91 : 14 h 10 urn.
COORDONNATEUR : Mme RANDRIATSIZAFY Michaélle

SECRETAIRE: Mr RASAMOELINA Gabriel
RAPPORTEUR: MIle RAFALIMANANTSQA Ely

£hafije_JUL: OBJECTIFS GLOBAUX (OG)
OBJECTIFS SPECIFIQUES (0OS)

Etape 4; ldentifier les tSches-clés des unités et les
principaux domaines des résultats de la CIRVA

ORGANIGRAMME DE L*UNITE (CIRVA 12)

= 100 ADR

GROUPES CIBLES = ASSOCIATIONS!



ETAPE 4 (suite)

PDR DE j/ORGANISATION

1- Qualité de | 'acces
2- Extensions des senes tien des pistes.
de services. 1-
|
3“ Sécurité et gestion -
de stock. sins.

4-Productivité de la

région.

' cation

10

Identification des taches clés de 1'UNITE cirva 12
et des domaines, de Resultats clés (PDR de

la CIRVA 12

TACHES CLES DE L'UNITE PDR DES UNITES

21- Zones des enclaves
22- Zones encadrées.
Formation des cantonniers23- Peremité de la mainte
‘- Animation et sensibiliaa nance.

tion des VIP

1Mise en place de dispositi:
Construction des maga-

- Réhabilitation et entre-

24- Securité et gestion
de stocks.

- Formation de groupement 25- Pérennisation par

- Mise en place de nouv utonomisation de groupe
ecaux groupements. ment

26- Faciliter la tache
Jl'encadrement et renforcer

u la solidarité et rendre
possible la défense de
1’intérét, économique
commun.

Réhabilitation des micro- 27- Extension sone3
périmetres. irriguées.
“- Formation a l*intensifi 28- Toutes sones encadrées

1

5- Promotion des aetivités-Construction et finan 29- Bien étre du groupe !
communautaires. cernent d’'investssements - cible.
{FDV) économiques et ou sociaux.

6- Compétence du - Formation et appui 210- Technicité et savoir
personnel. faire du personel.

7- Qualité des services - Collecter et. fournir 211- Pilotage et perfo
rendus de3 informations rmance de | 'unité.

- Appui des actions de 212- Performance du
vulgarisation dispositif.

8- Compeétence des - Formations des paysans 213- Savoir faire des
paysans. paysans.

214- Amélioration de la
capacité de compré
hension technique
des paysans.

9- Dynamisme et prise - Animation par le dispo 215- Paysans organisés
de responsabi3ité sitif d’encadrement et les dynamiques et re3pon.
des paysans moyens audio-visuels. sables.

0- Technicité des - Diffusion des thémes 216- Productivité des
paysans techniques confirmes la exploitations

RI). agricoles.

11- Niveau de partici - Identification et anaiyse217- Connaissance du

Potion élevé des des contraintes. i milieu.’ ]

paysans dans 1"
amélioration de
la technicité

et de la levée
des contraintes.

- Proposition de resolut,ions218-Participation active
des contraintes. des paysans.
- Appui a la formation du 219- Bonne mafitrise des t
dispositif. techniques par le
dispositif.



PDR de r
ORGANISATION

12. Augmentation
du nombre de
groupementsbéné-
ficiairesde cré-
dit et promotion
des activités
oommunaiitaires

13. Qualité des
services rendus

T4. U til.vsation
efficace du
fonds.

15. Efficacité
du personnel.

16. U tilisation
rationnelle d
équipement et du
prét

Taches-clés de J'unité

- Animation, formation et
appui des groupements par le
dispositif et la RD

- Coordination des actions
~.Elaboration et suivi des
instructions communes avec
les partenaires

- Recrutement du personnel
(achat, fourniture et équipe-
ment, gestion du personnel)

- Formation du personnel
- Motivation du personnel

- Respect de la discipline

Gestion rationnelle du
matériel et de la fourniture

PDR des unités

220 Groupements organisés
responsables et pourvus d
Imoyens adéquats.

221 Qualité des services
rendus ~ efficacité.

222 Disponibilité et
gualité (utilisation rati

nelle' des ressources, bie
étre di personnel)

223 Efficacité du persone

224 U tilisation rationnel
et fourniture du preét.
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rendre possible la déferse e
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29 Bien étre du groupe cible e X X K HHSIRA
210 Tedmige et savoir faire

Oes personnels. cc X XX |

211 Pilotage et Parfonrane e

I'mté. ce X X X

212 Perforsance du dispositif. XX X
21; Sawoir faire des paysars. e X

2lc Arélioration ¢k la

ca[icité ce compréhersion

X X

technique des paysas ce | X X |
215 Paysars organisés, dyramiqes

et "esponsables. e X X X I
216 Productivité des

exploitations agricoles. e X X X X I
217 Comnaissance cu milieu ce x X X

218 Participation active

o paysas cc X X I
21f Brre mitrise des technigues

per le dispositif. cc X X |
20 Quoyenents organisas,

megoscbles et pounws e moyEs

-adbLets. o X X X X
efficaGits. e X Xx x x x x x|
22 Digomibilite et galit -

{utlisation ratarelle ¢ '
ressourass, bien?tre du par=sarel ¢ X X

223 Efficecite du persarel cc X XX X X X X X

224 Udlisstaon radarelle du
netériel et foumiture du prét (v X X



M ).

Individui

Chef CIRVA

Formation
Animation
Vulgarisa
tion

13

INDIVIDUELS.

iS—SiS_EESU.IL3.ta

Téache clés P.D.R
Etablissement du PTBA 3.0i Formulation des
objectifS-
(Programme de travail i3.02 Qualité des informa-
budgétaire et annuel) tiens.
3.03 Evaluation colt et
localisation du budget.
- Exécution et suivi du 3.04 Performance
PTBA. 3.05 E fficacité
i3.06 U tilisation ration-
nelle du budget..
- Elaboration: rapport 3.07 Clarté et respect de

.d'activités
et annuel.

- Coordination des
actions prévues dans
le PTBA.

- Direction
tration .

- Présentation
au comité de gestion
-D éfinition
en formation.

- Elaboration du PTBA

- Elaboration et exécu
tion des programmes de
formation

-Coordination
différents

entre

Assurer la liaison
RD/OIXR
- Gestion financiere

semestriel

et adminis-

du PTBA

des besoins

les
partenaires.

3.21

délai.

3.08 Qualité
rendus et

de3 services
efficacité.

3.09 E fficacité

3.10 Coordination des
activités.
3.11 Approbation PTBA et

rapport d‘activités.

3.12 Besoins réels identi
fiés.
3.13 Formulation de3

objectifs.

3.14 Evaluation colts et
programmation des
activités.

3.15 'Qualité des
informations

3.16 Evaluation codl t.
Contenu programme.
3.17 Performariee
3.18 Réhaussement du
fniveau des agents.

3.19 Qualités
des services.
3.20 E fficacité

des agents

Transfert de technologi
3.22 Feed-back
3.23 Zone d'intervention

3.24 E fficacité

- Participer aux réuni 3.25 Approbation du budget
ons du comité de gestion et rapport d'activités!
- Assurer le suivi de 3.26 Evaluation de la

lo. FokU ATiorvJ



Individus

TFI

TF2

TF3

TF4

TF5

Tache clés P.D.R
- Formation aux techni- 3.27 intensification des
gues liées aux producfc* exploitations agricoles
agricoles des bas-fonds'.de contre saison (riz, P.
~ Relations avec parte- de T, blé, Tel, légumes).]|
naires concernés. 3.28 Amélioration du ni- [

veau technique des membres
de Groupements.

- Formation aux techni- 3.29 Intensification des

jaques liées aux product" exploitatians concernarit

agricoles dans les lJles productions: Mais, blé
tanely. ITel, orge, manioc, légumij
- Relations avec jneuses, arachide, RP, pro;
partenaires concernés. ductions maraicheres.

3.30 Aménagement des
tanety. Production
maraicheéres.

3.31 Prottiotion. de 1'agro-1
foresterie et des cultures
fruitieres.

- Relations avec, parto- 3.32 Approvisionnement
nsires concerneés. des ACCS, GCV, Groupement
- Formation du disposi- blé réalisé.

tif & la mise en oeuvre

du crédit rural et i’ |
approvisionnement des i
exploitations.

- Etude du projet

villageois. (FDV)

- Relations avec parte-

naires concerneés.

- Formation au fontion- 3.33 Associations et GCV
nement des Associations opérationnels

- Formation & la consti 3.34 Pistes et Micropéri-
tution des GCV. métres entretenus.

- Formation a l'organi-

sation des travaux de

de groupe.

- Etudes de projets 3.35 FDV mis en place.
associatifs et adaptai,O

dessupports de

formation.

- Relation avec parte-

naires concerneés. ﬁ
- Formation au fonction 3.36 Conseils Animateurs |
nement des usagers de formés !
l'eau, et des groupements3.37 Dispositif informé
dans les PPI.

- Suivi des études et

travaux, (volet partici-

pation des usagers et

structuration des AGE)

- Adaptation support de

la formation.




Individus

TF6

Responsablei

Ssuivi-
Evaluation

Enquéteurs

Informati-
ciens

Responsable

iAdministra

\tion.
Finances

Comptable

Tache clés
- Formation & l'am élio-
ration qualitative de

la production de café.
- Relation avec parte-
naires concernés.

“Suivi de 1l'ensemble
des activités de la
CIRVA.

- Suivi des activités
des services extérieurs
(Impact).

- Participation au.
diagnostic initlal.

la
indicateurs.

-Etablissement de
liste des-

- Programmation des
activités de collecte
d'informations.

- Assurer la liaison
avec les autres respon
sables et les services

extérieurs.

-Analyse des résultats.

- Réaliser les enquétes

- Saisie des données

- Traitement des
données

le

- Gérer personnel

- Gérer le fonds (suivi
et contrdéle du proces-
sus comptable)

- Gérer les fournitures
et patrimoines de la
CIRVA (Gestion des
stocks)

- Elaborer
procédures.

un manuel de

- Contrdle des éléments
de détermination des
indemnités, de la paie
des ECD et diverses
primes.

P.D.R

3.38 Café de qualiteé

récolté dans la cdne 22.

i3.39 Pilotage des actions ’
3.40 Pilotage des actions
3.41 Connaissance du milieu

Adaptation des approches

indicateurs
résultats

j3.43 Pertinence des
3.44 Performance des

3.45 Enquétes réalisées

3.46 Enquétes & réaliser

3.47 Rapports et
de pilotage.

recommandat*

3.48 Enquétes mesurables.

3.49 Indicateurs clairs
mesurables.

et

3.50 Avantages et conditions
de services (bien-étre du
personnel)

3.51 Salaires et
3.52 Productivité
du personne 1,

indemnités
et qualité
primes.

3.53 U tilisation rationnelle
des fonds (rapprochement
budgétaire). ;
3.54 U tilisation rationnelle
des fournitures et patrimoi-m
nés.

3.55 Personnel 'formé aux
procédures.

3.58 Qualité
rendus.

des services



Individus Tache clés P.D.R

Comptable - Suivi des procédures
comptables, achemiriemen’
des piéces justificatives
et classement chronolo-]|
gique des piéces comptaiales

- Etabfissement et con-
trole des documents de
gestion des stocks

t (fiches de stocks et
fiches d"inventaires>

Personnel - Tenue et mise a jour 3.57 Qualité des services
des dossiers du person-- rendus.
nel 3.58 Bien-étre du personnel.

- Etablissement des
projets et décision

- Transmission des
affaires courantes, con-
cernant le personnel
(bordereaux inform atiquiss)
- Situation trimestri-
elle des agents.

Responsable - Coordination de 1° 3.59 Harmonisation du travail
1RD ensemble des opérations de 1'équipe RD..
i de RD Corap.
1 - Formation des cherch- 3.60 Compétence, efficacité
f eurs et du dispositif." des chercheurs et du disposi-
tif.
~ Elaboration'et gestion
du budget RD-PP1.
- Relation avec les
partenaires concernés.
- Etude sur la gestion 3.81 Propositions d'améliora-'
de la fertilité. tion.
Agronome - Etude des systémes de 3.62 Connaissance des expiai-
RD/CIRVA production. tations agricoles.
3.83 \ldeatification des
contraintes (diagnostic).
i3.64 Propositions de solutions
- Etude sur les teehni- 3.85 Cf PDR TF2
elues liées aux produc.t0
agricoles sur les TY.
- Etablis senterst d 'un 3.66 Cartes synthétiques
Atlas de la CTRVA12 (pédologique, agro-écologique
pluviométrique. . .)
Agronome Etude de la gestion de 3.67 Intensification sur TY.
RD/PPI l'eau, du systéme de
culture et du systeme
forestier sur les PPI *

3.68 Proposition de rotation
et de fertilisation pour les
risieres (RI/CS).
3.69 Aménagement des TY (DRS
LAG, Agroforesterie)

j 3.70 Propositions en matiere



d'agroforest« ie.



Individus

Agro-
L économiste
RD-PPI

trizipisciculture

L
Sociologue
RB/IRVA
'
IL
RD-PPI
Zootechni-
cienne
J
Audio-
Visuels

HJ

17

Tache clés

Etude des systémes de
crédit, approvisionne-
ment, commercialisation

Etude des principales
filiéres

Suivi des hameaux test
et des exploitations de
référence

- Formation des Associa
tiens de Producteurs

- Recherche des motiva-

tions.
- Etude sur la zootech-
nigpie:

Alimentation animale

Logement,

de fumier
- Mise en place et
suivi d'Associations
d'éleveurs.

production

- Suivi des troupeaux

- Recherche sur la

- Conception et Produ-
etion des programme
Audio-Visuels.

- Diffusion des progra
aimes.

- Confection
- Animation et
lisation

- Enregistrement et
diffusion de la docu-
mentation.

sensihi

[i.lisciculture dans

| - Qualité

P.D.R

3.71 Propositions

d'amélioration

des services

rendus

aux

paysans
3.72 Financement des
activités dé l'exploitation
agricole

3.73 Responsabilisation et
autonomie des Associations
producteurs.

3.74 Pérennisation des
Associations de producteurs

de

3.75 Propositions d'améliora-
tions pour une intégration de
I'anim al dans l'exploitation.

Résolution des problémes

prophylactiques.

3.78 Connaissance de la

gestion des troupeaux et de
micro-économie de Il'élevage.
3.77 Intégration de la rizi-

Il 'exploitéatic

-Qualité du programme.

- Nombre de protection
theme et par cible
et nombre de support

par

crées.

de supportB

- Catalogue mise au point.1
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buts

[Objectifs Globaux {C3=I

TABLEAU D'IDENTIFICATION DES OBJECTIFS GIjOBAUX,
INDIVIDUELS,OBJECTIFS GLOBAUX DE L'ORGANISATION
OBJECTIFS GLOBAUX DE L'UNITE A PARTIR DES

PRINCIPAUX DOMAINES DH RESULTATS

CODE PDR 10 jactifs Globaux

Individuel]

idzjzm

3
3

wr

w

W www

1-3.2-
.11-3.33

.L1L

.13-3.14-
.15-

.12-3.16-
.17-3.18-
.26-

individuels

- Détérmination
des activités
et de3 colts
correspondants.
-Réalisation du
programme d°*
action

- Détermination

des objectifs etides unités.

des colts corres
pondants

- Amélioration
du niveau de
compétence du
dispositif.

INDIVIDUELS

OBJECTIFS GLOBAUX

ORGANISATION UNITE

7 .Autonomisation et compétence -Détermination
des unités. des activités et
colOts correspon-
dants.
-Réalisation

du programme.

1.Amélioration des
structures tant de
gue d'acces.

2. Renforcement du
de vulgarisation et
compétents.

3. Augmentation de la productio
agricole et du revenu du plus
grand nombre de petits produ-
cteurs:

infra-
production

dispositif
des organes

4. Amélioration de la liaison
entre la .recherche et la vulga-
risation et les MPL.

5. - Promotion des groupements.

6. amélioration des services d'
appui aux MPL.

7. Autonomisation et compétence
des imités.

I7.Autonomisation et compétence j- Détermination
des objectifs et
colOts correspo-
; dants.

2 .Renforcement, du dispositif de 1 Amélioration d
'vulgarisation et des organes niveau de coropé-
icompétents. tence du dispo-
j sitif.
:3.Augmentation de la production
‘jagricole et du revenu du plus |
grand nombre de petits produ- |
jeteurs. j
j4.Ameélioration de la liaison !
lentre la recherche et la valga mv
jrisaiion et les MPL.
j5.Promotion des groupements. |



CODE PDR
Individuel
3.21-3.22-
3.23-
3.24-3.25-
ojm .
3.27-3.28
XE2

3.29-3.30

3.31
TF3

3.32

IM

3.33-3.34

3.35

19

Oséetifs Globaux
individuels

OBJECTIFS GLOBAUX
ORGANISATION

Détermination d.Augmentation de la production,
des référentiela agricole et du revenu du p>lus
techniques et grand nombre de petits produ-
économique par cteurs.
les groupes
cibles

4 .Amélioration de la liaison
entre la recherche et la vulga-
risation et les MPL.

- Continuité des
actions.

Autonomisation et compétence
des unités.

- Formation et 3.Augmentation de la production
suivi de la agricole et du revenu du plus
diffusion des grand nombre de petits produ-
réferentiels te- cteurs.

chniques et éco-

nomiques surles

cultures de bas-

fonds aupreées des

exploitations

agricoles et des

groupements.

- Formation et
suivi de la
diffusion des
reférentiels te
chniqueset éco-
nomiques conceran
ant la mise en |
valeur des tanet-y
aupres des
exploitations
agricoles et des
groupements.

3.Augmentation de la production
agricole ‘et du revenu du plus
grand nombre de petits produ-
cteurs.

- Formation et ¢i./Augmentation de la production
suivi de la mise agricole et du revenu du plus
en place des grand nombre de petits produ-
crédits nécessai cteurs.

res aux exploi- 5.Promotion des groupements.
tations agricole!3

et des groupe-

ments .

- Formation et
suivi des associ
ations dans le
but de les pé-
renniser.

5.Promotion des groupements

UNITE

Réalisation du
programme d'
action, en matiérei
de vulgarisation

agricole.

- Réalisation du
programme et amé
lioration du
niveau de vie desS
producteurs.

Réalisation du
programme d"
action en matiérej
de vulgarisation |
agricole.

- Amélioration du
niveau de conjpé- i
tence du dispo- |
sitif.

- Réalisation du
programme d"
action en matiére!
de vulgarisation

agricole.

- Réalisation du i
progranime d'

action en matiére!

de vulgarisation \

agricole.

- Amélioration du
niveau de
compétence du
dispositif.

- Réalisation du
programme et amé
lioration du ni- !
veau de vie des |
producteurs.



CODE POR Ojectif« Globauxj

individuel

TFS

3.36-y.37 suivi

\

W wwce

wWwwww=

L

ArrbwC
~Nowek o

38

3.48

3.49

RO RS
AN OC
- 1
ww wr
oo om

G W W w
~NARD

. Informat”

o~ DNO

J

.J&guaafceilEy.

TfifHvi M 1d

- Formation et
des grou-
Ipements dans les
T.P.I

- Formation et
suivi de la
diffusion des-
;reférentiels te
cliniqueset. éco-
Inorai.quesvieant
a 1"amélioration
guaiitative de
la production de
CAFE

- Fournir de3
informations
opportunes et
adéquates pour
le pilotage du
projet.

Collecter des
informations
jmesurables.

- Fournir des
indicateurs
clairs et mesura
bles.

- Assurer la
gestion

20

OBJECTIFS GLOBAUX
ORGANISATION
t .Promotior. des groupements.

3.Augmentation de la production
agricole et du revenu du plus
grand nombre de petits produ-
cteurs.

2 .Renforcement du dispositif de
vulgarisation et des organes
compétents.

3.Augmentation de la production
agricole et du revenu du plus
grand nombre de petits produ-
cteurs.

1.Amélioration des infrastructu
res tant de production que d’
acces.
2.
vulgarisation et des organes
compétents.

3.Augmentation de la production
agricole et du revenu du plus
grand nombre de petits produ-
cteurs.

4. Amélioration de la liaison
entre la recherche et la vulga-
risation et les MPL,

5. Promotion des groupements.

6.Ameélioration des services d°
appui aux MPL.

7.
des unités.

6. Amélioration des services
appui aux MPL.

7 .Autonomisat.ion et compétence
des unités.

6. Amélioration des services d"
appui aux MPL.

7 .Autonomisation et compétence
des unités.

7 .Autonomisation et compétence
des unités.

*

UNITE
j
- Réalisation du
programme d-’
action en matieére
de vulgarisation
agricole.

- Réalisation du
programme d’
action en matiére
de vulgarisation

agricole.

- Réalisation du
programme.

Renforcement du dispositif de

Autonomisation et. compétence

d'Pilotage et réa
Usation du pro-
gramme.

- Pilotage et re.
Tisation du pro-
gramme .

- Contrubition a

la réalisation du
programme sur le

plan administrat!
et financier.



CODE PUR O jectifs Globaux
ndividuel individuels

(LComptable-- Assurer la

3.56 bonne tenue des
livres et docu-
ments comptables

Personnel - Assurer la

3.57-3.58 bonne tenue des
dossiers du per-
sonnel .

a.

Resronsabl.

JLn m Animer et pro

3.59-3.60. mouvoir une équi

3.61. pe de chercheurs

dans le but d°
obtenir une adé-
guation des solu
tiens proposées
avec problémes
de3 paysans.

I~"Agcojxoaie..

RIM1IRVA - Réaliser un
3.62-3.63. diagnostic du
3.64-3.65 MONDE RURAL et
3.66. proposer des

solutions.

J.Agronome-

OBJECTIFS GLOBAUX
ORGANISATION

7 .Autonomisation et compétence
des unités.

7 .Autonomisation et. compétence
des unités.

2.Renforcement du dispositif de
de vulgarisation et des organes
compétents.

4 Amélioration de la
entre la recherche et
risation et les MPL.

liaison
la vulga-

6. Amélioration des services dl
appui aux MPL.

7 .Autonomisation et compétence
des unités.

2 .Renforcement du dispositif
de vulgarisation et des organes
compétents..

6 .Amélioration des services d'
appui, aux MPL.

4 Améliorat.ion de la
entre la recherche et
risation et les MPL.

liaison
lI'a vulga-

- Mettre au point2.Renforcement du dispositif de

3.67-3.08. les referentieis vulgarisation et des organes
3.69-3.70. techniques conce compétents.
rnant la valori
sat,ion des Tanety
et. des Bas-fonds 4.Amélioration de la liaison
entre la recherche et la vulga-
risation et les MPL.
6.Amélioration des services d"
jappui aux MPL.
__JLaseq - Mettre au pointé.Renforcement du dispositif de

aciinofflisls les reférentielsjvulgarisation et des organes

R.P/P.P.T
13.71-3.72 jpermettant la

économiques

jcompétents.

14. Amélioration de la liaison

UNITE =

- Contribution a j
la réalisation dul!
programme sur le j
plan administratif
et finanier. j
- Contribution a j
la réalisation du
programme sur le j
plan administratif
et financier. j

Réalisation du !
programme.

- Réalisation
programmé.

- Réalisation du
programme.

- Réalisation du
programme.



promotion des entre la recherche et la vulga

Expoitations risation et les MPL.

agricoles. S.Amélioration des services d'
appui aux MPL.



CODE DDR O0Ojactifs Glchaux OBJECTIFS GLOBAUX
Individuel individuels !
: ORGANISATION | UNITE
i . 1
-lu. ] 1
Sociologue - Assurer la re- 2.Renforcement du dispositif de - Réalisation du
3.73-3.74. cherche nécessai vulgarisation et des organes programme.
re a la iyuamiqut compétents.
de la formation
d'association et 4 .Amélioration de la liaison
a T'élaboration entre la recherche et la vulga-
des supports. risation et les MPL.
6 .Amélioration des services d"
appui aux MPI..
JSL
...Zi2ui.echce,Ir
..._iUE0a.e~__ - Associer 1' 2 .Renforcement du dispositif de - Réalisation du
JL2AJL1 agriculture a vulgarisation et des organes programme.
3.75-3.76 1'élevage. compétents.
3.77

4 .Amélioration de la liaison
entre la recherche et la vulga-
] risation et. les MPL.

6. Amélioration des services d"
1 appui aux MPL.



Date 02-08-91
Coordonnateur
Rapporteur
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M. Gabriel.
K. Delarbre
H. Michaélle

ETAPE : 7 |- IDKKTIFICATIQN DKS INDICATEURS DE PERFORVANCE

11- Amélioration des infrast.ru
cturcs tant de production que
1‘acces

12- Renforcement du dispositif

Indicateurs de performance

- Longueur de pistes réhabi
litées et /ou entretenues.
~ Surface et nombre de micro
périmétrea réhabilité a.

- Nombres de constructions
réalisées sur FDV.

- Nombre de cantonniers
formés,

- Nombres d'agents formés,

de vulgarisation agricole et dea- Nombre total de Fivondrona

autres organismes

13- Augmentation de la produc-
tion et revenu du plus grand
nombre possible de petits exp-
loitants.

14- Amélioration de la
entre la Recherche et
risation et

liaison
la Vulga
les MPI» ( paysans)

15- Promotion des groupements

mpokontany et de firaisam -
pokontany encadrées/ADR
rapport a la .surface totale
de SUR(Comparaison avec la
moyenne de la CIRVA)
- augmentation de la produ-
ction (AP).
- Surfaces améliorées(FN1+
FNZ2).
- Augmentations des rende
ments.
- Nombre du hameaux test et
d'exploitations de reference!,
- Delai de résolution des
problémes identifiés.
- Nombre t6t d'axes de travail
entrepris par lI'équipe RD. j
- Nombre de groupements auto
risés par catégories(GCV-
ACCS-GB'.' i
- Evolution du nombre du
groupements:* Par zone

* Par aneiennété

+ Par Activités.
- Evolution du nombre

* de membres

* de bénéficiaires

crédit)



2 3
0.0 DE L'ODR2 Indicateurs de Performance

16- Amélioration des services - Nombre de protocoles et
d'appui, aux paysans producteurs convertions signées»
- Nombre d'instructions
Communes établies.
1.7- Autonomisation et corapétenc«? - Montant annuel des Avances
des unités. de caisse.
- Colt unitaire de l'augmen
tation de production (AP)

2- INDICATEURS DE PERFORMANCE DES UNITES

2-10bjeetifs globaux de 1"unitéd Indicateurs de Performance
i

1- Déterminations des activités - CoQts des activités par

et des codts correspondants. Cellule.
- Activités par composante
(quantité)
2-Réalisatior. du programme d' - Ratio tresorerie/Budget
Action en matiere de Vulgarisa (Réalisations et prévisions)
tien agricole.
3- Amélioration du niveau de - Nombre de stages et durée
compétence du dispositif. - Nombre de jours de forma

fions réalisés.

- Nombre de supports réalisés
par catégorie(Mémos)

- Voyage d’'études : Nombre,
durées catégories de perso
nnel,Destination

- Colts moyens des Formations

2-2 Ob.iect.ifs globaux Individue. s Indicateurs de Performance

TBl : Formation et Suivi de la - Surface TB/FN.
Diffusion des reférentieli5- Quantité d'Intrants diffu
Techniques sur les cultu sés/Systeme TB.
res des Bas-Fonds auprés - Nombre visites organisées
des exploitaions agricole >sur TR
et groupements - Ratio Surface FN/surface
totale.
- AP Rl contre saison
- Nombre et surfaces des
vallées FN et TK groupées.
- Nombre de formation réali
sées par thémes et cibles. g
i
2-2 Objectifs globaux Indicateurs de Performance

Individuell(suite)



TF2 :® Formation et suivi j- Surface T'Y/FN

de la diffusion des référentx~ Quantité d'intrants diffusés
eis techniqueset économiques systéme TY

concernant la mise.en valeur - Nombre visites organisées sur



de TY auprés des exploitatiohsTY
agricoles et groupements. - Ratio sur .surface FN/suriace
totale pour les principales
cultures seches.
« Nombre de pépiniéres foresti
ereset arboriculture réalisées
- Nombre de plants diffusés par
catégorie et taux de reprise.
- Surfaces aménagées en DRS
- Nombre de formations réalisés
par théeme et cible.
TF3 Formation et suivi de - Approvisionnements®*Quantité
de la mise en place des cré- et montant).
dits necessaires aux Exploita Montant octroyé et montant
tien agricoles auprés de. remboursé par zone
groupements. - Evolution de la diffusion du
materiel par rapport a .l'exis-
tant par zone.
- Evolution du montant de orédi
et du taux de recouvrement par
rapport a l'ancienneté des asso
dations.
TF4 : -Formation et suivi des Nombre d'associations a multi
Associations dans le pies activités.
but de la. pérenniser. Nombre d'associations par
categories ayant recouvré al00%
- Nombre d'associdtionsautonoraes
* Pour remplir les documents
* Pour négocier avec les
opérateurs.
- Nombre d'as?ociationsbenefi-
ciaires de FDY par catégorie et
par zone (doutant alloué et
recouvré).
- Taux-de participation aux.
différents travaux communautair
- Nombre de formations réalisée
(par thémes et cibles).

TES : Foramation etauivi des - Nombre, d'associations et de

AUE et des groupements dans membres par PPI.

les PPI. - Taux de paiement des cotisa
tions et de frais d'entretien
par Associations par PPl et
par an.
- Evolution des surfaces EN et
AP



Objectifs globaux Individuels

TF6 ; - Formation et suivi
la Diffusion des Réfe J et localisation . j
rentrais techniques et- Surface ou nombre de nouvelles

économiques visant a
1'amélioration quali-
tative de la produc-

tien du café.

Audio-Visuel : Coneption
des programmes
Audio - visuels

Indicateurs de performance

- Taux de participation aux
travaux communautaires d'entre
tien.

- Nombre de formation réalisées
(par thémes et cibles).

de- Nombre de planteurs suivis

plantations,d'anciennes plnata-
tions entretenues*

- Quantités produites et commet
étatisées par zone et par an.

& Nombre de formations réalisées
(par themes et par cibles).

- Nombre de productions réalisées
par catégorie et par théeme . j
- Nombre de projeciionsréaliséea

selon les réferences par thémes et. par cibles,
techniques et appui(Nombre participants),

a la Foration

Référentiels.

et

- Répartition des projections

a la diffusion des selon les zones encadrées.

(périodicité moyenne).

- Nombre de documents acquis
par sujets,

- Fréquence de lecture du
dispositif.
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Séance du 02-08-91

4h 15
Coordonnateur:M.Gabriel Rasamoelina
secretaire :Melle Ely Rafalimanantsoa

Rapporteur ;M.Delarbre

Subordonnés Objectifs globaux Indicateurs de performance
directs de l'unité

Suivi-Evalua tollector des - Nombre d'enquétes réalisées

tiion Informations par catégorie.

-  Enquéteurs mesurables - Réalisation (Delai prévu/
Réalisé).

- Nombre d'enquétes prevues/
Réalisées.

- Repartition par zone des
paysans enquétés.

- Informat,i Fournir des indi - Réalisation (Delai prévu et
ciers cateurs clairs m Réalisé).
et mesurables.

AGF
- Comptable Assurer la bonne - Nombre de contrbéles journa
tenue de3 livres liers effectués dans l'année
et documents (par livre ou document)
comptables. * Nb positif
1 Assurer la bonne; * Nb négatif

gestion du patr.i- Montant annuel des investi
moine (rdle dépo ssements et pourcentage des
sitaire comptabl«®pertes

- Personne'. Assurer la bonn<i~ Nombre de reclamations et
tenue des dossi de plaintes par nature.
ers du personnel -*Nombre d'absentéisme par
catégories.
- Mouvement de personnel par
nature
* Nombre d'entrées.
* Nombre de sorties.

RECHERCHE - DEVELOPPEMENT - Nombre d'enquétes.
-Agronomme Réaliser un dia [- Nombre d'expérimentations,
RD-CIRVA gnostic du monde- Nombre de rapports de reco

rural et preposer mmandafions.
des solutions etj- Nombre de publications

2 en assurer la Nombre; de visites dirigées
diffusion par la du dispositif par théme ,par
formation du catégorie de personnel. . =
dispositif. - Nombre de cartes réalisées

et nature

- Nombre de formations réali
sees.



Subordonnés
directs

* Agronome
RD/PPI

- Agro-écono
aiste RD PPI

Sociologue
RD/OTRVA

Zootechnieterm

RD/PPI

6

20

Objectifs globaux Indicateurs de performance
de l'unité

Mettre au point Nombre d'expérimentations
les réferentiels Nombre de rapport de recomma
techniques conce ndations.

ruant la valori - Nombre de publications.
sation de TY et - Nombre de visitesdirigées du
bas-fonds et en dispositif par théme,par caté

assurer la di gorie de personnel.

ftusion, par la - Nombre de formations réalisées
formation du.

dispositif

Mettre au point Nombre d'enquétes.
les réferentiels Nombre de HT et d'exploitations

économiques de référence suivis' j
permettant la - Nombre de marchés indicateurs
promotion des suivis

exploitations - Nombres de filiéres étudiées

agricoles et en - Nombre de rapport de reco
assurer la diffu mmandation

sion par la Nombre de publications.
formation du Nombre de formations réalisées
dispositif.

Assurer la re - Nombre d'entretiens par natu
cherche' nece- re et catégorie

ssaire a la dyna- Nombre de rapport de recomma.
mique de la ndation

formation des - Nombre, de publications
associations et - Nombre de support réalisés
a I'élaboration - Nombre de formation réalisées

des supports
(méme chose que

4)
e Associer 1 - Nombre d'association d'éleveurs
agriculture a 1 mise en place
élevage. - Nombre de vaccinateurs villa
(méme chose que geois formés.
4) - Nombre d'animaux vaccinés.
- Périodicité du' suivi de
troupaux.

- Nombre d'expérimentations.

- Nombre de rapport de recomma
ndation

- Nombre de publications.

- Nombre d'enquétes réalisées

- Nombre de visites dirigées du
dispositif j
- Nombre de formations réalisées
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mEEX 8 DEFINIR LES OBJECTIFS SPECIFIEES CE L* WINITE

Objectifs Glob indicateurs de [objectifs spécifiques

aux ODR2

infrastructures
de production
gque d'acces.

2- Renforcement
du dispositifde
vulgarisaiion

jperformance j

11- Longueur Augmenter la longueur' des
de pistes réha pistes rurales réhabilitées
bilitées et/ou de 70 km.

entretenues. Eesiciiaabiliié : Volet routie

CIRVA 12 AU SRTP et CIRIR.
- Entretenir 159 km /an de 91
a 93 + les 70 kmréhabilités
12- Nombre de RESffiUSaBIUIE : cf ci- dessu
cantonniers Formation dell cantonniers
formés. pendant 3 mois

13- Nombre de Réhabiliter 19 micropérimetre
micro-perimeétresen 4 ans
Rehabilitées.

14- Surface de Réhabiliter 1188 ha de surfac
micropérimetre xrriguee.
\réhabilités. PIRGIDIWCI cf ci-dessus

15- Nombre de

Construire 67 GCV en | ansj

constructions - Construire 5 batiments
réalisées avec sociaux en 4 ans.

I FDV. ; CIRIR-CIRVA
' BTM

21- Nombre d' Former 100 ADR -9ARD-8CZ-9CA
agents formés 2 fois/an(par saison)
jRFSPONSABTLJ TK ; FAV-TF-RSE-RU
22- Nombre de Augmenter le nombre de FRP
FRP encadrés encadrés de 68 a 72 en 4 ans

- Nombre de Augmenter lae nombre de FKT
FKT encadrés encadrés de 717 a 809.
23-Nombre d' > RESPONSABILITE : CIRVA
iploitants enca er de 25000 a 50000
Idrées | exploitants encadrés d'ici
1994 »par rapport aux 90000
exploitants dans la. CIRVA 12.
JSESEUNSMILIXE :CIRVA/ZDR
24- Surfaces Passer de 9470 ha en FN1 a
améliorées 18000 ha en FN1 d'ici 1994.
(FNlet FN2) Passer de 2780 ha. en FN2 a
5000 ha en FN2 d'ici 1994.
RARtr.TTBT : CIRVA/ZDR.



\—
Objectifs globalix Indicateurs de
ODR2 performance

3- Augmentation 31- Augmentation
de la productionetde la production
et du revenu, du
plus grand romb
re de petits ex

30

Objectifs spécifi.ques

- Passer la production addi
tiennelie de paddy de 5700
tonnes a 13900 tonnes en
1994,

ISESEQHSABIIIiIIK : CIRVA/ZDR

tionneile des autre si>écula-
tiens agricoj.es conaae suit

(Réference; Rapport d'évalua
tion D 4}

Surface en ha

Product4

1991 1994 lia
Pdt 10000 15000 5000
Carotte 140 300 160
Choux 130 300 170

Blé+icl 900 2000 1.100
Haricot 12300 15000 2700
Haism 26000 35000 9000
Arachides 700 1000 300
Riz plu 2650 3500 850
vie.l

wai# - :

Rizirri 42171 450000 2829
gué

BhaBJMSASILITE : CIRVA/ZDR

Spéeulatians Rdt91 Rdt94
|(T/ha) (T/ha)

T, eerrnreeane 1

Rie irrigue 2,0 2.5
Pdt. 10 15
Carotte 11 15
Choux 3 15
Ble+Tcl 1,8 2.2
Haricot 0.8 1.2,
Mais 1.4 1.6
Arachide 0.8 1
Riz pluvial 1.8 2
Café

msm m iL IIS :CIR7A/ZDR



Objectifs global™Indicateurs

OOR2

4- Amélioration
de la liaison
entre la reche
rche ,la vulga
risation et les
oaysans.

Nombre total

1
k5

de performance

41- Nombre de
hameaux test et
d"exploitations
de référence.

Objectifs spécifiques

- Passer de 16 Hameaux-test
a 26 HT(3 HT/ARD-CIRVA-2HT
par AKD/PPI

- Passer de 40 a 130 exploi
tations de référence.

(5 ER /HT).

- Objectifs annu<ilSa définir
d'axes de travai KPar chercheur) a partir de

entrepris par la
RD

i

5- Promotion des51~ Sombre de

groupements

groupements orga
nisés et formés

52- Montant de
credit octroyé
et recouvré.

1991.

- Agronomme RD/CIRVA

- Agronomme RD- PPI

- Agroéconomiste RD-PPI

- Sociologue RD- CIRVA.

- Zootechnicienne RD-PPI
iRESPONSABILITE

Augmentat) on du nombre d"
a3Soeiaticms de 959 en 1990
a 1600 en 1994.

(16/ADR)

Type de 1990 1994
crédit

GCV 194

ACCS 553

Gpts blé 212

Autres - -
Total 959' 1 1660

NB : Les associations
doivent devenir polyvalentes
:CIRVA/2DR

Augmenter le montant du
crédit octroyé comme suit:



Objectifs globaux Indicateurs
Performance

6- Amélioration 61-
des services
d'appuis aux
paysans.

Nombre de
protocoles et
conventions
signés

IObjectifs spécifiques
Type- de 1990 1.994
crédit
ACOS 570 Millici<p
L_- .
GCcv 151M1Liions
r.
FDV 0
Opts blé 178M.illion
Total 899 Millions 2

Milliards

NB: Le crédit va devenir
annuel.

-Taux de recouvrement a 1"
échéance.

Type de Taux Echéance

crédit 1990 (période)

XIv 99% Oct--Déc

ACOS 96% Fin juin

GB 92% =Saison,
fin ao(t
C/s

FDV * A déter
miner.

i RESPONSABILITE CIRVA-BTM

(OBAMA

NB : Envisager l'action des |

Gpts avec MALTO

Exécution de toutes les
tions communes durant
du programme.

instru
la phase

1990 1994
CIRVA-RD
CIRVA-CIRIR
CIRVA-SE/DVA
CIRVA-MHL
CIRVA-SRTP
CIRVA-BTM

b OO O
e
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L~ m e —
IObjiectifs globoig~Indicateurs Objectifs spéc figues
ODR2 Terformanee
1990 1994

CIRVA-KDBAMA 1 1
BTM
CIRVA-MALTO 0 1
BTM

iBKSEQSEABILITE : CIRVA-PARTE
MAIRES S

7- Autonomisa- 71-Taux d.'exé- Exécution du budget par la

tion et compéte cution du bud CIRVA dans une proportion

nce des unités. get raisonnable pendant l'exercice
budgetaire.

72- Rentabilit*5 Atteindre un taux de rentebi
lité interne de la CIRVA
compris entre 25 et 30 % a
la fin du programme.
IEESfiQMSASIIITE : CIRVA 12/ZDRJ



3 *9
Coordonnateur : M.Rasamoelina Gabrielle
Secretaire : Melle Ely Rafalimanantsoa.

Rapporteur : M.Delarbre

a :DEFINIR LES OBJECTIF SPECIFIQUES DE L’'UNITE CIRVA

Objectifs glo !Indicateurs Objectifs spécifiqgues de
baux de 1"unité de performance I'Unité CIRVA
CIRVA !L

1- Detérmina- :11- CoQt, des Exécuter les activités suivantes
tion des acti |Jactivités par avec les colts correspondants
vités et des Icomposante du par composantes en MillionsFMG
colts corres- jProgramme ODR2 (Colts établis pour les 4
pondants années (1991-1994).

t.Pistes rurales 946800

* Microhydrelique 752800

* Renforcement CIRIR 107300

* Formation /Animation

Vulgarisation 1023200
* Renforcement CIRVA 599100
* Recherche- 224300

Deve Joppement
* Formation 105400

Total 3660900

12- Activités Exécuter les activités suivant
par composante par composante du programme ODR2
(quantité) - Bt nicAlss : 1
¢Entretien de 159 km/an de j
91 a 93 + de 70 km réhabilités
* Réhabilitation de 70 km |
* Formation de 11 cantonniers
- Mlarafo dxgliaug-.
* Réhabiliter 19 microperi
metres sur 1188 ha.
- Reulfl.n-eaen&ISIEIB
* Construction GCV(1991)
* Const.ructions des batiment
sociaux 5 en 4 ans,
* Construction de 2 bureaux
(Antanifotsy Nord MHL)
* Entretien et réhabilitation
de bureaux!6 batiments admni
stratifs)

Sulgariaatipa :
* Former 100 ADR
8 Cz
9 CA
L ADR
3 Enquéteurs.
* Assurer la formation des
toutes les associations consti
tuées.



Objectifs glo |Indicateurs
baux de 1'unité de

OIRVA

E&erform ance

2~ Réalisation 21- Ratio

du programme
d"action en
matiére de

vulgaristion

agricole

3-

154

trésorerie
Budget

22-Ratio

Réalisations
objectifs

13 13

Objectifs spécifiques de I unité
CIRVA

* Passer de 9470 ha en FNla

15000 ha

de 2780 ha en F\2
a 5000 ha .

Emiar;ceffiEiiiJliIEM :

" * Passer de 25000 & 50000
exploitants encadrée,d"ici 199
par rapport au 94000 exploitants
existants.

* Augmenter le nombre de FR
encadrés de 67 a 72 , et de K
DE 717 O 809.

BE£.cheiiche. Mt JfeieloEisasaif

<1 Passer de 16 hameaux -test
en 1.91 a 26 Hameaux test d"ic
1994.

* Passer de 40 exploitions d
référence suivies a 130 d"ici
194.

* Objectifs annuels des axes
de travail a définir par
chercheur.

Mise en place d"un suivi, badge
taire rigoureux.

inLeiNiftcM .ifm _.0gi..ict!le

1901 1994
Acedu &
etion i1Surf Produc Surf Prodaj

Pdt  j10000 100000 15000 150000
Carotte 140 1540 300 4500
Choux, 1 130 1170 300 4500
Blé 101, 900 1800 i
Harioot12300 7000 15000! 9000
Mars [26000 39000 35000 32000
Arachide 700s 70 1000 1000
Café ) -

Riz 2650 4200 3500 5600
pluvial

Riz

irrigué?Zl?].gLOZOOO 45000 108000

13 13



Objectifs glo Slndicateurs
baux de 1'unité Performance
CTRVA

3 £

Objectifs spécifiques de
l'unité CIRVA

— Gesdil rumi

Type de 1991 1994
-crédit

©]\Y4 194

ACCS 553

Groupé 212

mentsbié

Total 959 1600

1 * Hoiabreni“ent,i.Qi-ffléa

1.991 1992 1993 194
ADR 100 105 110 114
CZ 8 B 8 8
CA 9 12 2 12
ARD 9 9 9 9
ENQUETELRI 3 3 3 3
¥ Nooks e, Peretub test
* 1991 %1992 11993 19A.
Nombre 16 E26 _'526 26

- Inimstmoiure
= Pistes rurales(en km)

1991. 1992 1991199" ITot

Rehabi Ii S) &7

tation

17 10

Entretie?.159 159 229
Ouvnxﬁs|___
ponctuel§ 5 3 3 3 14



Objectifs glo

baux de 1"unite de performa

CtRMA

Indicateurs

nce

1
J
i

/¥1T1inlatratif:

Objectifs spécifiques de i1 unité

CIRVA

[T ?))

* En plus est prévu la réhahili
tétion des 13 km sur le reliquat
du don Holandais ,scit 70 km

au total.

dicrapgriiagtes (en ha)

P10 992 199:5 19-1 Tot

Surface 300 300 300 238 1188

i l ji&ag.to*ctionates-aos :
En 1991,construire les

bureaux MHL et ZDR Antanifotsy_

Nord.

J

* 6 batiments a réhabiliter et

a entretenir au cours du programme

- Fbv

+{Magasin }= Nouveaux: 75
{type Bque}~ a renouveler:50

de paddy }
* Artisans ruraux

- 50

* Boutiques villageois:400

* Entreprises villageoises:50

* Invetissements soc 1aux -5
=-=->0bjectif du programme

91
GCV 67

Bégimen -
Soclaux

Artisans °
ruraux

Boutique:: -
village
oises

Entrepri 2
ses
villageo [ses

av 93 94 T6t
13 12 12 104
1 " 9 5
1616 16 50
14 140 .120 400
16 16 16 50
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Objectifs glc Indicateursde Objectifs spécifiques de l'unité
baux, de I1"unit«iPerformance CIRVA
CIRVA

- SalY i.---xalm tian
91 .92 93 94 Tot

Nb denqufd »

tes et

études.

-Suivi 2 2 2 2 3
peménent

- Enquéte:: 3 3 3 3 12
ponctuelbx
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8b - ETABLIR LES ARBRES DES OBJECTIFS
DIAGRAMME DE HIERARCHIE DES OBJECTIFS

Objectifs glo Object!ifs spécifiques de la CIRVA et des
baux de k cellules
CIRVA

1- Améliora  11- Augmenter la longueur des pistes rurale
tion. des infra réhabilitées de 70.km.
structures tant12- Entretien 159 km de Pistes/an de 1991 a
de production 1993 (+ 70 km en 1994).
que "l"acces. 13- Former 11 cantonniers pendant 3 "mois.
14- Réhabiliter 19 Microperométres en 4 ans
15- Réhabiliter 1188.
18- Construire 67 GCV EN 1991.
17- Construire 5 Batiments sociaux en 4 axis.

2- Renforce 21- Former 100 ADR - 8 CZ - 9 CA - 9 ARD et
ment du dispb 3 enquéteurs 2 fois /an.
sitif de vulga 22- Augmenter le notbre, de-FRP encadrés de 87
irisation. et a 72 en 4 ans de FKT de 717 a 809.
\autres organi 23- Passer de 25000 a 50000 encadrés d"ici
I¢mes. fin 94 (par rapport a 94000).
24~ Passer de 9470 ha a .1800 ha en N d"ici
fin A.
25- Passer de 2780 ha a 5000 ha en FN2 d"ici
fin %A.

3- Augmenta 31- Passer K production additionnelle de paddy
tion de la de 5700 tonnes en 91 & 13900 tonnes en fin
production et 32- Passer Bk, production additionnelle des
du revenu du autres productions agricoles comme suit :

plus gd nombre i 1994)
des pistes + Pomme de terre 4+ 50000 T
exploitants * Carottes + 2960 T
* Choux - 3330T
* Blé/TCL + 2200 T
** Haricot + 2000T
Mars 4+ 15000 T
* Arachide + 300T
* Ris pluvial + 1400 T
* Café -
* Riz irriguée + 60000 T
Passer les Rendamene moyens de:
- Ris irriguée 2T 25T
Pomme de terre 10 T 5 T
- Carottes nrT 5 T
- Choux 9T 5 T
- BI&/TCL 1.800 T 2.200 T
- Haricot 0.800 T I Boo T
Mar's 1.400 T 1.600 T
- Arachide 0.800 T 1 T
Ris pluvial 1.800 T 2 T

x Café



PHASES 3 et 4

A= - 3 Analyse champs de Forces,

Etace 9 : FORCES DHFAVORABLES
Etape 10 : Evaluation de I'mpact et du
degré d'influence sur les forces
defavorables
Etape 11 : Forces favorables.
Etape 12 : Evaluation de I'Impact et du degré d'influence
sur les forces favorables.
Etape 13 : Relation entre les Forces.
Etape 14 : Presentation du diagramme des champs de forces

(Matrrlce de compatibilité des Forces entre
elles)

Etape 15 ; Sélection des forces clés.

Freses 4 . STRATEGIES ET PLAN DACTION

Etape 16 : Inventaire des idées actions

Etape 17 ; Strategies pour execution sélectionnées.
Etape 18 ; Principaux Problémes a NEGOCIER

Etape 19 : Développement du programme d'action INTEGRE



0.G

{NOde la

de l'org" jforce
1

oG 1

oG 2

0G 3

0G 4

10

20

40
50

60

80

90

100

110

1 120

180

140
150
160
i 170
180

190

200

210

Description des forces défavorables
1

Lenteur de la procedure dans le deblo
cage des fonds.
Complexité de la procédure
- rb6les ambigus des services décentr
aliség concernés et maitre d'oeu
vre
montage financier
Retard de la livraison des materiels
Faible motivation de certaines ALE
Confusion entre micro-périmetre et
rrl par les ALE et VIP
Lenteur dans le déblocage des fonds
Déblocage des fonds retardé (F.D.V.)
Pénurie des carburants

Capacité d'assimilation insuffisante
de certains agents ( ages,niveau de
base;

8iveau de formation des formateurs
insuffisant dans des domaines
nouveaux.

¢ ex : crédit rural - DES......... )
Mangue de Formation spécifique pour
le personnel de bureau ( en raison
de l'inadéquation entre les formations
du Personnel et les exigences du
Programme, .

(Inexistence d'instructions communes
avec Miero-Hydraulyque /RO/MALTO/SRTP

Prix trop élevé des intrants et aug-
mentation trop rapide du Prix des
intrants.

Organisation insuffisante des Appro
Mauvaise qualité des semences
Maitrise de l'eau non généralisée
Insécurité des débouchés.

Niveau de technicité des paysans
relativement faible dans des doumaines
particuliers »

Promotion insuffisante de l'inter-
displinarité entre les TF et les
Cellules

Retard de la mise en place des moyens
(personnel. équipement, .

Insuffisance d'experiences de-certains
chercheurs et assistants.
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N' de la !Description de la force défavorable

force

130.

140
150
160
170

180

1190

200

210

220

230

240

250

280

270

r

iPrix trop élevé des intrants et Augmen
IDation trop rapide du Prix desintrants

Organisation insuffisante des Appro .
Mauvaise qualité des semences .

Maitrise de 1‘eau non généralisée

Insécurité des débouchés .

Hiveau de technicité des paysans
relativement faible dans des dommain.es

particuliers

Promotion insuffisante de l'inter-
disciplinarité entre les TF et les

Cellules.

Retard de la mise en place des moyens

(personnel  équipement ).

Insuffisance d'experiences de certains

chercheurs et assistants.

Promotion insuffisante de 1l'inter-
disciplinarité entre les chercheurs.

Motivation insuffisantedes paysans a

s'associer

Niveau du personnel encadreur insu

ffisant-

jPrécédent
crédit

Insuffisance de la caution solidaire
de certaines associations au moment du

recouvrement- .

Nombre des AUS/PPI trop
important.

facheux en matiére de

j



0.G

N' de la Description de la. force défavorable

force

290

300

310

ogGr,

330

340

Absence de manuel de procédures

Insuffisance de Moyens matériels
(MICRO)

Retard de la. mise en place des fonds
de Contrepartie au niveau CIRVA

Insuffisance des données de Vjase
fiables et de documentations

Bas salaires et indemnités

Manqué de systéme de contrdle interne.



BEAEE 10_; EVALUER 1/ IMPACT <DESFORCES DEFAVORABLES ET VOTRE

Force N*  DESCRIPTION des forcesdéfavorable Impact] Degré d"j

30

20
30

40

50

60
70
80

90

100

110

120

130

140
. 150
160

170
180

Influence
Lenteur procedure au niveau du de 5 1
blocage des Fonda . _
Complexité procedure 5 1
Retard de la livraison des mate 3.1
rieis '
Faible motivation de certaines 3 4
AE
Confusion entre micro - perimetre 2 4
et, PPL PAR LES ALE et le VIP
Lenteur dans le déblocage des Fond- 5 1
Déblocage des fonds retardé (FDV) 5 @
Pénurie des carburants . 5 1

Capacité d'assimilation insuffisan—¢ 3 3
certains agents ( age, niveau
de base »qualificatif)

[Niveau de formation des formateur;5 2 2
isuffisant dans des domaines
nouveaux ( crédit rural DRS ----- )

Manque de Formation spécifique pou' 4m 4
les personnel de bureau (en raison

de l'inadéquation entre les forma

tion du personnel et les exigences

du prog).

Inexistence d'Instructions commune | ' 4 4
avecMHL/RD/MALTO/SRTP

Prix trop élevé des intrants 5 5
(Augmentation trop rapide du Prix
dés Intrants 3

Organisation insuffisante des Appro 4 1
Mauvaise qualité des semences. 4 3
Maitrise de I'eau non généralisée 4 3
Insécurité des débouchés 5 3
Niveau de technicité des paysans

relativement faible dans domaines 3 4

particuliers.



FORCE r DESCRIPTIONDES FORCES Impact Degre
DEFAVORABLES d'influent:

1.9C Promotion insuffisante de l'inter 4 4
discipirnarité entre les TF et
les Cellules.

200 Retard de la mise en place des 3 3
moyens (personnel équipement )
i Insuffisance d'expériences de 3 - 4

210 certains .chercheurs et assistants

9on <Promotion insuffisante de l'inter- 4 4
>disciplinarité entre les chercheurs=s

2 Motivation insuffisante des 4 4,
paysans a s'associer.

1240 Niveau du personnel encadreur 3 3
insuffisant.

250 Précédent facheux en matiére de 4 2
crédit

260 Insuffisance de la caution soli 4 - 4
daire de certaines associations ai
moment du recouvrement .

270 -Nonbre  des AIJE/PPI 4 3
Trop important .

280 Non réalisation d'instructions 4 3

\ communes avec certains partenaire
(voir 120)

290 Absence de Manuel de procédures. 4 "

300 Insuffisance de moyens matériels 4 1
(Micro)

310 Retards de la mise en place des f:mds 5 1
de Contrepartie au niveau CIRVA |

320 Insuffisance des données de base 5 2
fiable et de documentations.

330 Bas salaires et indemnités. 5 1"

A0 Absence de systéme de contrdle 3 2

interne.



£

KTAPS 11: 1DENTIBIEK LES FORCES FAVORABLES

N' O.G 1 W Description des forces favorables
JFORCE I
0G 1 10 Existence de financement.
20 Demande de paysans en piste.
30 Existence de la charte routiére
40 Ixperience des servicesdécentralises.
50 Existence Protocole et Instructions commun*
60 Cantonniers a former . %
70 prise en charge des cantonniers par les
par lea VIP et usagers. i
80 Prise en charge de la maintenance des pist.t
par les VIP et usagers- .
90 Demande des paysans en micro -périmetres
100 Existence d'encadrement .
110 Participation des paysans .
1 120 Demande des paysans pour GOV
0G 2 130 Existence de Financement pour la Formation
du personnel technique .° _
140 Programmation des Formations .
150 Existence des Formateurs spécialisés
160 Existence des moyens .
170 Accés et encadrement .
180 Qualité de l'encadrement .

(systeme d'encadrement)

190 Existence d"Instructions communes avec
certains organismes .



ey

Ir OG !r FORCE Description des forces favorables

0.G 3 i200 Volonté d'adhésion des paysans aux
associations.

210 Qualité de 1'encadrement .
220 Volonté des paysans a suivre les techniques
améliorées
230 Technicité élevée des paysans ‘peur certains
domaines .
0G 4 240 Existence de dispositif en Recherche et
Deve loppement .
250 Collaboration encadrement Recherche-
Deve loppement.
260 Formation du dispositif RD ,
Capitalisation expérience Hameaux -Tests
PPI
280 Capitalisation, des données disponibles.
290 Existence de financement et de moyens.
300 Pluridisciplinarité du volet RD.
0G5 310 Qualité de i'encadrement .
320 Acquis de I'QDRi (Association)
330 Ouverture d'une ligne de credit.
340 Renforcement du dispositif BT.ML
350 Dynamisme des Associations.
360 Synergie des activités GCV,ACCSsFDV,
Pilieras
0.G 6 370 Coopération et compréhension des partenaires
oG 7 380 Environnement favorable pour' 1'organisation
390 Collaboration DVACIRVA \I
400 Décentralisation de la gestion.

410 Prime de performance.



4 9

ETAPE 12 ; EVALURR 1/IMPACT ET LE DEGRE D' INFLUENCE SR LES
FORCES FAVORABLES

N FORCE iDescription des forces favorables Impact degré {

influence
10 Existence de financement .
20 Demande des paysans en pistes. 4
30 Existence de la charte routiere. 3 =
40 Expérience des services décentralisés 3
50 Existence Protocole et instuction 3
communes. f
. R |
60 Cantonniers a former
70 Pri.se en. chargedes cantonniers 2
par les VIP .
80 Prise en charge de la maintenance
des pistes par les VIP et- usagers
90 Demande de paysans en micro- 3
périmeétre.
100 Existence d'encadrement.
110 Participation des paysans
120 Demande de paysans -pour GCV. 4
130 Existence de financement pour la
formation du personnel technique.
140 Programmation des Formations.
150 Existence des formateurs spécialises .4
160 Existence des moyens .
170 Accés et encadrement . 14
{
180 Qualité de l'encadrement(systeme 3
encadrement)
190 Existence d'instructions communes !
avec certains organismes.
200 Volonté d'adhésion des paysans aux

Associations-



210

220

230

240

250

260

270.

280

290

300

310

320

330
340

350

360

370

380

410

- - e 1 -

Description des forces favorables Impact degre |
-influent

Qualité de 1'encadrement |, 4 i4
Volonté des paysans a suivre les 5 3
techniques améliorées .
Technicité élevée des paysans pour' 4 ' 3
certains domaines.
Existence de dispositif en 4 3
Recherche- 'Developpejnent-
Collaboration encadrement 4 4
Recherche- Developpement-
Formation de dispositif R.D 5 3
Capitalisation expérience hameaux 4 4

tests PPI

Capitalisation des données disponiiaies 4 4

Existence de finexicement et des 5 i
moyens

Pluridisciplinarité du volet RD 5 4
Qualité de 1'encadrement. 4 4
Acquis de 1'0DR1{Association) 4 4 )
Ouverture d'une ligne de crédit.. 4 2w

Renforcement d'o..dispositif BIM 4

—_)— s ———

Dynamisme des Associations "4 2
Synergie des activités GCWACCS, 5 4
DV, Filiéres.

Coopéation et Compréhension des 4 3
partenaires.

Environnement favorable pour 5 2"
1l'organisation

Qillaboration DVACIRVA 4 3

Primes de performance.

— o=



BX&ES 13

N'5SFORCE

10

20

30

40

60

70

80

90

100

110

120

130

140

150
160

50

» RELATION ENTRE LES FORCES

a) FORCES DEFAVORABLES

Description des forces
Defavoraie

Lenteur proedure au niveau 23
déblocage des forces

Complexité procedure 29

Rétard de la livraison de 6
materiele

Faible motivation de certai s21
ALE

Confusion entre micro- 14
perimetre et PPl pour les

Lenteur dans le de-locage' de 24
fonds

Débocage des fonds retardés 21

(FDV)
Pénuire des carburants 0

Capacité d'sesimilation ins%15
ffisante de certains agent:
(dge,niveau de base,quaiifi
cation )

Niveau de formation des 20
formateurs insuffisant dans
des domaines nouveaux

(ex: crédit rural, DES)

Manque de formation apécifi 5
que pourle personnel de
bureau (en raison de l'ina
dequation entre les
formations du personnel et

les exigences du programme)

Inexistenced Instructions 11
communes avec MHLU/RDMALTO
SRTP .

Prix trop élevé des intrants28
(Augmentéation trop rapide-

du prix des intrants).
Organisation insuffisante 26
de3 Appro

Mauvaise qualité des semencesl8
Maitrise de l'eau non assurél8

13

13

32

12

15

16

15

26

30

17

17

12

17

12

12 -

12

10

18

points

166

186
59

210

126

177

165

132

187

i-
39

163

203

194

156
189



51
S ! . 4 —-1
ir FORCE Description des forces nbrenbre rtbre 'tot
! DEFAVORABLES iy o+ points-
i ? *
1 j
170 Insécurité des débouchés g 123 19 1;113
180 Niveau de technicité des 29 27 8 234
paysans relativement faiblej
dans «.s domaines par-
ticuliers.
190 Promotion insuffisante de 16 20 9 149
l'interdiseiplinarité entre
les TF et les cellules
200 Retard de la mise en place 16 22 16 162
des moyens (personnel,
équipement)
210 Inaufisance d'expériences 9 21 15 123
de certains chercheurs et ; T
assistants J[
220 Promotion Insuffisante de 5 15 m12 82
I'interdisciplinarité entre
les chercheurs
230 Motivation insuffisante des .o 17 11 177
paysans a s'associer
240 Niveau du personnel en 19 22 1 172
cadreur insuffisant
250 Précédent facheux en matiér< g 3 72
de crédits
260 Insuffisance de la caution 13 23 7 141
solidaire de certains
Associations au moment
du recouvrement
270 Nombre, des membres des A8 4 18 4 74
PPl trop important
280 Non réalisation d'instructionl3 18 7 126
commune avec certains
partenaires (voir 120)
290 Absence de Manuel de 10 9 1 78
procedures
300 Insuffisance de moyens %12 113 Ju 120
*materiels (micro) [ ) i
1 | i 1 !
i

1 Jd L N



b) Relation entre les Forces 'Favorables

NFORCE Description des Forces !m_m
Favorables r.

10 Existence de financement 123

i

:20 Demande de paysans en. piste 5

i

130 Existence de la. Charte routiére2

40 Expérience des services décen 4
tralisés

50 Existence protocole et Instru 11
étions- communes

60 Cantonniers a former' 7

70 Prise en charge des cantonnierci 5
par les ¥1P

80 Prise .» charge de la 5
maintenance des pistes par les
VIP et usages

90 pemande des paysans en micro 12
j>erimetres

100 Existence d'encadrement 26

110 Participation des paysans 19

120 Demande des paysans pour GCV 16

130 Existence de financement pour 19
le. formation du personnel
technique

140 Programmation des formations 15

150 Existence des formateurs 18
spécialisés

170 Existence des moyens 24

130 Qualité du systeme d'encadremeivt 38

190 Existence d‘Instructions 14
communes avec certains orga

i niames

j200 Volonté d'adhésion des paysans 17

\ aux associations

210 Qualité dé 1'encadrement 3L

NBRS
+ 9
18 5
2 12
5 17
13 < 13
20 15
14 4
4 9
7 9
2 10
17 5
20 16
18 13
18 15
15 16
20 10
16 ©O
34 1
2 1
2 9

TOT !
POINTE

174 ’
103
42

73
130

181

46

55

136

186
171
147

158

136

160

177
233

143 |



220

230

240

250

260

270

285

290

300

310
320
330
340
350

360

370

380
390
400

41.0

53

Description des Forces NBRK
Favorables

Volonté des paysans a suivre 18
les technigue s améliorées

Technicité élevée des paysans 20
pour certains domaines

Existence do. dispositif en
Recherche - Développement

Collaboration encadrement 28
Recherche et Developpement

Formation du dispositif RD 13

Capitalisation expériéncem 5
Hameaux-tests PPI

Capitalisation des données 2
disponibles

Existence de financement et de 17
moyens

Pluridisciplinarité du volet 20
RD

Qualité de 1'encadrement 36
Acquis de I'ODR 1(Association) 16
Ouverture d'une ligne de crédit 18
Renforcement du dispositif BIM 18
Dynamisme des Associations 31

Synergie des activités QCV,A0C&27
FDV,FILIERES,PPI

Coopération et compréhension 14
Sarténaires

Environnement favorable pour 33
1l'organisation.

Collaboration DVA/CIRVAN 6

Décentralisation de La Gestion 9

Prime de performance 18

NERE NBRE  TOT

25

22

23

22

26

20

20

22

33

24
28
24
18

22

27

27

84

12
21

16

13

13

19

11

14

21

13

POINtS

176

1™

192

213

182
102

89

162

205

253
168
170
157
229
222

162

[270
89 i
121 |

146
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FORCES FAVORABLES

| [
1 hti

oty e «
(174)
(103)
(42)
(73)
o
531)
DA
(55)
(136)
(186)
S
(147)
« J

i i“'q

876 5 49 0©°

FI1O

F20

F30

F40

F50J

F60

F70

F80

E9O

F 100

FIIO

F120

1 2

JFORCES DEFAVORABLES

D20

D30

D40

D50

D60

D70

080

D90

D100

0110
I [P

13120

DI30

GRAPHE DES CHAMPS DES FORCES

5 ' 1 ' i} 1

3 4 5 6 7 8 9 10

foa f Tt
(1.66)

(186)

(59)

-.N

(210)

(126)

(177)

CO)

(132)

(187)

(39)

i203)









162 )

(205)

(253 )

(168 )

(170 )

(157 )
229}
(222)
(162)
(270)
(89 i
(121 )

(146 )

F2BJ0

£'290

F320

F340
F350
F360
F3'70
F 3130
F390
F40 Ci

F410

i22S0

D29 G

S3©0

.D310

D320

D330

B340

(126)

i i W)

(11lo:

(122)

(62)



Irr~7/'m

r

r DESCRIPTION DES FORCES &IMPACfDEGpiPOII\I'I’SCI—DI&
FI40 Programmation des Formations _T4 5 .i36- jF140}
F100 Existence d‘encadrement ) 4 186 |
F110 Participation des paysans 5 4 171
' F300 Pluridiscipliaarité RD 5 4 205
F360 Synergie des activités . }5 4 999
F120 Demande MPL GCV 4 4 147
J-F150JE,xistence des Formateurs spéciali 4 4 160
=F180 iif;:és de systeme d"encadrement 4 4 233
F210 Qualité d'encadrement 4 4 237
I F220 Volonté des MPL & suivre les 5 3m 176

techniques améliorées.

i F250 Collaboration RD- BENCADREVENT 4 4 |13 F250

1
F260 Formation Dispositif RD 5 3 182 f
¢ — F270 Capitalisation données disponible:s 4 4 102
Hameaux-tests PPI x
F280 Capitalisation données disponibles>4 4 89
F310 Qualité d'encadrement 4 4 .235 F3.10

F320 Acquis ODR1(Association> 4 4 168

[N

e -y —
=

|>
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b)SELECTIONNER LES FORCES CLES DEFAVORABLES

r Description des forces IMPACT DEGRE  POINTS CHOIX
défavorables

DI70 Insécurité débouchés 3

0190 Promotion insuffisante inter 4 4 L49
discipiiriarité entre TF et
CellLu Les

D220 Promotion insuffisante!nter
discipiinarité entre
chercheurs j

0260 Insuffisante caution solidaire 4 D260
au recouvrement

D230 Motivation insuffisante des 177

a s associer

D40 Faible motivation des ALE 210 D40
D70 Déblocage FDV retardé 165
D120 Inexistence d'inatrutiona 163

communes avec certains
partenaires

D130 Prix elevé intrants et
augmentationrapide de prix

DI5S0 Mavaise qualité semences 156

DI60 Maitrise d'eau *nongeaeralisée4 189

D180 Niveau technique relativemeit3 234  N180
faible

D210 Insuffisance expérience 123
Chercheurs et ARD

D270 Nombre trou important des 3 74
ALE - PPI

D280 Non réalisation Inst Communes4 126

avec certains partenaires

D320 Insuffisance données de basée 122
fiable et documentation



EEAEIUsi O)SELECTION DES FORCES - CLES

F140 Programmation, des formation (4-5) 136
F250 Collaboration RI) encadrement(4-4) 213
F310 Qualité de .l'encadrement (4-4.) 253

D260 Insuffisance de la- caution solidaire au
recouvrement (4-4) 141

D230 Motivation insuffisante des MPL a s'associer
(4-4) 177

D 40 Faible motivation des AUE (3-4) 210

D 180 Niveau technique des MPL relativement faible
(3-4) 234



PHASE iV STRATEGIE &7 APLAN D'ACTION
EIaEEZIELTalIMnejCE”Nss_idé~rAezial_mc,

Forces clés Questions

F 140 Programmation des format/ ~ Comment améliorer la
compétence du dispositif par
la programmation des forma-
tions (Profils-cibles,choix
des thémes et priorités,
organisation de la formation

F 250 Collaboration RD - Comment, s 'assurer des

encadrement Imeilleurs résultats das la
Icollaboration RD-Encadrement

F 310 Qualité de 1"Encadrement - Comment exploiter améliorer

lou développer la bonne organi
sation de 1'encadrement?

F 40 Faible motivation des AUl - Comment redynamiser les AUE?

D 180 Niveau technique des -Comment entreprendre 1"appro

paysans relativement faible priations des techniques
nouvelles par les paysans?

I) 230 Motivation insuffisante - Comment favoriser le

des MPL a 3'associer développement des associations?

I) 260 Insuffisance de la caution- Comment faire passer et

solidaire au recouvrement adopter la notion de caution
solidaire aux association et
améliorer les garanties
possibles?

D 180 Niveau technique des MPl» - Systématiser les formations
relativement faible par démonstration (systéme
TAE (Instruction-Application
Entrainement)
- Améliorer le FEED-BACK
- Prévoir les modalités de
1'Approvisionnement en
M atériels et intrants par 1'
autopromotion des associations
D 230 Motivation insuffisante Renforcer les possibilités
des MPL a s'associer offertes aux associations
| Développer le systeme
'd'animation des paysans
(projection,visite organisée
documentation

D 260 Insuffisance de la caution - Etudier les garanties
solidaire au recouvrement adaptées au contexte des
terroirs.

- Démontrer l'avantage de
la caution solidaire
(Animation ,sensibilisation
visites inter - Associations)
- Mettre en place un systéme
de crédit répondant aux !
'4-besoins des MFL



61

hi miTigia o', muwrxoH. mminmM m

mm :Twm

I~ Faisabilité
2- Efficacité
3- Rentabilité

- Cohérence par rapport a l'objectif.

Forcer clés

Fi40- Programmation des forma-
tions

F250- Collaboration entre RD
et encadrement.

F310- Qualité de l'encadrement

D40- Faible motivation des ALE

DI80- Siveau technique de»
paysans relativement, fai

ble.

D230- Motivation insuffisante
des paysans a l'associer

1

1.2

11

11

11

1.3

1)260- Insuffisance de la cautitm 1.0

solidaire au recouvremenl

11

1.3

1.2

1.0

1.1

1.2

1.2

1.0

1.0

1.3

1.0

1.3

1.3

1.2

1.3

1.2

1.0

11

11



C)LES : DEEE..rArxm™EING2ia®EIS

r-—"mm= ~ ~ -—r
ir ! ! fNombre !
Force-i Forces-clés il Idées-’ action dépeints
[=C-lés-! obtenus 1
1 1 i
1
F 140i Programmation 1- Mettre au point le plan de
es formationsformation (definir les profils
i cibles -bien choisir les thémes
] de formation et établir les
] priorités (S) 18.8
2- Réaliser la formation (A) 17.2
& 3- Evaluer la formation (A) 16.1

F25C) Gollaborsfion Mettre au point une instruction
RD Encadrement commune permettant :
1- Une définition commune des
thémes a étudier en fonction
des problémes rencontrés(S) S.3
2- Une amélioration de 1."i'nterac

tivité.

(circulation des informations »
Feed- baek ,diffusion immédiate

des résultats sous forme assimi-
lable par la vulgarisation

visites organisées sessions de
formation ,fiches techniques (A) 17.5

F310 Qualité de 1' i-Appuyer efflcacement 1'agent 18.6
encadrement. d"encadressert (A).
5- Créer un environnement favora 18.5

blé (S). .

2- Améliorer le systéeme d'incita 17

tion (S).

4~ Adapter le systeme de suivi 16.5
d'itinéraire (a)
3- améliorer le GRB(S) 15.8

D40 :Faible raotiva 2-Inventorier les contraintes et
ition des ADI rechercher les solutions

adéquates!'A)

19.6

i i- Systématiser la recherche de

\ motivations (S).

6- Etablir les PDA et les POAavec

{an

la; participation des paysans. i

J 4- Favoriser la consultation et f

ela participation des paysans i

lors des études de faisabili-
1 té et dans toutes les étapes

i d' aménagement

;respecter leurs

1 désidératas en fonction, des
j contraintes techniques (S) 8 8



Nombre de
Idées.Act ion pointa

obtenus

3- Réduire le nombre de
membres des AUS et
constituer de petits
groupes (A) 17.4

5- Rendre la restitution
obligatoire (S3

Di 0  S"iveaa techsique bystématiser par dé-
des paysans re: .. monstratior (systeme
hiverment. 1AE (5

Sensibilisation -

vi.sites inter-Assocla

tion 10.5
3- Prévoir les modalités

d'approvisiormement

en matériels et

intrants par i auto-

promotion des associa

tiens (S). 10.5
2. Améliorer le feed-back

A).- 8.5
D230 Motivation insu- 3- Renforcer la formation
ffisante des WPI» des membres du bureau

~. s"associer. des Associations 3A) 19.3

4- Déve ioppec le systeme
d"animation des paysans
(Protection,visites org,
aisées,documentation3(A3 18.2
2- Inciter la di.vercifi-
cation des activités
des associations (S5) 18.1i
1~ Renforcer les possibi
lités offertes aux
Associations (5)

D260  1lnsuffisance de - Démontrer 1"avantage de-
ila caution soli- 1a caution solidaire
Jdaire au momentdu  (Animation -Sensibili
Srecouvrement. satiori -Visites inter
Assoc*iatiens (A 19.9

3- Mettre en place un
systéme de crédit
répondant aux besoins
des paysans (A). 19.7

1- Etudier les garanties
adaptées aux contextes
des terrains (A) jB

4- Tenir compte du critere
“AfFinité” entre les i
membres pour la consti

rotion des Associations (5)
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17 SRJIMONNKIT j,KS 11*KS ACTION POU? EXECUTION
Notation des.idées action :i a 5
Notes des forces clés par rapport au critére
Produit a*b
Total dea points ~ cl+e2+c34c4

r X 1 no | Vo | Cohérence j i
For Faxsabili !EfficaeitéRantabJ ectif. [Total!
ces té ! -jIxfeé T des 1
clés et t— T t—1~ l——— points
a b cl |Jai bjc2( a; b coja 1b

s -l
F140 l.é 4.& 311.13.4411.0 4.6 " 65 186
5 11,xb.b a 3.0 1 oitir 172
1. 4i ' 9iji.o 13165 16,1
F250 1.14.4 1.83.9 411.0 o 6.0 18.3
1.14.4 1.36.5 3(.0 3 3 fi 175
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STRATEGIE

% ® 349Hi a itégqwicr

F140.1 Mettre au
point le plan de
formation

Budget de formation

F250.1 Mettre au -
point une instruc
tion permettant
une définition
commune des thémea-Budget de recherche
a étudiés en fonc|

tion des problémes

soulévés

D éfinition des thémes

F310.5 Créer un
environnement
Favorable

Primes des performance
aux encadreurs

--Adéquation prix et ré-
gularité des approvisio
nnements.

-Possibilité de mise en

place d'un crédit annuel

a partir de la campagne
91/92

F310.2Améliorer -
le systéme d'inci
tation

Prime de performance
pour le dispositif

- Adopter un systeme de
notation adéquate
-Réévaluation des diver-
ses indemnités en fonc
tion de I'évolution

du co(t de la vie.

~ Mise en place rapide
des moyens de travail
(Loeometion-Ordinateur
M ateriel-Topo)
Formation spécifique
des personnels

F310.3 Améliorer
GRH

-Mise au point d'une'
méthodelogiede recrute
ment spécifique au
programme QDR2

- Amélioration des.candi

tiens de vie des perso

IDENTIFIER LES GRANDES QUESTIONS a NEGOCIER

fiutwit'é i’
accord et necessaire
m{mcoopération

Comité de gestion*
Instution coopérante

RD/FOF1FA
CN/DVA

Comité de gestion
FGF!FA/Institution
Coopérante

Institution coopé
rente et comité de
gestion

PG BTM/CN ODR2

Comité de gestion
et Instutition
coopérante +m
MINAGR1

Tous chefs de
cellule +DVA
-Comité de gestion
et Institution
Coopérante' +MINAGR':

Institution coopé
rente + CN/ODR2

Comité de gestion¥*
Institution Coopé
rente +CN/ODR2
-Chefs de cellule
-Chef CIRVA

- UVA +CN/ODR2

-Institution coope
rente Comité de

miels (foyer,salle de gestion
lecture,organisation - CN/ODR2
'des repas,journal interne



StrategLe

B

Questles . négocier

Autorité dont i’
accord est
nécessairetcoopé -
ration

-Promotion des relation?,-Institution coopé'
humaines (fétes organi
sées )

Acceui i

F40,1 systémati.se — Programmai,ion &' enque
tes par SE
sociologue RD.

la. recherche des
motivations

des & .. imis

Programmation d'entre

tiens indivudiels par
sociologueRD

-Formation des CAa 1'
animation des groupes

D40.4 Favoriserla -Etablissement d'un pis

consultation et 1”?mning de concertation
particration des avec les paysans a

paysans lors des
eiud.es de faisabi
lité et dans
toutes les étapes
d"aménagement
Respecter leurs
désideratas en
fonction des
contraintes tech
niques

partir de tout progra
rare d'étude ou d'aména
gernent

~ Moyens d'évaluation
de la concertation

D4Q..5 Rendre la
restitui lon obli

ipystematisat.osi des
cahiers doléances au
niveau des ALE

-Moyens d'organiser les

Réstitn tionscDéplace

gatoire

D230.2 llici.ter-

la divercificationliser

des activités des i
Associations

ment,, Restauration... )

Moyens pour senaibi
les Associations
la diversification

des activités

Irante comité de

gestion
- ON/ODR2

- Institution’ coopé
rante +DVA

- Chefs cellules
Ket RO

-Comité de gestion.
CN/ODR2

-Coordination. Nati
onale PPl et CR/

ODR2

-Chef cellule PPI
HAV

institution
coopérante
- MMAGRI
-Bureau d'ety.de
-Coordination
nationale PPlei QM
ODR2.
-Chef cellule PPI
-MHL et RAV
Instution coopé
rante
-Chef AURVA
-Chefs de cellule

- Institaiion. coopé
rente

CN/ODR2
-Comité de gestion.

|
-Institution. coopé
rante
OR/ODR2
-Comité de gestion’
- FAV



Autorité dont 1' |
:Strategie Question a négocier accord est nece
!

I Jlsaaire+coopération

D230.1 Renforcer -Production d'étude suri-Institutiod coopé

Sles possibilités les groupes a constitue>r rante
loffertes aux t(Etude socJdo-metrique) i- CN/ODR2
JAssociations 1

- Comité de gestion
- RD
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Strategie Actions Responsabilité période

F140.1 Mettrel-Definir les profila FAV+CHEFS de

au point- le cibles et les thémes Cellule
plan de prioritaires
formation
9-Proposer un plan de
formation
3- Etablir les codlts FAV
de formation.
4 -Proposer un budget FAV+RAF
de formation
5- Réaliser le stage
de saison 91/92i+Mémo)
6 - Réaliser le stage
d"intersaison 92(+Mémo)
7-Réal.iser le stage de
contresaison 92(+Mémo)

8- Réaliser les forma f
fcions spéeifiqgues(+Mémo)
9- Evaluer les forma

fions(Bilan de la
formation)

F250.'IMettre 1-Faire un atélier RD Chef CIRVA
au point une]STAFF CIRVA pour

instruction 'définir les thémes de

commune perme recherche prioritaires

ttantla défi pour la campagne 91/92

nitien 2~Etablir les colts de

commune des la RD

thémes a 3- Proposer un budget

étudier 4- Elaborer un proj€tefs des
d’instruction commune cellules tec
entre RD ET CIRVA . hniques+ RAF
pour 91/92

F310.5Créér _.Earfomascs
11.Proposer un sys Tous chefs

un environ teme de notation et de cellule
nement favo d"évalidtion adéquat
rable 12. Etablir le co(t tous chefs
de cellule
13-Soumetre ta. propo Chef CIRVA
sition financiere
14-Réafiiser la nota
tien
15- Payer les-primes
proi>oser des dietinc
fions honorifiques et
des lettres de felici
tations.

Aolt

Septembre 91

Octobre 91

Novembre 91

Septembre 91

Octobre 91

Septembre 91

Octobre 91

Novembre 91



Strategies Actions Responsabili''é Periode

i2-Maua&ian.scia.. s,

SiaismsBfaqdji

"21-Relevé régulier des Conception:

prix de certains intranos.Chefs cellules
choisis avec RD par le Réalisation:
dispositif ADR--AKI)

22-Analyser des résuit RD et chef JUIN 92
ats des relevés de cellule

23-Efcablir les recomraa

ndatiens

24- Faire le suivi des

approvibionnements

groupés dans les Asso ADR Permanent
dations par les ADR (Trelevé/mois)

3-Eoraibi.lItfli. de,,ffil&y

annuel

il- Suivi et évolution FAV~RI>-BTrf Juin DlaJanv
d'un test sur 2 du 3 92
aasociations vilageoises

32-Elaboration des Chef CIRVA Mars 1992
rapports nécessaires au

crédit annuel

F310.2 JPrime de performance
Améliorer. c.£-F3!10~5-1

le systeme

a'incita

tion

2-Adopter un systéme
de notation adéquat’
Cf F310-&-1

3-MéyalufttiQa-ytea-
ildéBQiM&,sm..ioaciioii.

31-C'ompilation des

résultats statistiques

sur | 'évolution des

prix RAP Septembre 91

32-Proposition motivée RAF Novembre SI
de réévaluation'des
indemnités

4-tllso en place. ...rapide
des___iBQygiia.A-i-.£ayail
41-Faire une évaluation
du retard de la mise en
place des moyens en 199



Strategie Actions Responsabili é Période

.42--Encourager la CK dans
lses démarches pour le i
laeblocagede La situatior.
43wme8iivre la. ad.se en
place des moyens et

£ systématiser le leasing
a tous les niveaux

|F310-3: 1)Formationspécifique, .
iAméliorer du..Personnel
lla GRH (Dispositif etformateura)
11-Etablisseiaént des Chefs de Septembre
besoins en formation Cellule
{Profils-Cibles)
12- Proposer un plan de
formation
13-Etab]ir le colt de I«
fomation

14- Proposer un budget
de formation

15- Kéal.iser la formatioi
16- Evaluer la fomation

2)£iis.&.,m .paink,.
méthodologie de recrute,
meut..sMclfiaues..su
12ra£rMffiie..iffiE2

21- Etude et évaluation

des méthodes utilisées

dans les autres CIR?A Chefs de Septembre 91
cellule

22-Concertation pour Chefs CIRVA Octobre 91

élaborer une méthode FAV~CN/ODR2

unique

23-Faire une propositioiiChefs CIRVA-
motivée de généralisa FAV-CN/ODR2
tion d'une méthode

37-Ss®~biliaaEdiSLjiu
3B~gDasl,dil.JCfig.ES.g.Tk-jEA
rég.ltme..Gt.j;ie_i~a.vall.Jié.
EragraBffig ODR2
31 Mettre au point un RAF octobre 91
extrait du réglement
interne de la CIRVA 12
32-Inforner le personne [Niveau hiéra Novembre 91
\ par affichage irchigqueiC.

CIRVA-Chefs

de Cellule-

Chefs de sone)

-



Strategie Actions 1Reaponsabillté Période

41- Faire une étude de
faisabilité concernant
I'installation d'une cant'
ine a la CIRVA

42- Faire une étude de fai
sabilite concerrnant 1'
installation d'une salle
de lecture

43- faire une étude de
faisabilité concernant-

la construction d'un foyer
ét 1"aménagement de terr 1
ains de jeux

44-Soumettre les différe)flvs |
propos!tions. j
45- Réaliser un journal {Chef CIRVA

interne a la CIRVA suivantChefs Cellules
la composition ; {Rédacteur en
-1/4 feulie chef CIKVAChef :Mr
- 10 lignes par Cellule Norbert

(Sortie du journal :la
veille des réunions Cz) |

huffidiafiia

51-Réaliser unu féte de RAF
début, de campagne

(avec CN et DVA)

D40-1 1-PgQAaaifflaaticm .d'enquéte
»————= JEOE. 1& Sw ]
tiser la {ll-Inventorier les enquéteaSE etCellules Octobredi
recherchejde SE a réaliser
des a>cti {12-Etablir les priorités
vations des enquétes
13- Etablir les colts des
enquétes
14- Proposer un budget d' {SE Novembre 91
enquéte
15- Préparer l'enquéte de
saison 91/92 !
17- Traiter et analyser |
les résultats de l'enquéte
saison 91/92 j
18- Restituer les résultat
de 1l/enquéte saison 91/92



~( 2

Strategie  Actions Kesponaabii ité Période

19-Préparer 5/enquéte de
contre -saison 91/92

110- Réaliser l'enquéte

de contre-saison 91/92
111.-Traiter et analyser

les résultats de 1l'enquéte
contre -saison 91/92

312 -Resti tuer les résultats
de l'enquéte contre saison
91/92 (mtrapport)
113-Préparer les enquétes
ponctuelles

114- Réaliser les enquétes
.ponctuelles

115-Traiter et analyser
les résultats des enquétes
ponctuelles

l16-Restituer les résultats
des enquétes ponctuelles
("“rapport)

2-.inograBiBiiation .dlentrjeii&aa
individuels.

-Etablir un programme Sociologue Octobre 91
‘entretiens individuels RIHCellules -
ioritaires a réaliser

22- Evaluer les colts des

enquétes complémentaires

éventuelles Sociologue

23-  Proposer un budget pouri)

les enquétes complémentaires

24-Réaliser le programme

d’entretiens individuels

25-  Analyser les résultats

des entretiens individuels

26- Etablir un rapport

3-formation des CA. 1 Pour
animation des groupes mémoire

pour TF5
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Strategies Actions Responsabilité Periode

D40-4 IrSkihilsasBgnt.. rAtm,pla

Favoriser
la consul.
tation desiGUk_BmgEalfIrn
paysans alaBfin6SSffiSttl
lors des 11-Inventaire des plannings TF6
études de de concertation j
faisabilitél2~Etablir le plannings au TF5
et dans j Chef CIKVA
toutes les 13-Soumetre les plannings TF5
étapes jau Chef CIPVA
d'aménage 14-Réaliser les plannings
ment
Respecter
leurs
désidérat
»
2- Moyens d"évaluation des
cgaicsriaiioiis.

21~Mettre au point, des TF5
fiches d‘évaluation pour

CA et ADR

22-Mettre en place les TF5
fiches

23-Exploiter les résultats
de l'évaluation (+rapport) TF5

3- Saafcsma.tis.atioa A&s,
aiyaau.jka.-iDi

3.1 Mettre en place un. TF5
cahier de doléance au

niveau de siege de chaque

AUE.

3.2 Sensibilisation des

paysans sur l'existence du CA-ADR

cahier par les dispositifs

D40-5 l-Inventorier les restitut «TF

Rendre la a organiser

restitut® 2- Evaluer les colts des TF5

obligatoi restitutions

ré x 3~ Faire une proposition deTF5
budget

OCTOBRE 91

15 jours avant
intervention

Octobre 91

Mensuelle

Mensuelle

OCTOBRE 91

Novembre 91

OCTOBRE 91
OCTOBRE 91

NOVEVMBRE 91



T
Stratégies

DISO-I
Syetemati
ser les
format/~
par démon.
strat”
(Systéme
1.A.K)

et visites
organisée

D1.80-3

Prévoird
les moda
lités d"
approvisi
onnnement
en materi.
els et
intrants
par Vaut
promotion
des asso
ciatiens

Actions Relyponsabi  Période-
lite temps

1- Definir les besoins

annue 1« e demonstrar.ion

et visite organisées.

2-BEvalu.er les colts annuels FAV OCTOBRE 91
par TF des démonstrations :

et visites organisées

3- Faire une proposition FAV NOVEMBRE 91
budgetaire *

I-ts, ). . .0s. . .ssBsiblUaejg

avantagea de 1 ’autoawro

vi3ionnement J

11-Etablir un scénario sur

les avantages,de l"auto

approvisionnement pour "les

associations,

12-Faire un plan de découpa

ge a partir du scénario

13-Ivaluer un colt a partir FAV et AV Octobre 91
du plan de découpage.

14- Proposer un “budget FAV Novembre 91
15-Réaliser le produit

audio-visuel et les fiches

de sensibilisation.

16- Evaluer les impacts -

des projections et des

fiches

2- 1jovens organiser les

structurer pour 1"appro
vjsionnement
21-Itefi.n.ir le nombre d"asso ADR
ciation intéressées par 1’
autoapproviaionnement,
22-Quantifier les besoins Associa
des associations en mater! tiens et
els et intrants et les ADR
faire remonter par voie S
hiérarchique jusqu‘ala BTM,
23- Faire prendre la deci
sion d octroi par la BTM.
24-  Suivre la réalisation
de 1"action autoapproviaion
nement.
25- Faire le bilan de 1°
octroi autoapprovia ionnement
enfin de campagne (fin juin



Strategies Actions Responsd.bi Période-
1lité temps

D230-2 1-Sensibi lisati-on des asso

Inciterla dations a la diversifient*

diversifi- des activités.

cation des11l- inventorier les activi FAV avec Décembre 91

.associat0 tés possibles pour une QAD
lassociation et informer le
dispositif
12- Produire un support A/ Année 92

audio-visuel sur la diver

tification des activités.

13-Proposer un budget de FAV Novembre 91
production audio-visuelle

(diversification des

ctivités)

D230-1 I- Mettre au point une

Renforcer instruction commune sur 1'

les possi utilisation du FDV (autre

billtés que GCV) -

offertes 11- Continuer la concertat"Chef CIRVA Septembre 91

aux assoc:.avec la. BiIM sur l'utilisat BIM

ations du FDV. -
12- Etablir l'instruction, Chef CIRVA Janvier 92
commune. FAV-BT™M

2- Production d'un guide
sur l'utilisation du FDV

par les associations

21-Mise au point d'une CIRVA-CCAD Septembre 91
magquette pour la réalisat" BIM
d'un guide, ?

22'-Présenterla maquette pr CIRVA-CCAD Janvier 92
avis aux partenaires dans
le cadre du CCAD,
23-Proposer un budget de FRAV Novembre 91
production du guide.
24-  Produire le guide
25- Diffuser le guide OV
dans chaque association du
Vakinankarstra»
\ 28- Mettre en place un
systéme de SE des activité8
FDV dans le cadre du CCAD

D260-4 I- Production d'études sur

Tenir les groupesa constituer

compte du (Etudes socio-métriques)

critére 1- Inventaire des etud.esToutes Septembre 91
"Affinité” Socio-métriques)a réaliserceilules+

entre les Sociologue

membres RD



Strategie* Actions Response, Période -

biLité temps
pour la  12- Evaluer les colts des SociologueOctobre 91
constat® etudes socio-metriques, RD |
dea asso 13-Proposer un budget Sociologue‘Octobre 91
dations jl14 Réaliser les éludés RD

soclo-metriqu.es.
15- Restituer les résultat? sociologite
des études a tous Les rn.vef x RD

Volet, 1- Organiser la visite des
Pistes lieux pour la réhabilitat®
et l'entretien des pistes.
2- Assister aux réceptions
provisoires et definitives
des pistes»
3-0rganiser et réaliser la
forceation des cantormi. . .
avec la SRTP,
4- Préparer le PIR pistes
rurales 1992
5~ Elaborer 1l'instruction
commune avec le SRTP
6- Réaliser le paiement stu
présentation de la feuille
d'attachement,

Volet 1- Sélectionner les micro-
micro- périmetres pour les etudes
per{métro de fai safoi 11.té.
2- Sélectionner les microm
périmeétres pour execution
(aprés étude, de faisain, lit*s
et apres mise en place de i
CO-Comité Local de Coord
nation.).
3- Etablir le PTB micro-
périmetre. 1992.
4- Réaliser le paiement
sur présentation, de la
feuille d"attachement,

Volet 1- Assister aux réceptions
Génies. - provisoires des travaux du
Civil Génie- Civil 91-92

2- Présenter a l'institut®
Coopérante et au Comité

de gestion les nouveaux
travaux de Génie- Civil

(PTB Génie Civil) et
négocier un moratoire pour; .
la'reconduction des travauk
non réalisés en 91'



Strategie Actions 1Resporisabi 1liié Periode

3- Faire une proposition chef CIRVA RAV
motivée de généralisation CNODR2
d'une méthode

<« SfiBalbilis&tion,du
personnel du.reapesLt_du
raglézeiit de .travail ,jgs
daé-j2n. QoEASSTlI£. .IH3E2

32 -Mettre du point un
exctrait du réglement
interne de la CIRVA 12 RAF oct 91

33- Informer le Personnel Niveau Menar- Nov 91
par affichage chiqgue (C.CIRVA

Chefs de cellule

Chefs de Zone)

4 - ABEIIQralicm_aE5-J2SIMii.
tiens de vie des personnels

41- Faire me étude de
faisabilité concernant 1" J
installation d'une salle j
de lecture

42  faire une etude de . |j
faisabilité concernant la j
construction d'un foyer et
1'aménagement de terrains i

de jeux (-
44 - Soumettre les différents
propositions 1

45 m Réaliser un journal <
interne a la CIRVA suivantj
la composition

* 1/4 feuille — Chef {Chef CIRVA ‘oct 91
CIRVA jChefs Cellules
* 10 lignes, par'Cellule jRédacteur en chef
SH Norbert I
( Sortie du journal : la

veille des réunions CS)

5 - Promotion des .relations
husiairea

51 - Réaliser une féte-de
début de campagne {avec QN
et DVA MF oct 91
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PHASE V : ORGANISATION ET PREPARATION POLR LA MISE
BN CEUMRE

ETAPE 20 : Composition de l'équipe d'Action

ETAPE 21 : Difficultés a prévoir en cours d’execution
et identification des strategies pour les
résoudre

ETAPE 22 ; Liste des Principales activités de l'unité
CIRVA 12

ETAPE 23 : Diagramme d'antériorité des activités CIRVA
12 et définition des chemins critiques,
(voir annexe)

ETAPE 24 : Calendrier d’execution par activités
principales de l'unité de PERFORVANCE CIRVA
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SEAI\CEADJ ;20 AQUT 1991
QOORDONATEUR. M RASAMVOELINA GABRIEL
RAPPORTEUR Mr DEHLARBRE Jean Pierre

SECRETAIRE :
j JEHAS&JIL; ORGANISATION et PREPARATTOM FOUR LA MISE EN
OEUVRE
ETAPE 20: SELECTION DK L'EQUIPE D'ACTION KT DEFINITIONS
DES ROLES

1- Sélection de |'equipe d'action

S Les personnes- clés dont les noma suivent seront les membres

a'action pour rendre effectif le plan d'amélioration des performanci
CIRVA 12

NOVB POSITIONS
RAKOTONINDRAINY Edmond Chef CIRVA ANTSIRABE
DELARBRE Jean Pi.erre Adjoint C/CIRVA12-C. FAV
RASAMDELINA Gabriel Chef Cellule Suivi- Evaluai
RANDRIATSIZAF Michaélle Chef cellule AGF
ROLLIN Dominique Responsable volet RD
RAPALIMANANTSCA Ely Zootechnicienne RI> PPI

2- Robles de 3.'equipe d'action

L'équipé d'action aura pour rble d’assurer:

- la mise en place du PAP au niveau cellules et :ones
CIRVA 12

- l'appui et. le suivi de la mise en oeuvre des PAP par
les differents chefs des cellules.

- 1'élaboration du PTBa ( Programme de Travail
Budgetaire Annuel)

- la révue périodique du PAP et sa .mise a jour.

~ Evaluation des progres.

3-

L'équipe d'action est tombée d'accord pour se réunir triac
pour une durée d'une demi journée au maximum La premiére réunion eei
septembre 1991 dans la salle da réunion de la CIRVA 12 a 9 h .

Les prochaines réunions bimestrielles seront fixées penda:
du 27 septembre 1991.



RTAPg 2.1 PREVOIR LES DIFFICULTES DANS L'EXECUTION DES

IDENTIFIEES ET CHOISIR IS MOYENS OK LES RESOUDRE

Diffieultes potentielles  Strategie pour éviter de réduire
les difif.icultes potentielles

:lI. Reticence duMinistére d< Bien choisir les critéeres de base
[tutelle et de |'Institut’-" d'attribution des primes et sens!
ijcoopérante sur la générali biliser le ministére de tutelle
Isatiori de |'attribution de et l'institution coopérante sur

iprimes a 1"ensemble de les résultats que l'on pourrait
idispositif attendre de la généralisation des
t primes.

v2- Non maftrise actuelle Mise en oeuvre de relevés de
ide 1"accroissement des pri:«certains prix mensuels an niveau
ides intrants. ADR et AED

Recommandations aux partenaires
I et autorités. )
.o

I3- Reticence des Ministére.3 Présenter des arguments solides
ldu tutelle et de l'institu .- pour renseigner sur I'évolutl
iCoopérante sur l'indexatl du colt de la vie

ides indemnités sur I'évolu:t®

Sau colt de la vie.

4- Retard de la mise en Encourager la. Coordination

place «es moyens de travai . Nationale dans toutes les demar
ch.es entreprises visant . débloquer
la situation- - -

5- Ineuffinance d'informa- Faire préciser par 1'lInstitution.
tions précisés aux proce coopérante. | ;ordonnancement des
dures et démarches a entre démarches et procédures au moment
prendre en cas de. formatio de : 'approbation budgétaire

a l'extérieur(Stage,Voyage (qui fait quoi et quand)

d'études ,Séminaire)

6- Non maitrise actuelle Neégocier avec l'institution 'coopé-
du recrutement en cas de rante et de Ministére de Tutelle
remplacement de personne) la prise en charge par le finance
inient du programme le rémplacementJ
Jdes personnels sortants (pendant j
la durée- restante de la phase du
programme )

7-Difficulté de sensibili Sensibiliser les autorités finan. j
ser Ses financiers sur la Joieres {FDA, Institution coopé
inécessité d'améliorer les rente ,ON,Gi?) sur )e fait que 1"
;conditions de vie des un des objectifs du programme-
Ipersonnel. est de favoriser l'interaction
entre les personnels des diffe-
rents services et divers échelons

STRATRGTES



Difficulité potentielles Stratégie pour éviter ou réduire
les difficultés potent!lLes

8- Difficulté de suivre la Mettre en place des CLC (Comité
concertaiion et la restitu Local de Coordination au niveau d

tion dans les micro- chaque micropéerimétre.
périmeétres

9- Retard dans le déblo- Encourager la coordination
cage du SW. Nationale dans des démarches au-

pres des autorités compétentes
pour débloquer la. situation dans
les meilleurs delais

10- Influence de la situa, Obtenir des financiers 1"accord
tion. actuelle (Evénements de principe pour que l'acquis ne
exogénes) sur la réalisa soit pas remis en. cause et que

tion du programme 1991. les delais de réalisation soient
EX : - Travaux de genie- simplement reconduits(pour les
civil(réhabilitation) travaux sous marchés surtout>

- Travaux micro-
périmétres

- Retard du. delouage
des fonds pour I's.ppro
visiornement de l'avance
de caisse.
t - 1
11- Seéparation MINAQRI/ Encourager la 0$ pour 1 élaborat
MPAEF (Systeme de crédit d'un protocole d'accord avec la
annuel) Direction d"Elevage et la direct”
d'Eaux et Forets (MPAEF)
Elaborer une instruction commune
entre la CIRVA ,la CIREL, la. CIRE!



mPJL221 LIRTKR TOUTKS MRS PRINCIPALES ACTIVITES.

N*

10
20
30
40
50
60
70

80

90
100
110
120
130

140
150
160

170

180
190
200
210

220

230

240

Activités prineipales Prépa Execu. Fina
rer ter liser
Définir le profils cibles et les * ]
ithémes prioritaires.
Proposer un plan de formation Lt t
Etablir les colts de formation t ]
Proposer un budget de formation *
Réaliser le stage de saison 91/92 * -4
( + Mémo}
Réaliser le stage d'intersaison 92 3
(tMémo)
Réaliser le stage de contre saison ¥
92 (+ Mémo)
Réaliser les formations spécifiques * *
(+ Mémo)

Participer aux foires agricoles et
organiser des portes ouvertes.
Evaluer les formations (+ Bilan de
la formation ).

Définir les thémes de recherchés
prioritairespour la campagne 91/92

*

Etablir les colGts de la RD +
Proposer un budget *
Elaborer' un proget d’instruction

commune entre RD et CIRVA pour91/S12 * *

Réaliser le programme de recherche]
Diffusion immédiate des résultats
appropriables par la vulgarisation t e ¥
Evaluation et bilan de la RD ¥
(+ Rapports)

Proposer un systéeme de notation et *
d ‘évaluation adéquat pour l'attri
bution des primes de performance
Etablir le coGt des primes

Soumettre la proposition financiere
Réaliser la notation 1 *
Payer les primes et proposer des |
distinctions honorifiques et lettres
de felicitation aux méritants.
Compileriea résultats statistiques
disponibles sur 1'évolution des

prix des denrées choisies.

Proposition motivée de réevaluation +

des indemnités
1 -

Faire une évaluation du retard de i +
la mise en place des moyens en. 1991



250

260

270

260

200

300

310

320

330

340
350
360
370
360

i 390
j400

4.10

420

430

8 3

Activités principales

Encourager La CH dans ses démar
ches pour Le déblocage de la situa
tion
Suivre la. mise en place des moyens
et systématiser Je leasing'a tous
les niveaux .

Evaluer les méthodes de recrutement
appliquées dans la CIRVA

Faire une proposition motivée de
généralisation d'une méthode .

Etablir un extrait du reglement de
travail a la. CIRVA .

Informer et concientiser le perso
nnel

Faire une étude de faisabilité
concernant 1'installation d'une
cantine a la. CIRVA

Faire une étude de faisabilité.
concernant l'installation d'une
salle de lecture

Faire une étude de faisabilité
concernant la constuetion d'un
foyer et l'aménagement d'un terrairn
de jeux

Soumettre les différents propo
sitions

Réaliser' un journal mensuel internex
a la CIRVA

Réaliser une féte de début de
campagne (avec la ON et la DVA

Relevé régulier des prix des
intrants par le dispositif.

Analyse des résultats des relevés
Etablir les recommandations.

Faire le .suivi des approvisionne
monts groupés dans les associations
par ADR

Tester le crédit annuel sur 3 asoo
ciaticris villageoises suivi et
évaluation 5

Elaborer les rapports nécessaires
au crédit annuel

Mettre ¢n form e une instruction
commune sur le crédit annuel.

Prepa Sxecu

rer

*

S

ter

Fina
User



440

450
460

470
480
490
500
510
4.0
550
560
570
580
590
600
610
620
630
650
660

670
680
690
700
710
720

730

740

750

8 a

Activités principetles Prépa
rer
Inventeriaer les enquétes de K *
réaliser

Etablir les priorités des enquétes *
Etablir le colt des enquétes de

saison 91/92

Proposer un budget d'enquéte *
Préparer |'enquéte de saison 91/92 *
Réaliser 1 enquéte de saison 91/92 -
Traiter et analyser les résultats

de l'enquéte saison 91/92

Restituer les résultats de l'enquéte
saison 91/92

Traiter et analyser les résultats

de l'enquéte contre-saison 91/92
Restituer les résultats de 1'

enquéte contre saison 91/92(Rapport
Préparer les enquétes ponctuelles. ~
Réaliser les enquétes ponctuelles.
Traiter et ans.lyser les résultats

des enquétes ponctuelles.

Restituer les résultats des enquétes
ponctue lies(+rapport)

Etablir un programme des entretiens  *
individuels prioritaires a réaliser
Evaluer les colGts des enquétes *
complémentaires eventuelles.

Proposer un budget pour les enquétes -
complémentaires.

Réaliser le programme d'entretiens
individuels -

Etablir un rapport

Inventorier les planning de concer
tation avec les paysans a partirde
tout programme d'étude

Etablir les plannings'de concertation
Snunéttre le planning an chef CIRVA
Réaliser le planning de concertato»
Mettre au point des fiches d' *
évaluation pour CA et. ADR

Mettre en place les fiches.

Exploiter les résultats de 1'
évaluation!+rapport}

>(.

*

Mettre en place un. cahier de dolé
anses au niveau du siege «. chaque
AURL

Sensibiliser- les paysans sur 1' %
existence du cahier de doléances

Inventorier les restitutions a
organiser

Execu Fins.
ter User
*
&
{_ *
*
* *
*
t.
t
*
* *
t



760
770

780

790

800

830

820

830

840
850

860

870

880

G5
Activités principales Prepa.
rer

Evaluer 'les restitutions a organiser =
Faire une proposition do budget

.Définir les besoins annuels en

démonstration et- visites organisées
Evaluer les celits -annuels des
visites <irganisées

Faire une. proposition budgétaire

Etablir un scénario surles avantages
de 1"autoappoViSbonnement, pour les
associations.

Faire un plan de découpage a partir

du sérierlo .. j
Evaluer un colt a partir du

découpage . j
Proposer un budget S

Réaliser le produit audio-visuel et
les fiches de sensibilisation. I
Evaluer les impacts des projections
et des fiches !
F.éfinir 3e nombre d'association
intéressées par |'autoapprovistonne
ment (par 1'ADR)

Quantifier les besoins des associa
tiens du materiel, et intrants

(a faire par les associations)

a remonter par voie hiérarchique
jusqu'a la BIM

Faire prendre la decision, d'octroi
par la BIM

Faire prendre 3a réalisation de
1l'octroi auto-approvisionnement
Faire le bilan de l'action autc-
approvi.sionnement en. fin de campagne
(fin juin 1992)

Inventorier les activités possibles
pour une association et informer

le dispositif.

Produire un. support audio-visuel
sur la 'divers-ificatioh des activi
tés.

Proposer un budget de production
audio- visuel.ldiversification des
activités)

Continuer' la concertation avec la
BIM SR L'utilisation du FDV.
Etablir 3'instruction commune avec i
BM SR l'utilisation de FDV.

Mise au point d'une maquette pour
la réalisation d'un guide sur 1'
eutilisation de. HV—+—-——— --——-———-

Exécu
ter

liser



8 £

n° Activites principa.les Prepa Execu Finali
rer ter ser

980 Présenter la 'maquette aux parte
naines pour avis dans le cadre de

0OCAD, .

990 Proposer un budget de production

du. guide FDV .
1000  Produire le guide d'utilisation
du FDV,

101.0 Diffuser le guide de FDV dans
chaque association du Vakinaxikara.tra

1020 Mettre en place un systeme de suivi
| évaluation des activités ,FDV dans
lie cadre du GGAD.

1030 Inventaire des études socio-metriques *
a réaliser pour la constitution des
assoclations,

1040 Evaluer les codts des études socio *
métriques.

1050 Proposer un budget pour les études t
socio-métriques .’

1060 Réaliser les études socio-métriques

1070  Restituer les résultats des études
socio-métriques a tous les niveaux

1080 Organiser la visite de lieux pour
la rehabilitation et l'entretien
des pistes avec le SRIP

1090 Assister aux réceptions provisoires
et définitives des pistes.

1100  Sensibiliser les VIP pour le
recrutement des cantonniers

1110 Organiser et réaliser la formation
des cantonniers avec la SRTP.

1120  Préparer les PIB pistes rurales

1992
1130 Elaborer instruction commune
avec la SRTP .

1140  Réaliser le paiement sur présen
tatioii dé la feuilles d'attachement

1150  Sélectionner les micrg-périceeétre
T«ur les études de faisabilité.

1160  Sélectionner les raicropérimétres
pour exécution (aprés étude de
faisabilité et aprés mise en place
de CLO (Comité local de Coordinat.)

1170  Elaborer un PTB micropérimetre
1992
1180 Réaliser les travaux.

4-



] 190

11200

1220

1230

125«)

1260

1270

1280

J290

817

Aetivi tés prinexpa les tPref\Nj Kxecx
ro ter

Assi.«ter aux reo.eptlo.. provis;.)ires
m; travaux 92 et defi.nitives nés
travaux 1991

Réaliser la paiement- sur présenta
*jon de la. feuil Le d'attacteent

Assister aux réceptions provisoires
des travaux du genre -civil. 91/92 |
Présenter » |'institution coopérante
et au comité de gestion les nouveaux
;travaux q¢u Génie Civil (PTB Génie |
icivil Civil) et négocier un
Tmoratoire pour la reconduction des
Itravaux non réalisés en. Sl

IRéaliser et suivre le PIR Génie-
Civil

2Edaborer le PTB 1992 et les
missione de consultation

Présent,ion du PFB CIRVA 12 su comi
té de gestion et a l'institution
joopérarite.

Réaliser le PTB 1.992 dé La CIRVA.

.Mettre en place un systeme de suivi *
lbudgétaire a la CIRVA (carnet de

bord menanel/Cellule)

Rapport, de réalisation TB

semestriel.

Intensification agricole et amélio
ration du niveau de vie des
exploitants (Atteiote de 1'objectif

Fune !
lisevi



|>(-

ETAPE ; 24 IDS A COURT TEMME
Objectifs Objectif a
Spécifiques AGT 1VITE S CcT

!

Fondation du 010 Définir les profils
Dispositif cibles et des thémes
prioritaire.

020 Proposer un pian de - Finaliser
formation . les documents
030 Etablir le codt de de formation
Formation
040 Proposer un Budget de
Formation
050 Réaliser un stage de - Réalisation
saison 91/92 stage saison
© 060 Réaliser un stage d’ 91/92
Inter saison 92. - Réalisation
stage d‘1/S92
o 070 Réaliser un stage de - Réalisation
Contre Raison 92 stage de el/s
91/92

080 Réalisation de format*- Réalisations
spécifiques et participer des formations
aux foires agricoles et

organiser des portes
ouvertes

090 Evaluer les formations
(+bilan de formatlon)9i/92

Action 100 Définir les thémes de
Recherche / Recherches Prioritaires’
Developpemen . pour la campagne 91/92.

(Axes de 110 Etablir les colts de Finaliser le

travail RD) la RD . document d'

T.P 12 Instruction
commune

120 Proposer un Budget de-
la RP.

130 Elaboration une 10
entre OIRVA/RP pour la
campagne 91/92.

140 Réaliser le programme
de Recherche -

150 Diffusion immeédiate
des résultats appropriales
par la vulgarisation

160 Evaluation du Bilan
de Recherche.

Dynamisation 170 Proposer un systeme de
du Disposit flotation et d’'évaluation
et du perso adéquat(primes)

nnels 1P12

Date !
de
Refereno

[

Juin9l

*

Juillet
91

Nov 91

Mars 92

Octore9



Objecta fs du
bpecifique

ACTIVITES iljactifs a
C.T

160 Etablir le co(t des Finaliser le
Primes et proposer des Document de
distinetions hamnrifiques Propositions
+ lettres de feficitationr financiéres
190 Soumetre le propositic>n
financiére

200 Réaliser ia Notation

210 Payer les primes

(+ Justificatif)

220 Oompi ler les Résultat?4ina LLser
stati.sti.ques des. disponi- le Documen

Date de

Réference

Nov 91

Nov 91

bles sur révolution des de Propositicms

Prix de Denrées ou produii,s
choisis.-

230 Proposition motivée df

réevaiuation des inderanitflS

310 Faire une étude de
faisai li té conoernant 1'
installation d'une CANTIN
320 Faire une étude de
faisailité concernant i'
installation d'une salie
de lecture.

330 Faire une étude de Finaliser
faisa.ilité concernant la étude
construction d'un FOYER

et |'aménagement d un

terrain de jeux.

340 Soumettre ces diffé-
rent proposition

350 Réaliser un journal ler sortie
mensuel interne & la
CIRVA

360 Réaliser une féte de
debut campagne avec la. ON
et la DVA '

240 Faire 1"évaluation du
retard de la mise en placfi
des moyens de travail en
1091..

Oct 91

Oct 91

Oct 91

250 Encourager la CN dans Finaliser les 0ét91

ses démarches pour le Documents d'
déblocage de la situation évaiuation
des retards



<70

Objectifs A CTIVITE Objectif a
Spécifiques o

260 Suivi de mise en plan*
des moyens e tesystématiser

le leasing a tous les
niveaux

Création d' 270 Relever réguliéerement Relevé des
un environne les Prix des Intrants prix
ment favore choisis avec RD +Dispositif
ble 1-P12 22 360 Analyser les résultats
390 Etablir les recoroman

dations.
400 Faire le suivi des
Appro
Promotion du 410 Tester le crédit Mise en place Oct 9L
développement annuel sur 2 ou 3 associ
Associatif étions villageoises
T P22 (Suivi et Evaluation)

420 Elaborer les supports

necessaires au. crédit

annuel

430 Mettre en forme unelC Documents 10 Mars 92
sur le crédit annuel (BTM

CIRVA)

600 Inventorier les
entretiens individuels
61.0 Evaluer les colts des
Enquétes coroplémentaires’
ponctuelles.

620 Proposer un Budget des
Enquétes complémentaires.|
630 Réaliser le porogra
nrae d'entretien.

1640 Analyser les résulta
Id'entretien

650 Etablir le rapport d
entretien

660 Inventorier des pro Inventaire Sept 91
grammes de concertation
avec les paysans a partir
des programmes d'Etudes

on Aménagements.

670 Etablir le planning de
concertation . j
680 Soumettre le planningi
690 Réaliser le programme
de concertation



Objectifs
Spéciiiques

ACTIVITES Object.if & Date de
c.t\ Réference

1700 Mettre au point, les Réalisation Octobre

fiches d"évalustion pmjr a

CA et ADR

710 Mettre en place les

fiches d"évaluation .

720 foxplciter Résultats*- -
Rapports

730 Mettre en place un Mise en place_Sept 9l
cahier de doléances au 1

siége de chaque AUE 1

740 Sensibiliser des MPL

sur 1 existence de cahier

de doléances.

750 Inventorier les Inventaire Sept %6
restitutions a organiser

760 Evaluer les colts des

Restitutions.

770 Faire une proposition Budget Nov 91
budgetaire

310 Etablir un scénario

sur avantages auto-appro
par les associations.

320 Faire un plan de
découpage a partir des
scénarios

330 Evaluer le colt a
partir du plan de découpa
ge .

840 Proposer an budget. Budget Nov 91
850 Réaliser les produits
Audio Visuels etles fiches
860 Evaluer les impacts j
de projections et desf lobes

870 Définir ou inventorier

le nbre des associations
intéressées par l"auto
appro(ADR)

880 Quantifier les besoins

des associations en

materiels et intrants (@ 7
faire pour les associations

et a remonter par voie
hiérarchique jusqu -h BTM)

800 Faire prendre la deci Dossier d” Nov 9
sion d"octroi par la BTM Octroi
900 Suivre la réalisation

de IT"action Auto Appro.



Objectifs
Spécifiques

Suivi et eva
luation des
Résultats de
I'Unité

1P22

ACTIVITE Objectifs a
C.T

91.0 Faire le bilan de ses
actions de I'Auto Appro et Bilan
en fin de campagne(Juin92)

920 Inventorier les acti- Inventaire
vités possibles pour une

Association et Informer

Dispositif

930 Proposer un support Scénarios
AV sur la diversification

des activités

940 Proposer un budget

[late de |
référence

s Juin 92

Dec 91

Kév 92

950 Continuer la concerta Relance conceSept 91

tien avec BIM (FDV) rtation

960 Etéb]ir 1'Instruction Documents IC Janv92

commune avec BTM

970 Mettre au joint une
maquette de* guide d'
utilisation du FDV

980 Présenter les maquette.* lette de Sej>t 91

aux partenaires pour avis guide
(CCAD)

990 Proposer un budget de
production de guide FVD

1000 Produire le guide FDV Budget Nov 91
1010 Diffuser le guide

FDV .

1020 Evaluer les actions

FDV.

1030 Inventaire des études Inventaire Sept 91
socio-métriques a réaliser Etudes

au niveau des villageois

jour la constitution .des

Associations

1040 Evaluer les codts des

eétudes . !

1050 Proposer un Budget .1 Budget Nov 91
1060 Réaliser les études j

1070 Restituer les Budget Nov 91
résultats . |

440 Inventorier les engué InventaireOct 91
tes S/E a réaliser Etudes

450 Etablir les proirités

460 Projoser les enquétes

a réaliser

470 Evaluer* les coQts des Budget Nov 91

engétes 91/92
4.80 Préparer' 1l/enquéte fie
saison 9.1/92



p\

_OBJECT IFS

e e (
AcTTVITES Objectif a

"Specitiques C.T

490 R éaliser 1l'enquéte de
saison 91/92

500 Traiter et analyser
renquéte de saison

Date de |
fteférenee

1

510 Restituer les résulta"”~«Rapport- Kr.g Hai 92
iRapport) saison 91/92
Rapport Kng Oct, 9)
contre saison 91/92 91*J
530 Réaliser i'enquéte Rapport Kng. Oct 92
CS 91/92 CS 92
540 Traiter et analyser L'
enquéte CS
550 Restituer les résultats
(Rapport)
560 Préparer les enquétes
\ponctue 1les . i
570 Réaliser les enquétesj
ponctuel les.
580 Traiter et analyser
les enquétes ponctuelles
590 Restituer les résultats
(Rapport)
Entretien et 1080 Organiserla visite
Réhabi litat," des lieux pour i'entretien
des Pistes jet réhaiiitation dee pistes
Rurales lave la SRTP. J
IP12-22 11090 Assister aux réceptions
(provisoires et défini,ti-
Jves des pistes réhabilité
(es ou entretenues.
11100 Sensibi Liser les VIP
lpour le recru terrient des i
cantonniers.
tL 1.0 Organiser la forma 1Stage form
tion des.cantonniers et jCantonniers
la. réaliser avec la. SRTP j
.1120 Préparer le PTB Pis et PistesNov 91
tes Rurales 92 IDocumentsIiC 1Nov 93
1130 Elaborer 1'IC avec iavec SRTP
SRTP . |
1140 R éaliser le paiement}
sur présentation Feuille
Attachement. |
iEntretien et 1150 Sélectionner le 1Sélection Sept 91

ides Micrar
Périmetres
1IP12-22

jRéhabi. lita.tionH i.cro -Périm étres pour iesdes Hicro-

létudes iperimetref
1,1.60 Sélectionner les; |
M icro-périmetres pour l1"Amenagement
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ETAPE 24

1.P11-12
22

IP 12
Actions
Recherche
Développe
ment

ANXSISaHS
s==s====(Mois &4 'Aolt 1991 )= JJ
-4
I LISTES DES PRINCIPALES ACTIVITES DU
CALENDRIER DE TRAVAIL.DE L'UNITE DE
PROGRAMME CIRVA 12
i
0. 5 Objectifs Spécifigues CIRVA 12
1. P - Indicateursde Performances
(Voir Etape 7 .phase 2)
O.C.T Objectif a Court Terme
D.D.R ~ Dates De Reference:Date limite de
Réalisation de l'objectif a Court terme
N° ACTI1 VI TES 0. CT D.D.R
010 Definition des profils ci Finalise]'Nov9l
blés et des thémes Priori plan-f
taires Budget
020 Proposition de plan de
formation
030 Evaluation du coGt de Ila
form ation
040 Proposition.d'un Budget de
Formation
050 Réalisation du stage de
saison 91/92(+Mémo)---------m-m-m-- >Jui.l9i
060 Réalisation du stage d'
intersaison 92 (+Memo)-— -——-- >Nov9l
070 Réalisation du stage de -
contre saison 92(4Mémo)------ ------mmmmmmemee- >Mars92
080 Réalisation Form .Specifi
gues +Part foires+ORG
"portes ouvertes"”
090 Evaluation de la forma
tion 91/92 +Bilan i
100 Definition des thémes de
Recherches Prioritaires
pour 91/92
110 Etablir le coGt de recherche Finaliser
120 Proposition d'un budgetRP l'instruction
130 Elaboration d'une IC entre Commune
CIRVA et. RD pour91/92.
140

Réalisation du programme
i.P=rvhf>TchfF— . - —



0.9 KIG
Lif.o
i
1
YPO

---------- L

p I i570

Dynamisa j

tion du

duspositi 180

et de3

personr.r la!
1190
1200
1210

220

230

290-300--310
320
340
350

360

240

S 250

*

1260
i

N

7 11

TACTIVITES 00.T

IU fusion des resu 5;,a.t»
appropriables par la vulga >

;Evaiuatior. des résu Hats
des Rechercher, tBilan

Proposition d'un systéme de

iNotation et. d'Evaluation | |
adéquat (prime)

iElaboration des colts des jFinsiiserNov9l
iPrimes et propositions de Ile docu !
distinctions .. ment de j
Propositionsfinancicres proposi
Réalisation de la Notation tion

Paiement des primes Financi
+Justiioatifs. ére

Compilation des Résultats Document Nov 9"
statistigues surévolution. de

des prix. proper,!
Proposition motivée de tion
réévaluation des indemnité?

Réalisation d'une étude de Final isei=0OotSI
faisabilité pour 1."insta étude de
Illation d'une cantine devis
Réalisation d une étude de
faisabilité pour foyer et
terrain de deux -
Soumission des different @cs
propositions )

lére Oct9o1l

sortie

Réalisation d"un journal
Interne a la 01RVA 12

Réa lisation d'une féto de-""77 ==
H*but de caiipagne avec ON
et DVA

=0ct91.

Evaluation du retard de Document
mise en place des moyens ded 'éva.Tu
travail. 1991 iation
Motivation de la CN dans des retards
ces démarchas pour debloca
ice .

JSuivi mise en place des
Moyen et Systématisation
du leasing

i =Tl "'}

270+280+08(I1fvoir Ne)

<



0.6

Promet ion
do ddve lo
ppement

Associat*

HUO

660

'670
680
690

.700

710

720

730

740

ACTrVviTES 0.0..T LU).K

Renseignement des relevés Relevé

le prix des ititrants par des prix
les ADR ., 1

Analyse des relevés de prix Reieve des
Proposition de Recommanda prix.

tiens
Suivi des approvisionnements Reco Juin 92
Jrnmandat "

Suivi et Evaluation du test Mise er; octOl.
de credit annuel place

test
Elaboration des supports
secessairea avi crédit.
annuei
Elaboration d'une instruc Documenf.Mar3
tif.iri commune crédit annuel |I.C 92

Inventaire des entretiens
individuels Prioritaires.
Evaluation du colt, des

enquétea complémentaires InventaireSept
Proposition d'un budget d' 91
enquétes.

Réalisation du programme

des entretiens

Analyse des résultats des

entretiens

Evaluation et recommanda Réalisa, oct91

tien (Rapport) tien(a
partirde)

Analyse de concertations

necessaires(a partir études

et aménagements) j

Mise au point d'un planning

des concertai,ions a realinerlnventaireSept

Soumission du planning. 91

Réa.1llsarion du programme

de. concertations avec les

MPL .

Mise au point des Evaluat*

a faire par CA ET ADR

Mise en place des fiches d

évaluation.

Exploitation des résultats

(+Rapport)

Mise en place d'un cahier Mise en Sept.
de doléanceeau siége des place 91
AUF cahier

Censi.htiisatiori des MPL
sur 3'existence du cahier



750

780
770
780-790-80!)(voi
j810
!

820

830
840

850
860
870

880
890
900

910
920
930

940

950

]

S>7

AOTIVITKS O.C.T D.DR

Inventorier les restitutiorisinvent sept9l
a organiser . aire -
Evaluer les colts des

restitutions.

Faire une proposition Budget Nov91l
budgétaire

rNip)

Mise au point dun scénario 1lrivent 0ct.91
sur avantage auto approvi aire
abonnements

Réalisation du plan de

découpage a partir du.

scénario

Evaluation du colt de la

réalisation Audio-visuelle Budget Nov 91
Proposition d'un budget

de réalisation

Réalisation de la. produc

tien audio-visuelle

(+affiche )

Evaluation de l'impact de

projection et Affiches

Inventaires des associations
interresséespar autoappro
visionnement

Expression du besoin en \
materiels et intrants
Decision d'octroi de

crédit (BTM).

Suivi de la réalisation

de 1 '""auto apprgq.

Bilan de l'auto epprovisio

nneccent des associations Bi lan juin92
Inventaire des activités Inventa-.re
possibles a entreprendre Nct,91

par l'association
Proposition d'un support
Audio Visuel sur la diver
siffication

Proposition budgétaire(PM)

Concertation avec la BTM Relance Sept
au. sujet de FDV (autre 91
que GCV)
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I.P 25
Suivi

i o H

ries Re
tata
| 'unit

960

970

980

990

1000
1010
1020
109U
1040
1090
1060
1070
440
450
460
470
480
490
500
510
520
530
540
550
560

570

AOT .Vi7TES ..jO0.CT D.D.R
Etablir une instruction Relance Janv 92
commune entre ITM et CIRVA 1.0 1
12 Maquette

Mise au point Maquette du
guide d'utilisation DV
par les Associations.
Présentation Maquette aux
Partenaires (dans le cadre
rie GGAD )

Proposer un Budget de
réalisation du guide de
FAV

Produerion de Ogidft FOV Budget Nov.dl
Diffusion de Guide OV
‘Evaluation des actions

Inventaire des ctudf-s

oociometriques a réaliser

Evaluation des colts des

proposi ti on Budgétai re Budget Nov 91
Réalisations des études.

Restitntion des résultats.

pour tous niveaux.

Inventai.re des enquétes inventa' reOct
Suivi-Evaluation a Réaliser 91
Choix des enquétes priori

ta lres.

Proposition des enquétes

a réaliser (avec protocole.t)

Evaluation des co(ts d¢n  Budget Nov 91
erKjuétcs

Préparation de 1'enquéte de

saison

Réal i.sai.ion. de 1'.enquéte

de saison 91/92.

Traitement et analyse de

Venquéte de saison

Restitutions des résu]tais Rap.cnq Mal92

de i enquéte 1Rapporti- saison 1
Préparation de 1'enquéte Rap.enq Cet.91
de contre saison 91/92. CS/91
Réalisation de 1l'enquéte Rap.enq Ocl92
de contre saison 02/92
Traitement et, analyse de

i 'enquéte cs. 1

Bestitution des resu ltats

de 3 enquéte CS(Rapport,.
Préparation des enquétes
ponctuei.les(choix ;protf>goles 5
Réalisation des enquétes
ponctue lies.



IP 1.2-22
Entretien
et
Réhabilita
tion des
Pistes
Kursls.

580

590

1080

1090

11.00

U 20

1130

U 40

~——— e —— -

ACT1VrTBS' o0.cT

Traitement et analyse des
enquétes ponctuelles.
Restitution des résultats

d'enquétes ponctuelles
(Rapport>

Organisation visite des

lieux pour travaux pistes
Participation aux. recéptior 3
provisoires ou definitives J
Sensibilisation des VIP

pour pour les recrutement

des cantonniers

Organisation formation des Stage

cantonniers avec SRTP - Formatior

Preparation “PTB Pistes des

Ruralea92) cantonn
iers

Elaboration d'une instruc
tion commune entre entre
CIRVA et SRTP.
Réalisation du. paiement
des travaux (feuilles
d'attachement)

D.D.R



PRECISIONS CONCERNANT JKS RUBRIQUES AYANT PLUSIEURS
NUMERCS :

* 270 : Regroupement Ng 200-080-270

270: Evaluer les méthodes de recrutement appliquées dn
CIRVA.
280 : Faire une proposition généralisée, d'une méthode
080 : Reéaliser lea Formations spécifiques
'« 310 : Regroupement 290-300-310

290 : Etablir un extrait du réglement de travail a la
CIRVA

300 : Informer et conscientiser le personnel

310 : Faire une étude de faisabilité concernant.
I ‘installation d'une Cantine

» 800 Regroupent 780- 700-800
780 : Définit le besoin annuel en démonstration et
visitps organiséea.
790 : Evaluer les colta annuels des V.O
&0Q : Faire une proposition budgetaire.



