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: Tarie t y
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; MPAMBOu PAYSANS = P e t i t s  P r o d u c t e u r s

SDR : S e c t e u r  d e  D é v e lo p p e m e n t  R u r a l  ( R e s p o n s a b i l i t é  de- 1 ' ADR) 
FNÎ : S u r f a c e  c u l t i v é e  e n  m é th o d e  a m é l i o r é e  a v e c  A p p l i c a t i o n  
d e  l a  s e u l e  FUMURE ORGANIQUE 
(N i v e a u  1 d e  i  '. I n t e n s  i f  i c a  t  i o n  )
FW2 : Surface eu 1 tu.véa en méthode améliorée avec application
de FUMURE ORGANIQUE*FUMURE MINERAl.E*SEMENCESAMELIOREES.
ACCS : Associations de Crédit à caution Solidaire.
G.B ï Groupement, blé.
G.O : Groupement orge,
TB : TANIMBARY =Bas fonds
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VALLEES FN : Vallée adoptant tous les thèmes techniques sur le
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ÊR : Exploitation rie Reference
MALTOî Malt et Orge S ,A = Proge t Orge de Brasserie
C»A. : Conseillers Animateurs: interviennent dans les petits
périmètres irrigués(PP1)
KOBAMA : Opération Développement Culture de blé.
I.A.E: Instruction -Application-Entrainement

(Méthode d 'organisation de la formation opérationnelle) 
VAKÎNANKARATRA ï Partie des Hauts Plateaux Malgaches où se situe

1’Intervention CÎRVft 12

CCftD : Comité de Coordination des Actions de Développement(Siège 
à la chambre de Commerce d'Agriculture et d ' Industrie 
d 'Antsirabe)



MPAE'F : Ministère des Pêches,de 1 Agriculture et de Eaux et
Forêts.
CIREL : Circonscription de i'Elevage 
CIRLF : Cir conscription de Eaux et Forêts
I-C : Institution Coopérante (ne pas confondre avec Instruction 
Commune et donc se referer au contexte de la phrase)
C.6 : Comité de Gestion
AP-RI : Augmentation de la Production Riz irrigué 
GRH : Gestion des Ressources Humaines.
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1- INTRODUCTION-
L'élaboration du plan d AMELIORATION des PERFORMANCES de 

l’unité CIRVA d'ANTSIRABE (UNITE DE PROGRAMME ODR 2) est le 
résultat, du travail d'équipe réalise du 29 juillet, au 29 août 
1991 .

Cette équipe à travaillé dans la salle de réunion de la 
CIRVA 12 .Elit? est la suivante:

* Madame RANDRIATSIZAFY Michael le
Responsable de la cellule 
Administration Générale et.
Financière de la CIRVA

* Mademoiselle RAF ALIMANANTSOA Ely
7 ootechnicienne à la Recherche - 
Peveloopement
Responsable intérimaire de la Cellule 
Recherche et Deveîoppement/PPI 
de la CIRVA 12.

* Monsieur RAKOfONINDRAINY Edmond
Chef de la Circonscription de la Vulgarisation 
Agricole d 'Antsirabe.

* Monsieur RAOAMOELINA Gabriel le
Responsable de la cellule Suivi-Evaluâtion 
de 1 a C1 RVA d 'ANTE1RABE.

* Monsieur DEAN PIERRE Delarbre
Responsable de la Cellule Formation 
Animation Vulgarisation de 1 a CIRVA 
d'ANTSIRABE.
Agro- Formateur SATEC/DEVELOPPEMENT.

Au début, de chaque séance de travail (2b dèmi-j ournées ) 1 es 
rôles de secrétaire ,coordonateurou rapporteur ont été 
naturel 1 emen t. distri hué .

Le rôle FACILITATEUR à été constament tenu par Monsieur 
RAKOtONINDRA!NY Edmond Chef de la CIRVA D ’ANTSIRABE et les 
membres de 1 équipe tiennent à le remercier pour son initiative 
et son appui perir.anentdans le travail .

Malgré le contexte particulier du mois ü 'Août 1991,1'équipe 
de travail a toujours été animée par la volonté de relance du 
programme 0DR2 et espère qu’elle trouvera les appuis necessaires 
pour la mise en oeuvre et la Réalisation du PLAN D ’AMELIORATION 
DES PERFORMANCES de» la CIRVA D ’ANTSIRABE CONVAINCUE de 
contribuer ainsi à empecher 1 ’ inévitable sans -aggraver la 
situation.
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I. JOURNEE DU 29 JUILLET 1991.
La Séance a commencé l'après-midi du 29.07.91, par 

1 ’information donnée par le Chef CIRVA concernant:
. La raison pour laquelle la CIRVA est amenée à 

élaborer un PAP qui lui est spécifique.
. Le choix des participants à cet atelier CIRVA 

(constitution de l'équipe PAP/CIRVA).
.L'intérêt de cet atelier pour la CIRVA et pour les 

participants dans le cadre du management du Programme 
0DR2 .

Ensuite, il a expliqué la méthodologie de travail 
pendant cet atelier, y compris l'organisation
matérielle adéquate pour mener à bien cet atelier.

Cette première séance s'est terminée par les 
réponses aux diverses questions d'éclaircissement 
posées par les participants, ainsi qu'à la mise au 
point de la répartition des tâches pour le Mardi 30 
Juillet 91, lesquelles se présentent ainsi:

Coordonnateur : M Jean Pierre Delarbre
Secrétaire : Mlle Ely
Rapporteur : M. Gabriel

Fin de séance: 17 h
1I • JOURNEE DU 30 JUILLET 1991

Début de s é a n c e : 14 h
Fin de séan ce : I7 h 20.
La séance, animée par M. Delarbre, coordonnateur de 

la journée, a commencé par la relecture de la fiche 
PAP, en vue de bien s'imprégner sur l'historique du 
PAP; puis lecture et commentaire de la fiche "Comment 
s'organiser pour faire le PAP".'

Après cela, le groupe a entamé le travail de la 
phase I, étape I, intitulé "Définir la mission de 
1'organisation",

Ce groupe s'est décidé de traiter cette phase I, 
bien que c'est surtout relatif à 1 'O r ganisation, donc 
à l'ensemble de l'0DR2, pour 1 seule raison qu'il veut 
maîtriser, lui aussi, les éléments de 1'Organisation 
afin de bien mener le PAP de 1 'UNITE CIRVA.
M é t h o d o 1o q  i e : - lecture des fiches par étape

- discussion et
- prise de décision sur ce que le secrétaire 

doit retenir dans son rapport, dont voici le résultat 
de la journée.



E h a g e . I : O r g a n i s a t i o n
M i s s i o n

P r i n c i p a u x  d o m a i n e s  d e  r é s u l t a t s  (PDR) 
O b j e c t i f s  g l o b a u x  d e  l ' o r g a n i s a t i o n .

E t a p e —1 «—E e f  i n i r . —l â —roxj&fixon. .cle .... 1—o r g a n x s a t ^ - o n

a ) Notre fonction fondamentale ?
Assurer le développement local par 1 ’amélioration 

de la productivité agricole
b ) Pourquoi notre organisation existe ?
Aider et appuyer les paysans à accroître leur 

production agricole.
c ) Pour quels groupes cibles étions-nous créés ?
Les paysans ayant des exploitations < 5 Ha
d ) Qui utilise nos services ?
Les groupes cibles.
e ) Avec qui sommes-nous en compétition ?
Avec personne
f ) Pourquoi sommes-nous en compétition ?

g ) En quoi sommes-nous différents de nos 
compétiteurs ?

gl) Si nous ne faisons pas ce que nous faisons, 
est-ce que quelqu'un d'autre le ferait ? 

Non .
g2) Où (Limites géographiques) offrons-nous nos 
servi c e s . ?
Dans les 3 CIRVA de 1'ODR 2
g3) Où est-ce qu'il sont produits ?
- au niveau des 3 CIRVA pour les actions de 
masse
- d'une manière ponctuelle pour certaines 
actions spécifiques (RD, PPI

h ) Qui est-ce qui nous paie ?
Le Gouvernement Malagasy,

Conclusion : Mission de l'organisation = améliorer
le niveau de vie des paysans par 1 'accroissement de la 
productivité agricole.
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Etape2; Analyser les tachea-léa et les princip ux pmaineade résultats de votre organisation {TC et D )

T a c h e s - c l é H P r i n c i p a u x  dom a in  
J] de r é s u l t a t s

-IL

1- F o r m a t i o n - S u i v i - E v a l u a t i o n A  Com pétance  e t  e f f i j j  
( j c a c i t é  du d i s p o s i -  

| | t i f . .  ||
A c q u i s i t i o n  d e s  |j

|| t e c h n iq u e s  p a r  l e  j|
|j p a y s a n s  ||

ir

II.. _ii_

2 -  C r é a t i o n  e t  r é h a b i l i t a t i o n
II

i r

[Nombre d ' a s s o c i a  - 
j j t i o n s  e t  de c o n s -  

I t r u c t  i o n s  . j|
U S u r f a c e s  r é h a b i l i t é e s

k i l o m è t r e s  de p i s t e s  
r e h a b i l i t é e s .

ï-  R e c h e r c h e  -D é v e lo p p e m e n t  $=Niveau de p a r t i c i p  
M is e  en p l a c e  e t  s u i v i :  j j t i o n  é l é v é d e s  pay

- T e s t s  e t  p a r c e l l e s  d 'e x p é | | s a n s  d an s  l ' a m e l i o j j  
r im e n t a t i o n  j| r a t i o n  d e s  t e c h n i  ||

-  Hameaux - t e s t  e t  e x p l o i t a t  io|| c i t é s  e t  d an s  l a  || 
de r é f é r e n c e  |j l e v é e  d e s  c o n t r a in | j

H t e s .  ||
ii_______________________________ zji
il----------------------------------------------- ni

P r o m o t io n  de c r é d i t  r u r a l
II
(Nombre d ' a s s o c i a -  || 
t i o n s  de c r é d i t .  ||
!j M o n ta n t  o c t r o y é  j|

5 - G e s t i o n
ir

¡J C o n c o rd a n c e  e n t r e  
p r é v i s i o n  e t  r é a l i | |  
I s a t i o n .

II.
¡K

6 -  C o o r d i n a t i o n | O r g a n i s a t i o n  d e s  
a c t i o n s  S u p e r v i s i o n  
e t  o r d o n n a c e m e n t . ||

.................... il"



jBLt.ape__3^__D é f in ir __le s ....obj e c t  i  f s__globaux__Ornimi
t u e la .de...1 .o r g a n is â t io n .

1 ) ¿Lue la—sont__les__p,r.incxp_aag..„engagement a de l '
•■ QEüSaftigflAion en ce  moment ?

F o r m a t io n  - A n im a t io n  -  V u l g a r i s a t i o n  
S u i v i / E v a l u a t i o n

- C r é a t i o n  - R é h a b i l i t a t i o n  
-> R e c h e r c h e  -  D éve lo p p em en t
-  C r é d i t  r u r a l
-  G e s t i o n  s a in e  e t  e f f i c a c e

2) fina l  s, aaaf—n.a g_ jeleqJtrjamia es ..pri o r lt a lr e.s ?
- F o r m a t io n  S a is o n  /  I n t e r - s a i s o n  /  C o n t r e - s a i s o n- Enquêtes de suivi permanent et ponctuel
- Mise en place d'expérimentations - Analyse des

résultats - Suivi des Hameaux-test et
exploitations de référence.

- Mise en place du crédit rural et suivi technique.
- Utilisation des fonds pour divers

investissements.
3 ) Dans Quelles mesures diffèrent-ils des

priori tés précédentes ?
On est en première année du PAP.
4 ) Sur quoi dépensons-nous le plus notre arpent ?
Le fonctionnement pour le moment, et

l'investissement par la suite.
5) Quelles sont les activités qui occupent le plus

1 e personnel ?
La Formation, 1'Animation des groupes et la 

Vulgarisation agricole.
6) Comment pourrais-je répondre de la manière la

plus
satisfaisante à une personne extérieure: 

"Qu'est-ce que
votre organisation s'efforce d'accomplir au

juste“ ?
C'est la promotion du monde rural.



EHASJL.L ETAPE 3 : „DEEI M IR ..LES Q B ¿LESILES—.QLflÜBAU2L. ACTUELS DE L ' ORGANISATION

PRINCIPAUX
RESULTATS

DOMAINES DÉ OBJECTIFS GLOBAUX

11- Qualité de l'accès

12- Extension des zones 
des services.

13- Sécurité et gestion 
de s t o c k .

14- Productivité de la 
région .

15- Promotion des activités 
communautaires.

1- Amélioration des infrà 
structures tant de produ 
ction que d'accès.

Í6- Compétence du personne
17- Qualité des services 

r e n d u s .
2- Renforcement du dispô 
sitif de vulgarisation 
et autre organismes 

compéten t s .
18- Compétence des paysans
19- Dynamisme et prise de 

responsabilité des 
paysans.

110- Technicité des paysans

3- Augmentation de la 
production et du revenu 
du plus grand nombre 
possible de petits exploi 

t a h t s .

111- Niveau de participa
tion élevé des paysans 
dans l'amélioration 
de la technicité et 
dans la levée des 
contraintes.

4-: Amélioration de la 
liaison entre la recherche 
la vulgarisation et les 
paysans.

112- Augmentation du nombrêS- 
de groupements bénéfi I 
claires de- crédit et 
promotion des activités 
communautaires..

Promotion des groupe 
m e n t s .

113- qualité des services 6- Amélioration des 
services d'appuis aux 

paysans producteurs
114- Utilisation efficace 

du fonds.
115- Efficacité du person 

nel .
116- Utilisation rationnel 

d'équipement et du
f o n s .

7- Autonomisation et 
compétence des unités.
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gHASE I I  : O B JEC T IFS  GLOBAUX (OG) ; O B JE C T IFS
SPEC IF IQ U ES  (OS) e t  IND IV ID U ELS  DE 
L 'U N IT E  CIRVA - 12

ETAPE 4 : * M i s s i o n  e t  o b j e c t i f s  g lo b a u x  de
l ' U n i t é  CIRVA 12

* I d e n t i f i c a t i o n  d e s  t a c h e s  c l é s  
i n d i v i d u e l l e s  e t  d e s  d om a in e s  
de r é s u l t a t s  c l é s  de l a  CIRVA 12 

ETAPE 5 : I d e n t i f i c a t i o n  d e s  t a c h e s  c l é s
i n d i v i d u e l l e s  e t  d e s  d o m a in e s  de 
de r é s u l t a t s  c l é s  i n d i v i d u e l s .  

ETAPE 6 : I d e n t i f i c a t i o n  des  b u t s  à a t t e i n d r e  
ETAPE 7 : I d e n t i f i c a t i o n  d e s  I n d i c a t e u r s  de 

P e r f o r m a n c e s ( I P )
ETAPE 8 : D e f i n i t i o n  d e s  O b j e c t i f s  

S p é c i f i q u e s .
a) D e f i n i t i o n  d e s  o b j e c t i f s  

s p é c i f i q u e s  de l ' u n i t é  
CIRVA 12

b ) P r e s e n t a t i o n  d e s  a r b r e s  d es  
o b j e c t i f s .
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M o te : C es  o b j e c t i f s  g lo b a u x  p r o v i e n n e n t  de l ' é t u d e  
PROGRAMME ODR 2 é t a b l i s  p a r  l ' é q u i p e  QDR 2 
de l ' A t e l i e r  de j u i n  1 9 9 M C F C ) .

PAP
l o r s
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£hafije_JUL: O B JE C T IFS  GLOBAUX (OG)
O B JE C T IFS  S PEC IF IQ U ES  (OS)

Etape 4 ; Identifier les tSches-clés des unités et les 
principaux domaines des résultats de la CIRVA

ORGANIGRAMME DE L'UNITE (CIRVA 12)

= 100 ADR

GROUPES CIBLES = ASSOCIATIONS!



1 O
ETAPE 4 : ( s u i t e )  I d e n t i f i c a t io n  des ta ch es  c l é s  de 1 'UNITE c ir v a  12

e t  des domaines, de R e su lta ts  c l é s  (PDR de la  CIRVA 12

PDR DE ¡/ORGANISATION TACHES CLES DE L'UNITE PDR DES UNITES

1- Q u a lité  de l ’ a ccè s -  R é h a b il ita t io n  e t  e n tre - 21- Zones des en cla v es
2 -  E xtensions des sene s t ie n  des p is t e s . 22- Zones en ca d rées .

de s e r v ic e s .  1-  Form ation des ca n to n n ie rs23- Perem itê de la  mainte
! - Anim ation e t  s e n s ib i l ia a  
t io n  des VIP

n an ce.

1Mise en p la ce  de d is p o s i t i :
3“  S é cu r ité  e t  g e s t io n  -  C on stru ction  des maga- 24- S e cu r ité  e t  g e s t io n
de s to c k . s in s .

-  Form ation de groupement
-  M ise en p la ce  de nouv 
•eaux groupem ents.

de s to c k s .
25- P éren n isa tion  par 

u ton om isation  de groupe
ment .
26- F a c i l i t e r  la  tache

! tjl'encadrem ent e t  r e n fo r c e r  
la  s o l id a r i t é  e t  rendre 
p o s s ib le  la  dé fen se  de 
1 ’ in térêt, économique 
commun.

4 -P r o d u c t iv ité  de la R é h a b il ita t io n  des m icro - 27- E xtension  sone3
ré g io n . p érim ètres . ir r ig u é e s .

! - Formation à 1*in t e n s i f i 28- T outes sones encadrées
' c a t io n  . 1

5 - Prom otion des a e t iv ité s -C o n s tr u c t io n  e t  fin an 29- Bien ê t r e  du groupe !
com m unautaires. 
{ FDV )

cernent d ’ investssem ents - 
économ iques e t  ou so c ia u x .

c i b l e .

6 - Compétence du 
p e rs o n n e l.

-  Form ation e t  appui 210- T e ch n ic ité  e t  sa v o ir  
f a i r e  du p e rso n e l.

7 - Q u a lité  des s e r v ic e s  -  C o l le c t e r  et. fo u r n ir 211- P ilo ta g e  e t  p e r fo
rendus de3 in form ation s 

-  Appui des a c t io n s  de 
v u lg a r is a t io n

rmance de l ’u n ité . 
212- Perform ance du 

d i s p o s i t i f .
8 - Compétence des 

paysans.
-  Form ations des paysans 213- S a v o ir  f a i r e  des 

paysans.
214- A m éliora tion  de la  

c a p a c ité  de compré 
h en sion  technique 
des paysans.

9 -  Dynamisme e t  p r is e -  Anim ation par le  d isp o 215- Paysans o rg a n isés
de respon sab i 3. i  té s i t i f  d ’encadrement e t  le s dynamiques e t  re3pon.
des paysans moyens a u d io -v is u e ls . s a b le s .

0 -  T e c h n ic ité  des -  D iffu s io n  des thèmes 216- P r o d u c t iv ité  des
paysans tech n iqu es con firm es  la  

RI).
. e x p lo i t a t io n s  

a g r i c o le s .
11- Niveau de p a r t i c i -  I d e n t i f ic a t io n  e t  an aiyse217- Connaissance du

P otion  é le v é  des des c o n tr a in te s . i m i l i e u . ’ ■
paysans dans 1" -  P r o p o s it io n  de re so  lut, ion s2.1.8 - Part i c i  pat ion  a c t iv e
a m élio ra tion  de des c o n tr a in te s . des paysans.
la  t e c h n ic it é

e t  de la  le v é e  
des c o n tr a in te s .

-  Appui à la  form ation  du 
d i s p o s i t i f .

219- Bonne m a îtr is e  des t 
tech n iqu es  par le  
d i s p o s i t i f .

!\



PDR de r  
ORGANISATION

T a c h e s -c lé s  de J 'u n ité

12. Augmentation 
du nombre de 
groupem entsbénë- 
f i c i a i r e s d e  c r é ­
d i t  e t  prom otion  
des a c t i v i t é s
o ommunai it  a i  res

13. Q u a lité  des 
s e r v ic e s  rendus

Î4 . U t i l .vsation 
e f f i c a c e  du 
fon ds.

15. E f f i c a c i t é  
du p e rs o n n e l.

16. U t i l i s a t io n  
r a t io n n e l le  d 
équipem ent e t  du 
p rê t

-  Anim ation, form ation  e t  
appui des groupements par le  
d i s p o s i t i f  e t  la  RD

PDR des u n ité s

220 Groupements org a n isés  
resp on sa b les  e t  pourvus d 

1 moyens a déqu ats..

-  C oord in ation  des a c t io n s  
~ .E la b o ra tio n  e t  s u iv i  des 
in s t r u c t io n s  communes avec 
le s  p a rte n a ire s

-- Recrutement du p erson n el 
(achat, fo u rn itu re  e t  équ ip e ­
ment, g e s t io n  du p erso n n e l)

-  Formation du p erson n el
-  M otiva tion  du p erson n el 
-- R espect de la  d is c ip l in e

-  G estion  r a t io n n e l le  du 
m a té r ie l e t  de la  fo u r n itu re

221 Q u a lité  des s e r v ic e s  
rendus ~ e f f i c a c i t é .

222 D is p o n ib i l i t é  e t  
q u a l i t é  ( u t i l i s a t i o n  r a t i  
n e l le ' des r e s s o u r c e s , b ie  
ê t r e  ch;: p e rson n e l)

223 E f f i c a c i t é  du persone

224 U t i l i s a t io n  ra t io n n e l 
e t  fo u r n itu r e  du p r ê t .
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-âLL-aiy£&ü_ipdl.v idue 1 les tâches
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.cléa.& ÎL Ifi.a..EônsiEaaz

CODE - PDS - UNITE Si HH HHHH HH SD1 SB2 SD3 SD4
(CC) mSS AGFSD m SS AGFSD Cher Commentaires

TF1-6 Snq.lnf cbeurs

21 Zone desenclavées c c X X SETP/SIRVA
22 Zone encadrées CC X X X X X X X
23 Pérennité de la maintenance c c X X SSTP/S1RVA/VÎP
24 Securité et Gestion de Stock
25 Pérennisation par autonomi-

c c X X X
*

X

sation des groupements.
26 Faciliter la tâche d encadre

c c X X X X X X

sent, renforcer la solidarité et 
rendre possible la défense de 
l'intérêt économique comsun. c c X X X l
27 Extension de Zones irriguées.
28 Intensification toutes Zones

c c X x KHL

encadrées. c c X X X X X X X l
29 Bien être du groupe cible 
210 Technique et savoir faire

: c c X X K l BÎH/S1RVA

des personnels.
211 Pilotage et Performance de

c c X X X l
l'mté. c c X X X
212 Perforsance du dispositif. c c X X X X X l
21; Savoir faire des paysans. 
21c Amélioration de la

c c X X X l
ca[icité de compréhension
technique des paysans
215 Paysans organisés, dynamiques

c c l X X l
et "esponsables.
216 Productivité des

c c X X X l
exploitations agricoles. c c X X X X l
217 Connaissance du milieu
218 Participation active

c c X X X l
dec paysans
21f Bonne maîtrise des techniques

c c X X l
par le dispositif.
220 Groupements organisés,

c c X X l
■responsables et pourvus de moyens 
: adéquats. c c X X X X
221 Gualitè des services rendus, 
efficacité. c c X X X X X X X X l
222 Disponibilité et qualité - 
{utilisation rationnelle de 
ressources, bien-?tre du personnel c c X X

'

223 Efficacité du personnel
224 UtiIisation rationnelle du

c c X X X X X X X X
matériel et fourniture du prêt. cc X X



1 3
ìS —SÌS_EÊSÜ.lîL3.ta

I M ) .  INDIVIDUELS.

I n d i v i d u i

C h e f  CIRVA

T â c h e  c l é s

E t a b l i s s e m e n t  du PTBA

P .D .R

3 .0  i  F orm u 1 a t  i o n  d e  s
o b j e c t i f  S -

(P rog ra m m e d e  t r a v a i l  ¡ 3 . 0 2  Q u a l i t é  d e s  in fo r m a -
b u d g é t a i r e  e t  a n n u e l )

-  E x é c u t i o n  e t  s u i v i  du 
PTBA.

t i e n s .
3 . 0 3  E v a l u a t i o n  c o û t  e t  
l o c a l i s a t i o n  du  b u d g e t .

3 .0 4  P e r fo r m a n c e
3 .0 5  E f f i c a c i  t é

-  E l a b o r a t i o n :  r a p p o r t
. d ' a c t i v i t é s  s e m e s t r i e l  

e t  a n n u e l .

-  C o o r d i n a t i o n  d e s  
a c t i o n s  p r é v u e s  d a n s  
l e  PTBA.

-  D i r e c t i o n  e t  a d m in is ­
t r a t i o n  .

-- P r é s e n t a t i o n  d u  PTBA 
au c o m i t é  d e  g e s t i o n

¡ 3 . 0 6  U t i l i s a t i o n  r a t i o n ­
n e l l e  du  b u  d g e  t . .

3 .0 7  C l a r t é  e t  r e s p e c t  d e  
d é l a i .

3 .0 8  Q u a l i t é  d e 3  s e r v i c e s  
r e n d u s  e t  e f f i c a c i t é .

3 .0 9  E f f i c a c i t é
3 .1 0  C o o r d i n a t i o n  d e s  
a c t i v i t é s .

3 .1 1  A p p r o b a t i o n  PTBA e t  
r a p p o r t  d ‘ a c t i v i t é s .

F o rm a t i o n  
A n im a t io n  
V u l g a r i s a  
t i o n

- D é f i n i t i o n  d e s  b e s o i n s  
e n  f o r m a t i o n .
-  E l a b o r a t i o n  du  PTBA

-  E l a b o r a t i o n  e t  e x é c u  
t i o n  d e s  p ro g ra m m e s  d e  
f o r m a t i o n

- C o o r d i n a t i o n  e n t r e  l e s  
d i f f é r e n t s  p a r t e n a i r e s .

3 .1 2  B e s o i n s  r é e l s  i d e n t i  
f i é s .
3 .1 3  F o rm ù la  t i o n  d e  3 
o b j e c t i f s .
3 .1 4  E v a l u a t i o n  c o û t s  e t  
p r o g r a m m a t io n  d e s  
a c t i v i t é s .
3 .1 5  'Q u a l i t é  d e s  
i n f o r m a t i o n s

3 .1 6  E v a l u a t i o n  c o û t . 
C o n te n u  p r o g r a m m e .
3 .17  P e r f  o r  marie e
3 .1 8  R é h a u s s e m e n t  du 

‘j n i v e a u  d e s  a g e n t s .

3 .1 9  Q u a l i t é s  d e s  a g e n t s  
d e s  s e r v i c e s .
3 .2 0  E f f i c a c i t é

-  A s s u r e r  l a  l i a i s o n  
RD/OIXR

3 .2 1  T r a n s f e r t  d e  t e c h n o l o g i
3 .2 2  F e e d - b a c k
3 .2 3  Z o n e  d ' i n t e r v e n t i o n

-  G e s t i o n  f i n a n c i è r e
-  P a r t i c i p e r  a u x  r é u n i  
o n s  du  c o m i t é  d e  g e s t i o n
-  A s s u r e r  l e  s u i v i  d e

lo. F o k Û  A T io r v J

3 .2 4  E f f i c a c i t é
3 .2 5  A p p r o b a t i o n  du  b u d g e t  

e t  r a p p o r t  d ’ a c t i v i t é s !
3 .2 6  E v a l u a t i o n  d e  l a
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I n d i v i d u s T a c h e  c l é s P . D .R

T F I -  F o r m a t io n  a u x  t e c h n i ­
q u e s  l i é e s  a u x  p r o d u c fc *  
a g r i c o l e s  d e s  b a s - f o n d s ' .  
~ R e l a t i o n s  a v e c  p a r t e -  
na i r e s  c o n c e r n é s .

3 .2 7  î n t e n s i f i c a t i o n  d e s  
e x p l o  i  t a t i o n s  a g r i  c o 1e  s  
d e  c o n t r e  s a i s o n  ( r i z ,  P . 
d e  T , b l é ,  T e l ,  l é g u m e s ) .|
3 .2 8  A m é l i o r a t i o n  d u  n i -  [ 
v e a u  t e c h n i q u e  d e s  m em bres 
d e  G r o u p e m e n ts .

TF2
î

-  F o r m a t io n  a u x  t e c h n i -  
qu e  s  .1 i é e  s  a u x  p r o d u c  t  " 
a g r i c o l e s  d a n s  l e s  ] 
t a n e l y .. |
-  R e l a t i o n s  a v e c  j 
p a r t e n a i r e s  c o n c e r n é s .

3 .2 9  I n t e n s i f i c a t i o n  d e s  
e x p l o i t a  t  i  a n s  c o n c e r n a  rit 
l e s  p r o d u c t i o n s :  M a ïs ,  b l é  
T e l ,  o r g e ,  m a n io c ,  lé g u m ij 
n e u s e s , a r a c h i d e ,  RP, p r o ;  
d u c t  i o n s  m a r a î c h è r e s .
3 .3 0  A m énagem ent d e s  
t a n e t y . P r o d u c t i o n  
m a r a î c h è r e s .
3 .3 1  P rottio t  i  on. d e 1. ' a g r  o -1  
f o r e s t e r i e  e t  d e s  c u l t u r e s  
f r u i t i è r e s .

TF3

3}

-  R e l a t i o n s  a v e c , p a r t o ­
n s  i r e  s  c o n c e r n é s .
-  F o r m a t io n  du  d i s p o s i ­
t i f  à l a  m is e  e n  o e u v r e  
du  c r é d i t  r u r a l  e t  i ' 
a p p r o v i s i o n n e m e n t  d e s  
e x p l o i t a t i o n s .
-  E tu d e  du  p r o j e t  
v i l l a g e o i s .  (FD V)

3 .3 2  A p p r o v is io n n e m e n t  
d e s  ACCS, GCV, G ro u p e m e n t 
b l é  r é a l i s é .

>
i!i

TF4 -  R e l a t i o n s  a v e c  p a r t e ­
n a i r e s  c o n c e r n é s .
-  F o r m a t io n  au  f o n t i o n -  
n em en t d e s  A s s o c i a t i o n s
-  F o r m a t io n  à  l a  c o n s t i  
t u t i o n  d e s  GCV.
-  F o r m a t io n  à 1 'o r g a n i ­
s a t i o n  d e s  t r a v a u x  d e  
d e  g r o u p e .
-  E t u d e s  d e  p r o j e t s  
a s s o c i a t i f s  e t  a d a p t a i ,0 
d e s s u p p o r t s  d e  
f o r m a t i o n .

3 .3 3  A s s o c i a t i o n s  e t  GCV 
o p é r â t  i o n n e  1. s
3 . 3 4  P i s t e s  e t  M i c r o p é r i -  
m é t r e s  e n t r e t e n u s .

3 .3 5  FDV m is  e n  p l a c e .

TF5
Î N

-  R e l a t i o n  a v e c  p a r t e ­
n a i r e s  c o n c e r n é s .
-  F o r m a t io n  a u  f o n c t i o n  
n e m e n t d e s  u s a g e r s  d e  
l 'e a u ,  e t  d e s  g r o u p e m e n t  
d a n s  l e s  P P I .
-  S u i v i  d e s  é t u d e s  e t  
t r a v a u x , ( v o l e t  p a r t i c i ­
p a t i o n  d e s  u s a g e r s  e t  
s t r u c t u r a t i o n  d e s  AGE)
-  A d a p t a t i o n  s u p p o r t  d e  
l a  f o r m a t i o n .

it1
3 . 3 6  C o n s e i l s  A n im a t e u r s  j 
f o r m é s  ! 

s 3 .3 7  D i s p o s i t i f  in f o r m é

t_...____ ________ ----- ---- —L.--1—



I n d i v i d u s T â c h e  c l é s P .D .R

TF6 -  F o r m a t io n  â  l ' a m é l i o ­
r a t i o n  q u a l i t a t i v e  d e  
la  p r o d u c t i o n  d e  c a f é .
-  R e l a t i o n  a v e c  p a r t e ­
n a i r e s  c o n c e r n é s .

3 .3 8  C a fé  d e  q u a l i t é  
r é c o l t é  d a n s  l a  c ô n e  2 2 .

R e s p o n s a b le
s u i v i -
E v a l u a t i o n

i “ S u i v i  d e  1 'e n s e m b le  
d e s  a c t i v i t é s  d e  l a  
CIRVA.

-  S u i v i  d e s  a c t i v i t é s  
d e s  s e r v i c e s  e x t é r i e u r s  
( I m p a c t ) .
-  P a r t i c i p a t i o n  au. 
d i a g n o s t  i c  i n  i  t l a 1 .

¡ 3 . 3 9  P i l o t a g e  d e s  a c t i o n s  ’ j

3 .4 0  P i l o t a g e  d e s  a c t i o n s

3 .4 1  C o n n a is s a n c e  du  m i l i e u
3 .4 2  A d a p t a t io n  d e s  a p p r o c h e s

! - E t a b l i s s e m e n t  d e  l a  j 
l i s t e  d es- i n d i c a t e u r s .

3 .4 3  P e r t i n e n c e  d e s  i n d i c a t e u r s
3 .4 4  P e r fo r m a n c e  d e s  r é s u l t a t s

-  P r o g r a m m a t io n  d e s  
a c t i v i t é s  d e  c o l l e c t e  
d ' i n f o r m â t  i o n s .
-  A s s u r e r  l a  l i a i s o n  
a v e c  l e s  a u t r e s  r e s p o n  
s a b l e s  e t  l e s  s e r v i c e s  
e x t é r i e u r s .
- A n a l y s e  d e s  r é s u l t a t s .

3 .4 5  E n q u ê t e s  r é a l i s é e s

3 . 4 6  E n q u ê t e s  â  r é a l i s e r

3 .4 7  R a p p o r t s  e t  r e c o m m a n d â t* 
d e  p i l o t a g e .

E n q u ê t e u r s -  R é a l i s e r  l e s  e n q u ê t e s 3 .4 8  E n q u ê t e s  m e s u r a b le s .

I n f o r m â t  i -  
c  i e n s

-  S a i s i e  d e s  d o n n é e s
-  T r a i t e m e n t  d e s  

d o n n é e s

3 .4 9  I n d i c a t e u r s  c l a i r s  e t  
m e s u r a b le s .

R e s p o n s a b le  
i A d m in i s t r a  
\t i o n . 

F in a n c e s

-  G é r e r  l e  p e r s o n n e l 3 .5 0  A v a n t a g e s  e t  c o n d i t i o n s  
d e  s e r v i c e s  ( b i e n - ê t r e  du 
p e r s o n n e l )
3 .5 1  S a l a i r e s  e t  in d e m n i t é s
3 .5 2  P r o d u c t i v i t é  e t  q u a l i t é  
du  p e r s o n n e  1 , p r i m e s .

-  G é r e r  l e  f o n d s  ( s u i v i  
e t  c o n t r ô l e  du  p r o c e s ­
s u s  c o m p t a b le )
-  G é r e r  l e s  f o u r n i t u r e s  
e t  p a t r i m o i n e s  d e  l a  
CIRVA ( G e s t i o n  d e s  
s t o c k s )
-  E l a b o r e r  u n  m a n u e l d e  
p r o c é d u r e s .

3 .5 3  U t i l i s a t i o n  r a t i o n n e l l e  
d e s  f o n d s  ( r a p p r o c h e m e n t  
b u d g é t a i r e ) .  ;
3 .5 4  U t i l i s a t i o n  r a t i o n n e l l e  
d e s  f o u r n i t u r e s  e t  p a t r i m o i - ■ 
n é s .

3 .5 5  P e r s o n n e 1 ' fo r m é  a u x  
p r o c é d u r e s .

C o m p ta b le  

1_______________

-  C o n t r ô l e  d e s  é l é m e n t s  
d e  d é t e r m i n a t i o n  d e s  
i n d e m n i t é s ,  d e  l a  p a i e  
d e s  ECD e t  d i v e r s e s  
p r im e s .

3 .5 8  Q u a l i t é  d e s  s e r v i c e s  
r e n d u s .
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C o m p ta b le -  S u i v i  d e s  p r o c é d u r e s
c o m p t a b l e s , a ch em iriem en '
d e s  p i è c e s  j u s t i f i c a t i v e s  
e t  c l a s s e m e n t  c h r o n o lo -|

t

g i q u e  d e s  p i è c e s  com p ta i

-  E t a b î i s s e m e n t  e t  c o n ­
t r ô l e  d e s  d o c u m e n ts  d e  
g e s t i o n  d e s  s t o c k s  
( f i c h e s  d e  s t o c k s  e t

a l e s

f  i c h e s  d " i n v e n t a  i r e s >

P e r s o n n e  1. -  T e n u e  e t  m is e  à  j o u r 3 .5 7  Q u a l i t é  d e s  s e r v i c e s
d e s  d o s s i e r s  du p e r s o n - - r e n d u s .
n e  1. 3 .5 8  B i e n - ê t r e  du p e r s o n n e l .
-  E t a b l i s s e m e n t  d e s •
p r o j e t s  e t  d é c i s i o n  
-  T r a n s m i s s i o n  d e s  
a f f a i r e s  c o u r a n t e s ,  c o n ­
c e r n a n t  l e  p e r s o n n e l
( b o r d e r e a u x  i n f o r m â t i  qui 
-  S i t u â t i  o n  t r i m e s t r i -

3 S  )

e l l e  d e s  a g e n t s .

R e s p o n s a b le -  C o o r d i n a t i o n  d e  1 ' 3 .5 9  H a r m o n is a t io n  d u  t r a v a i l
1 RD e n s e m b le  d e s  o p é r a t i o n s d e  1 ' é q u i p e  R D ..
i d e  RD Corap.
1 -  F o r m a t io n  d e s  c h e r c h - 3 .6 0  C o m p é t e n c e , e f f i c a c i t éf e u r s  e t  du. d i s p o s i t i f . ' d e s  c h e r c h e u r s  e t  du  d i s p o s i -  

t  i  f .
~ E l a b o r a t i o n 'e t  g e s t i o n
du  b u d g e t  R D -P P 1 .
-  R e l a t i o n  a v e c  l e s  
p a r t e n a i r e s  c o n c e r n é s .
-  E tu d e  s u r  l a  g e s t i o n 3 .8 1  P r o p o s i t i o n s  d 'a m é l i o r a - '
d e  l a  f e r t i l i t é . t i o n .

A g ron om e -  E tu d e  d e s  s y s t è m e s  d e 3 .6 2  C o n n a is s a n c e  d e s  e x p i a i -
RD/CIRVA p r o d u c t i o n . t â t i o n s  a g r i c o l e s .

3 . 8 3  I. d e  a t  i f  i c a t  i  on  d e  s  
c o n t r a i n t e s  ( d i a g n o s t i c ) .

i 3 .6 4  P r o p o s i t i o n s  d e  s o l u t i o n s
-  E tu d e  s u r  l e s  t e e h n i - 3 .8 5  C f  PDR TF2
•lues l i é e s  a u x  p r o d u c .t 0 
a g r i c o l e s  s u r  l e s  T Y .
-  E t a b  l i s  sente r> t  d  ' un 3 .6 6  C a r t e s  s y n t h é t i q u e s
A t l a s  d e  l a  CTRVA12 ( p é d o l o g i q u e , a g r o - é c o l o g i q u e

p l u v i o m é t r i q u e .  . . )

A g ron om e E tu d e  d e  l a  g e s t i o n  d e 3 .6 7  I n t e n s i f i c a t i o n  s u r  TY .
R D /P PI l ' e a u ,  du s y s t è m e  d e

c u l t u r e  e t  du s y s t è m e '
f o r e s t i e r  s u r  l e s  PPI *

3 .6 8  P r o p o s i t i o n  d e  r o t a t i o n  
e t  d e  f e r t i l i s a t i o n  p o u r  l e s  
r  i  s i è r e s  ( R I /C S ) .
3 .6 9  A m én agem en t d e s  TY ( DRS 
LAG, A g r o f o r e s t e r i e )

i
i

3 .7 0  P r o p o s i t i o n s  e n  m a t iè r e



d ' a g r o f o r e s t «  i  e .
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A g r o -  . E tu d e  d e s  s y s t è m e s  d e 3 .7 1  P r o p o s i t i o n s
L é c o n o m i s t e c r é d i t ,  a p p r o v i s i o n n e - d ' am é1 i o r a t i o n

R D -P P I m e n t , c o m m e r c i a l i s a t i o n d e s  s e r v i c e s  
r e n d u s

E tu d e  d e s  p r i n c i p a l e s a u x
f i l i è r e s p a y s a n s

S u i v i  d e s  ham eau x t e s t 3 .7 2  F in a n c e m e n t  d e s
L e t  d e s  e x p l o i t a t i o n s  d e a c t i v i t é s  d é  l ' e x p l o i t a t i o n

r é f é r e n c e a g r i c o l e

S o c i o l o g u e -  F o r m a t io n  d e s  A s s o c i a 3 . 7 3  R e s p o n s a b i l i s a t i o n  e t
R B /IR V A t i e n s  d e  P r o d u c t e u r s a u t o n o m ie  d e s  A s s o c i a t i o n s  d e

! ï p r o d u c t e u r s .
-  R e c h e r c h e  d e s  m o t i v a - 3 .7 4  P é r e n n i s a t i o n  d e s

IL t i o n s . A s s o c i a t i o n s  d e  p r o d u c t e u r s

R D -P P I -  E tu d e  s u r  l a  z o o t e c h - 3 .7 5  P r o p o s i t i o n s  d 'a m é l i o r a -
Z o o t e c h n i - n iç p ie : t i o n s  p o u r  u n e  i n t é g r a t i o n  d e
c i e n n e . A l i m e n t a t i o n  a n im a le l 'a n i m a l  d a n s  l ' e x p l o i t a t i o n .

. L o g e m e n t , p r o d u c t i o n R é s o l u t i o n  d e s  p r o b lè m e s
d e  f u m ie r p r o p h y l a c t  iq u e  s .

J

-  M is e  e n  p l a c e  e t  
s u i v i  d 'A s s o c i a t i o n s  
d ' é l e v e u r s .

-  S u i v i  d e s  t r o u p e a u x 3 . 7 8  C o n n a is s a n c e  d e  l a  
g e s t i o n  d e s  t r o u p e a u x  e t  d e
m i c r o - é c o n o m i e  d e  l ' é l e v a g e .

-  R e c h e r c h e  s u r  l a 3 .7 7  I n t é g r a t i o n  d e  l a  r i z i -
t r i z i p i s c i c u l t u r e  [ i . l i s c i c u l t u r e  d a n s  l ' e x p l o i t â t i c

A u d i o - -  C o n c e p t i o n  e t  P r o d u - - Q u a l i t é  du  p ro g r a m m e .
V i s u e l s e t i o n  d e s  p rog ra m m e 

A u d i o - V i s u e l s .
-  D i f f u s i o n  d e s  p r o g r a -  N om bre d e  p r o t e c t i o n  p a r
aim es.

i
th è m e  e t  p a r  c i b l e  .
-  Q u a l i t é  e t  n o m b re  d e  s u p p o r t  
c r é e s .

HJ -  C o n f e c t i o n  d e  s u p p o r t B
-  A n im a t io n  e t  s e n s i h i  
l i s a t i o n

*

-  E n r e g is t r e m e n t  e t -  C a t a l o g u e  m is e  a u  p o i n t . 1

i '

d i f f u s i o n  d e  l a  d o c u ­
m e n t a t i o n .

.
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COORDONNATEUR: M r. RASAMOELINA G a b r i e l  
SECRETA IR E : Mme RA N DRIAT SIZAFY M i c h a ë l l e
RAPPORTEUR: M r. DELARBRE J e a n  P i e r r e

ETAPE 6 : I d e n t i f i e r  le a  b u ts
[ Ob j  ec t  i  f  s G1 obaux {CX3 > I

TABLEAU D'IDENTIFICATION DES OBJECTIFS GIjOBAUX,
INDIVIDUELS,OBJECTIFS GLOBAUX DE L'ORGANISATION 

OBJECTIFS GLOBAUX DE L'UNITE A PARTIR DES 
PRINCIPAUX DOMAINES DH RESULTATS INDIVIDUELS

CODE PDR 1 
In d iv iduel|

i_

O ja c t i f s  Globaux 
in d iv id u e ls

OBJECTIFS GLOBAUX

ORGANISATION UNITE

i d z j z m - Détérmi nat ion 7 .A utonom isation e t  com pétence -D éterm in ation
3 .1 - 3 .2 - des a c t i v i t é s des u n it é s . des a c t i v i t é s  e t
3 .1 1 -3 .3 3 e t  de3 co û ts  

co rre sp o n d a n ts .
co û ts  co rresp on ­
dants .

3 .4 -3 .5 - -R é a lis a t io n  du 1 .A m éliora tion  des in fr a - -R é a lis a t io n
3 .6 -3 .7 - programme d ‘ s tr u c tu r e s  ta n t de p rod u ction du programme.
3 .3 - 3 .3 - a c t io n que d 'a c c è s .
3 .1 0

•

2 .  Renforcem ent du d i s p o s i t i f  
de v u lg a r is a t io n  e t  des organes 
com pétents.

3 .  Augmentation de la  p ro d u ct io  
a g r ic o le  e t  du revenu du p lu s 
grand nombre de p e t i t s  produ­
c te u r s  :

4 . A m éliora tion  de la  l ia i s o n  
en tre  la  .recherche e t  la  vu lga ­
r i s a t io n  e t  l e s  MPL.

5 .  - Prom otion des groupem ents.
6 .  a m é lio ra tion  des s e r v ic e s  d ' 

appui aux MPL.
7 .  Autonom isation  e t  com pétence

' des im ité s .

L . L 1 L -  D éterm ination ! 7 .A utonom isation  e t  com pétence j -  D éterm ination
3 .1 3 -3 .1 4 - des o b j e c t i f s  e t id e s  u n ité s . des o b j e c t i f s  e t
3 .1 5 - des co û ts  c o r r e s co û ts  co r re s p o -

pondants ; d a n ts .
3 .1 2 -3 .1 6 - -• A m éliora tion 2 .Renforcement, du d i s p o s i t i f  de 1 A m éliora tion  d
3 .1 7 -3 .1 8 - du niveau de 'v u lg a r is a t io n  e t  des organes n iveau de coropé-
3 .2 6 - com pétence du î com péten ts. ten ce  du d is p o -

d i s p o s i t i f . j
: 3 .Augmentation de la  p rod u ction

s i t i f .

‘j a g r i c o le  e t  du revenu du p lu s |
grand nombre de p e t i t s  produ- i l

! je te u r s . j
f j 4 .A m éliora tion  de la  l ia is o n  

1 e n tre  la  rech erch e  e t  la  va lga  
j r i s a i ion  e t  le s  MPL. 
j 5 .Prom otion des groupem ents.

!
■V . , 

,!
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CODE PDR 
In d iv id u e l

O s é e t i fs  Globaux
in d iv id u e ls

OBJECTIFS GLOBAUX

ORGANISATION

3 .2 1 -3 .2 2 -  
3 .2 3 -

3 .2 4 -3 .2 5 -

D éterm ination  
des r é f è r e n t ie la  
tech n iq u es  e t  
économ ique par 
le s  groupes 
c ib l e s

-  C on tin u ité  des 
a c t io n s .

o j m .
3 .2 7 -3 .2 8

XE2
3 .2 9 -3 .3 0
3.31

-  Formation e t  
s u iv i  de la  
d i f fu s io n  des 
r é f è r e n t ie l s  t e ­
ch n iqu es e t  é co ­
nomiques s u r le s  
c u ltu r e s  de b a s - 
fonds auprès des 
e x p lo i t a t io n s  
a g r ic o le s  e t  des 
groupem ents.

d.Augm entation de la  production , 
a g r ic o le  e t  du. revenu du p>lus 
grand nombre de p e t i t s  produ­
c te u r s  .

4 .A m éliorâ tion  de la  l ia is o n  
en tre  la  rech erch e  e t  la  vu lg a ­
r i s a t i o n  e t  le s  MPL.

A utonom isation  e t  com pétence 
des u n it é s .

UNITE

-  R é a lis a t io n  du 
programme d ' 

a ction , en m atière i 
de v u lg a r is a t io n  
a g r i c o le .

3 .Augmentâtion de la  p rod u ction  
a g r ic o le  e t  du revenu du p lu s  
grand nombre de p e t i t s  produ­
c te u r s  .

-  Form ation e t  
s u iv i  de la  
d i f fu s io n  des 
r e f é r e n t ie l s  te  
ch n iq u eset é co ­
nomiques con ceran  
ant la  m ise en j 
v a le u r  des tanet-y 
auprès des 
e x p lo i t a t io n s  
a g r ic o le s  e t  des 
groupem ents.

3 .Augmentation de la  p rod u ction  
a g r i c o le  ‘e t  du revenu du p lu s  
grand nombre de p e t i t s  produ­
c te u r s .

-  R é a lis a t io n  du 
programme e t  amé 
l i o r a t io n  du 
n iveau de v ie  desS 
p ro d u cte u rs .

-  R é a lis a t io n  du 
programme d "

a c t io n  en m atièrej 
de v u lg a r is a t io n  j 
a g r i c o le .

-  A m éliora tion  du 
n iveau de conjpé- i 
ten ce  du d is p o - j 
s i t i f .

-  R é a lis a t io n  du 
programme d" 

a c t io n  en m atière ! 
de v u lg a r is a t io n  
a g r i c o le .

TF3
3 .3 2

-  Form ation e t  
s u iv i  de la  mise 
en p la ce  des 
c r é d i t s  n é ce ssa i 
re s  aux e x p l o i ­
ta t io n s  a g r ic o le !  
e t  d es  groupe­
ments .

¿.A ugm entation  de la  p rod u ction  
a g r ic o le  e t  du revenu du p lu s 
grand nombre de p e t i t s  produ­
c te u r s .
5 . Prom otion des groupem ents.

3

-  R é a lis a t io n  du i 
progranime d '

a c t io n  en m atière ! 
de v u lg a r is a t io n  \ 
a g r i c o le .
-  A m éliora tion  du 
n iveau  de 
com pétence du 
d i s p o s i t i f .

I M
3 .3 3 -3 .3 4
3 .3 5

-  Formation e t  
s u iv i  des a s s o c i 
a t ion s  dans le  
bu t de l e s  pé­
re n n is e r .

5 .Prom otion des groupements -  R é a lis a t io n  du 
programme e t  amé 
l i o r a t io n  du n i -  ! 
veau de v ie  des j 
p ro d u cte u rs .
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CODE POR 
in d iv id u e l

O je c t i f «  Globaux j
î fifH v i rh'Ms» 1 ¡si

OBJECTIFS GLOBAUX

ORGANISATION {
j

UNITE *

TFS
3 .3 6 -y . 37

!

\ i

L _  j

j...........................
-  Form ation e t  
s u iv i  des g ro u ­
pements dans l e s  
T’ .P .I

t . Promot ior. de s groupement s .

3 .Augmentation de la  p rod u ction  
a g r ic o le  e t  du revenu du p lu s  
grand nombre de p e t i t s  produ­
c te u r s .

j.
-  R é a lis a t io n  du 

programme d-’ 
a c t io n  en m atière 
de v u lg a r is a t io n  
a g r i c o le .

m
3 .3 8

;

!

-  Formation e t  
s u iv i  de la  
d i f fu s io n  des- 
r e f é r e n t ie l s  te  
clinique set. ê c o -  
no.ra i. ques v  i  e an t  
à 1 "a m é lio ra tion  
q u a i i t a t iv e  de 
la  p rod u ction  de 
CAFE

2 .  Renforcem ent du d i s p o s i t i f  de 
v u lg a r is a t io n  e t  des organes 
com p éten ts .

3 .  Augmentâtion de la  p rod u ction  
a g r ic o le  e t  du revenu du p lu s  
grand nombre de p e t i t s  produ­
c te u r s  .

-  R é a lis a t io n  du 
programme d ’ 

a c t io n  en m atière 
de v u lg a r is a t io n  
a g r i c o le .

IU
3 .3 9 -3 .4 0
3 .4 1 -3 .4 2
3 .4 3 -3 .4 4
3 .4 5 -3 .4 6
3 .47

.

-  F ourn ir de3 
in form a tion s  
opportu nes e t  
adéquates pour 
le  p i lo t a g e  du 
p r o je t .

i

1 .  A m éliora tion  des in fr a s t r u c tu  
re s  ta n t de p rod u ction  que d ’ 
a c c è s .
2 .  Renforcem ent du d i s p o s i t i f  de 
v u lg a r is a t io n  e t  des organes 
com péten ts.
3 .  Augmentâtion de la  p rod u ction  
a g r ic o le  e t  du revenu du p lu s  
grand nombre de p e t i t s  p ro d u ­
c te u r s  .
4 .  A m éliorâ tion  de la  l ia i s o n  
en tre  la  rech erch e  e t  la  vu lga ­
r is a t io n  e t  l e s  MPL,
5 .  Prom otion des groupem ents.
6 .  A m éliora tion  des s e r v ic e s  d ‘ 
appui aux MPL.
7 .  A utonom isation  et. com pétence 
des u n ité s .

-  R é a lis a t io n  du 
programme.

.J&guaàfceiîE».
3 .4 8

C o l le c t e r  des 
in form ation s 

j m esu rab les.

6 .  A m éliora tion  des s e r v ic e s  d ' 
appui aux MPL.
7 .  Autonom isât.ion e t  com pétence 
des u n ité s .

-  P ilo ta g e  e t  rêa 
U s â t  ion  du pro­
gramme .

. In form ât” 
3 .4 9

-  F ourn ir des 
in d ica te u rs  
c l a i r s  e t  mesura 
b le s .

6 .  A m éliora tion  des s e r v ic e s  d" 
appui aux MPL.
7 .  A utonom isation  e t  com pétence 
des u n ité s .

-  P ilo ta g e  e t  ré. 
ï i s a t i o n  du p ro ­
gramme .

. i u J U L E
3 .5 0 -3 .5 1
3 .5 2 -3 .5 3
3 .5 4 .3 .5 5

-  A ssurer la  
g e s t io n

7 .A utonom isation  e t  com pétence 
des u n ité s .

-  C ontrubit io n  à 
la  r é a l is a t io n  du 
programme sur le  
p lan  a d m in is trâ t ! 
e t  f in a n c ie r .



I—;

2  1

CODE PUR 
In d iv id u e l

O je c t i f s  Globaux 
in d iv id u e ls

OBJECTIFS GLOBAUX

ORGANISATION UNITE ■

(LComptable-- A ssurer la 7 . A utonom isation e t  com pétence 
des u n ité s .

7 .A utonom isation  et. com pétence 
des u n ité s .

-  C on tr ib u tion  à j 
la  r é a l is a t io n  du! 
programme sur le  j 
p lan  a d m in is tr a t if  
e t  f in a n ie r .  j
-  C on tr ib u tion  à j 
la  r é a l i s a t io n  du 
programme su r le  j 
p lan a d m in is tr a t if  
e t  f in a n c ie r .  j

3 .5 6

P ersonnel

bonne tenue des 
l i v r e s  e t  docu­
ments com ptables

- A ssurer la  
bonne tenue des 
d o s s ie r s  du p e r ­
sonnel .

.

3 .5 7 -3 .5 8

ü .
■ i

R esronsabl.
JLll ■ Animer e t  p ro 2 .Renforcem ent du d i s p o s i t i f  de R é a lis a t io n  du !
3 .5 9 -3 .6 0 . mouvoir une équi de v u lg a r is a t io n  e t  des organes programme.
3 .6 1 . pe de ch erch eu rs com péten ts. |

dans l e  but d ‘ !
o b te n ir  une adé- 4 .A m éliora tion  de la  l ia is o n )

1—i qu ation  des so lu e n tre  la  rech erch e  e t  la  v u lg a - I
t ie n s  prop osées r is a t io n  e t  le s  MPL.
avec problèm es i

U de3 paysans.
6 . A m éliorât ion  des s e r v ic e s  d 1' (

'
appui aux MPL. i

j 7 .A utonom isation  e t  com pétence |
i des u n ité s .

□JJ

lL

l^Âgcojxoaie.. 
RJM1IRVA
3 .6 2 -3 .6 3 . 
3 .6 4 -3 .6 5  
3 .6 6 .

-  R é a lis e r  un 
d ia g n o s t ic  du 
MONDE RURAL e t  
p rop oser des 
s o lu t io n s .

J . Agronome-

3 .6 7 -3 .0 8 .
3 .6 9 -3 .7 0 .

2 . Renforcem ent du d i s p o s i t i f  
de v u lg a r is a t io n  e t  des organes 
com péten ts..
6 . A m éliora tion  d es  s e r v ic e s  d ' 
appui, aux MPL.
4 .A m éliorât.ion de la  l ia i s o n  
en tre  la  rech erch e  e t  l'a vu lga ­
r i s a t io n  e t  l e s  MPL.

-- M ettre au p o in t2 . Renforcem ent du d i s p o s i t i f  de
le s  r e f e r e n t ie i s  
tech n iqu es con ce  
rnant la  v a lo r i  
sat,ion  des Tanet.y 
et. des B as-fon d s

v u lg a r is a t io n  e t  des organes 
com pétents.

4 .A m éliorâ tion  de la  l ia i s o n  
e n tre  la  rech erch e  e t  la  vu lga ­
r i s a t io n  e t  le s  MPL.
6 .A m éliorâ tion  des s e r v ic e s  d" 
¡appui aux MPL.

-  R é a lis a t io n  
programmé.

-  R é a lis a t io n  du 
programme.

__JLàseq
âciinofflisls
R .P /P .P .Î

-  M ettre au p o in t é . Renforcem ent du d i s p o s i t i f  de 
l e s  r e f é r e n t ie l s jv u lg a r is a t io n  e t  des organes 
économ iques ¡com péten ts.

14.A m éliora tion  de la  l ia is o n

-  R é a lis a t io n  du 
programme.

1 3 .7 1 -3 .7 2  jperm ettant la



prom otion  des en tre  la  rech erch e  e t  la  vu lga
E x p o ita tion s r is a t io n  e t  le s  MPL.
a g r i c o le s . S .A m éliora tion  des s e r v ic e s  d ' 

appui aux MPL.
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CODE DDR 
In d iv id u e l

;

0 j a c t  i f s  G! chaux 
in d iv id u e ls  !

OBJECTIFS GLOBAUX

ORGANISATION | UNITE
1

-lu .
S o c io lo g u e
3 .7 3 -3 .7 4 .

i

- A ssurer la  re ­
ch erch e  n écessa i 
re  à la  iyuamiqut 
de la  form ation  
d ' a s s o c ia t io n  e t  
à î 'é la b o r a t io n  
des su p p orts .

:

j
2 .Renforcem ent du d i s p o s i t i f  de 
v u lg a r is a t io n  e t  des organes 

com pétents.

4 .A m éliorâ tion  de la  l ia i s o n  
e n tre  la  rech erch e  e t  la  vu lga ­
r is a t io n  e t  le s  MPL.

6 . A m éliora tion  d es  s e r v ic e s  d" 
appui aux MPI..

1
- R é a lis a t io n  du 
programme.

.JSL

...Zi2üi.echc,lr 

..._iü£ûa.e^__

.J L 2 Æ J L 1
3 .7 5 -3 .7 6
3 .77

- A s s o c ie r  1 ' 
a g r ic u ltu r e  à 
1 'é le v a g e .

.

!;
:

1

2 .Renforcem ent du d i s p o s i t i f  de 
v u lg a r is a t io n  e t  des organes 
com péten ts.

4 .A m éliora tion  de la  l ia i s o n  
en tre  la  rech erch e  e t  la vu lga ­
r is a t io n  et. le s  MPL.

6 .A m éliora tion  des s e r v ic e s  d" 
appui aux MPL.

-  R é a lis a t io n  du 
programme.
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Date 02 -08 -91
Coordonnateur : M. G abriel. 
Rapporteur : K. D elarbre 
S e c r e ta ir e  : H. M ich aë lle

11- A m éliora tion  des in frast.ru  
c tu r c s  tan t de p rod u ction  que 
1 ‘ a c cè s

12- Renforcem ent du d i s p o s i t i f  
de v u lg a r is a t io n  a g r ic o le  e t  de 
a u tres  organism es

13- Augmentation de la  produc­
t io n  e t  revenu du p lu s  grand 
nombre p o s s ib le  de p e t i t s  exp­
lo i t a n t s .

14- A m éliora tion  de la  l ia i s o n  
en tre  la  Recherche e t  la  Vulga 
r i s a t io n  e t  le s  MPI» ( paysans)

15- Prom otion des groupements

ETAPE : 7 l- IDKKTIFICATIQN DKS INDICATEURS DE PERFORMANCE
In d ica te u rs  de perform ance

-  Longueur de p is t e s  réh ab i 
l i t é e s  e t  /o u  e n tre ten u es .

~ S u rface  e t  nombre de m icro  
p érim étr ea rêh a b i1 i t é  a .
-  Nombres de c o n s tr u c t io n s  
r é a l is é e s  sur FDV.
-- Nombre de ca n ton n iers  
form és,
-  Nombres d 'a g e n ts  form és, 

à - Nombre t o t a l  de Fivondrona
mpokontany e t  de f ir a is a m - 
pokontany encadrées/ADR 
ra p p ort à la  .surface t o t a le  
de SUR( Comparaison avec la  

moyenne de la  CÎRVA)
-  augm entation de la  produ­
c t io n  (AP).
-  S u rfa ces  am éliorées(FN1+
FN2).
-  Augm entations des rende 
m ents.
-  Nombre du hameaux t e s t  e t  
d 'e x p lo i t a t io n s  de re feren ce !,
-  D e la i de r é s o lu t io n  des 
problèm es id e n t i f i é s .
-  Nombre t ô t  d 'a x e s  de t r a v a il  

e n tr e p r is  par l 'é q u ip e  RD. j
-  Nombre de groupements auto
r i s ë s  par ca tégories(G C V - 
ACCS-GB.' j
-  E v o lu tion  du nombre du 
groupem ents:* Par zone

* Par aneiennété 
+ Par A c t iv i t é s .

- E vo lu tion  du nombre :
*  de membres
*  de b é n é f i c ia i r e s  
c r é d i t )
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0 .0  DE L'0DR2 In d ica teu rs  de Perform ance

16- A m éliora tion  des s e r v ic e s  
d 'appui, aux paysans prod u cteu rs

1.7- A utonom isation  e t  corapétenc« 
des u n ité s .

-  Nombre de p r o t o c o le s  e t  
co n v e r t io n s  s ig n é e s »
-  Nombre d 'in s t r u c t io n s  
Communes é t a b l i e s .

? -  Montant annuel des Avances 
de c a is s e .

-  Coût u n ita ir e  de l'augm en 
t a t io n  de p ro d u ctio n  (AP)

2 - INDICATEURS DE PERFORMANCE DES UNITES

2 - 1 0 b je e t i f s  g lobaux de 1 "unitéJ
i
In d ica te u rs  de Perform ance

1 - D éterm inations des a c t i v i t é s  
e t  des co û ts  corresp on d a n ts .

2 -  Réal isa t io r . du programme d ' 
A ctio n  en m atière de V u lga risa  
t ie n  a g r i c o le .
3 - A m éliora tion  du n iveau de 
com pétence du d i s p o s i t i f .

-  Coûts des a c t i v i t é s  par 
C e l lu le .
-  A c t iv i t é s  par composante 
(q u a n t ité )
-  R a tio  t r e s o r e r ie /B u d g e t  

(R é a lis a t io n s  e t  p r é v is io n s )

-  Nombre de s ta g es  e t  durée
-  Nombre de jo u r s  de forma 
f io n s  r é a l i s é s .
-  Nombre de su pports  r é a l is é s  
par catégorie(M ém os)
-  Voyage d ’ études : Nombre, 
durées c a té g o r ie s  de p erso  
n n e l, D estin a tion  .
-  Coûts moyens des Form ations

2 -2  O b.iect.ifs  g lobau x  In d iv idu e . s In d ica teu rs  de Perform ance

TB'l : Formation e t  S u iv i de la  
D iffu s io n  des r e fé r e n t ie l i  
Techniques sur le s  cu ltu  
re s  des Bas-Fonds auprès 
des e x p lo ita io n s  a g r ic o le  

e t  groupements

- S u rface  TB/FN.
5- Q uantité d 'I n t r a n ts  d i f f u  

sés/Systèm e TB.
-  Nombre v i s i t e s  o rg a n isées  

> sur TR .
-  R a tio  S u rface  FN /surface 
t o t a le .
-  AP RI co n tre  sa ison  .
-  Nombre et s u r fa c e s  des 
v a l lé e s  FN e t  TK g rou p ées .
-  Nombre de form ation  r é a l i  
sées  par thèmes e t  c i b l e s .

1ii

2 -2  O b je c t i f s  g lobau x  
I n d iv idue1 1 (su i t e )

In d ica te u rs  de Perform ance



TF2 : ■ -  Form ation e t  s u iv i  j -  S u rface  Ï’Y/FN .
de la  d i f f u s io n  des ré fè ren tx ~  Q uantité d 'in t r a n t s  d i f fu s é s
e i s  te ch n iq u e se t  économ iques système TY .
concernant la  m ise .en  v a le u r  -  Nombre v i s i t e s  o rg a n isé e s  sur



de TY auprès des e x p lo ita t io h sT Y
a g r ic o le s  e t  groupements.

TF3 Form ation e t  s u iv i  de 
de la  mise en p la ce  des c r é ­
d i t s  n e ce s s a ire s  aux E x p lo ita  
t ie n  a g r i c o le s  auprès de. 
groupem ents.

TF4 : -F orm ation  e t  s u iv i  des 
A s s o c ia t io n s  dans le  
but de la. p é re n n ise r .

-  R a tio  sur .su rfa ce  FN /surîace 
t o t a le  pour le s  p r in c ip a le s  
c u ltu r e s  sè ch e s . .,
•- Nombre de p é p in iè r e s  f o r e s t i  
è r e s e t  a r b o r ic u ltu r e  r é a l is é e s
- Nombre de p la n ts  d i f fu s é s  par 

c a té g o r ie  e t  taux de r e p r is e .
-  S u rfa ces  aménagées en DRS .
-  Nombre de form ation s r é a l i s é s  
par thème e t  c i b l e .
-  Approvisionnem ents^Q uantité 
e t  m ontant).

Montant o c tr o y é  e t  montant 
remboursé par zone .
-  E volu tion  de la  d i f fu s io n  du 
m a ter ie l par ra p p ort à. . l 'e x i s ­
ta n t par zone.
-  E volu tion  du montant de o r é d i  
e t  du tau x  de recouvrem ent par 
rap p ort à 1 'a n cien n eté  des asso  
d a t i o n s .

Nombre d 'a s s o c ia t io n s  à m u lti 
p ie s  a c t i v i t é s .
-  Nombre d 'a s s o c ia t io n s  par 
c a te g o r ie s  ayant recou vré  à 100%
-  Nombre d 'a ssoc iâ tion sa u ton ora es

* Pour rem p lir  le s  documents 
'* Pour n é g o c ie r  avec le s  

o p é ra te u rs .
-  Nombre d 'a s ? o c ia t io n s b e n e f i -  
c i a i r e s  de FDY par c a té g o r ie  e t  
par zone ( d o u t a n t  a l lo u é  e t  
re c o u v ré ) .
-  Taux-de p a r t ic ip a t io n  aux. 
d i f f é r e n t s  travaux communautair
-  Nombre de form ation s r é a l is é e  
(par thèmes e t  c i b l e s ) .

TES : Foramation e tà u iv i  des 
AUE e t  des groupements dans 

le s  PPI.

-  Nombre, d ' a s s o c ia t io n s  e t  de 
membres par PPI.
-  Taux de paiem ent des c o t i s a  
t io n s  e t  de f r a i s  d ' e n tr e t ie n  
par A s s o c ia t io n s  par PPI e t  
par an.
-  E volu tion  des s u r fa c e s  EN e t  
AP .
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O b je c t i f s  g lobau x  In d iv id u e ls  In d ica teu rs  de perform ance

-  Taux de p a r t ic ip a t io n  aux 
travaux communautaires d 'e n tr e  
t ie n .
-  Nombre de fo rm ation  r é a l is é e s  
(par thèmes e t  c i b l e s ) .

TF6 ; -  Formation e t  s u iv i  d e -  Nombre de p la n teu rs  s u iv is
la  D if fu s io n  des R éfe J e t  l o c a l i s a t io n  . j
r e n tr a is  tech n iq u es  e t -  S u rface  ou nombre de n o u v e lle s
économ iques v is a n t  à 
1 'amé1io r a t io n  qua 1i -  
t a t iv e  de la  produc - 
t ie n  du c a fé .

P  1 an tat io n s , d ' anciennes p l nata­
t io n s  entretenues*
-  Q u an tités p ro d u ite s  e t  commet 
é t a t is é e s  par zone e t  par an.
-■ Nombre de form ation s r é a l is é e s  
(par thèmes e t  par c i b l e s ) .

A u d io -V isu e l : C oneption  
des programmes

-  Nombre de p rod u ctio n s  r é a l is é e s  
par c a té g o r ie  e t  par thème . j

Audio -  v is u e ls  -  Nombre de p r o je c i io n s r é a l is é e a  
se lo n  le s  r é fe r e n c e s  par thèmes et. par c i b l e s ,  
tech n iqu es e t  ap p u i( Nombre p a r t i c ip a n t s ) ,  
a la  F ora tion  e t  -  R é p a r t it io n  des p r o je c t io n s
à  la  d i f fu s io n  des 
R é fé r e n t ie ls .

s e lo n  le s  zones en ca d rées .
( p é r io d ic i t é  m oyenne).
-  Nombre de documents a cq u is  
par s u je t s ,
-  Fréquence de le c tu r e  du 
d i s p o s i t i f .

_____ __ ____ .... ' ..... . ___ ___



'"3 “**?jt_ s

Séance du 02-08-91 
4h 15

Coordonnateur : M. G a b rie l Rasam oelina 
s e c r e t a ir e  :M elle  E ly Rafalim anantsoa 
R apporteur ;M .D elarbre

Subordonnés
d ir e c t s

O b je c t i f s  globaux 
de l 'u n i t é

In d ica te u rs  de perform ance

S u iv i-E va lu a  t 
t i i o n
-  Enquêteurs

o l l e c t o r  des 
In form ation s 
m esurables

-  Nombre d 'en q u ê te s  r é a l is é e s  
par c a t é g o r ie .
-  R é a lis a t io n  (D e la i p rév u / 
R é a l is é ) .
-  Nombre d 'en q u ê te s  p rev u es/ 
R é a l is é e s .
-  R e p a r t it io n  par zone des 
paysans en q u êtés .

-  In format,i
c ie r s

F ournir des in d i 
ca te u rs  c l a i r s  ■ 
e t  m esurables.

- R é a lis a t io n  (D e la i prévu e t  
R é a l i s é ) .

AGF
-  Comptable 

1

-  Personne'

A ssu rer la  bonne 
tenue de3 l i v r e s  
e t  documents 
com p ta b les .

A ssurer la  bonne 
g e s t io n  du patr. 
moine ( r ô le  dépo 
s i  t a ir e  comptabl«

-  Nombre de c o n t r ô le s  jou rn a  
l i e r s  e f f e c t u é s  dans l 'a n n é e  
(p ar l i v r e  ou document)

*  Nb p o s i t i f  
; *  Nb n é g a t i f  
i- Montant annuel des in v e s t i  
ssem ents e t  pourcentage des 

^ p e r t e s

. A ssurer la  bonn< 
tenue des d o s s i  
e r s  du person n el

i~ Nombre de rec lam a tion s  e t  
de p la in te s  par n a tu re . 
-•Nombre d 'a bsen té ism e par 
c a t é g o r ie s .
-  Mouvement de p erson n el par 

nature .
* Nombre d 'e n t r é e s .
* Nombre de s o r t i e s .

RECHERCHE
-Agronomme
RD-CIRVA

2

-  DEVELOPPEMENT 
R é a lis e r  un d ia  
g n o s t ic  du mond 
ru ra l e t  p repose  
des s o lu t io n s  e t  
en a ssu rer  la  
d i f fu s io n  par la  
form ation  du 
d i s p o s i t i f .

-- Nombre d 'e n q u ê te s .
[ -  Nombre d 'e x p é r im e n ta tio n s , 
e -  Nombre de ra p p orts  de r e c o  
r mmandafions. 
j -  Nombre de p u b lic a t io n s  

Nombre; de v i s i t e s  d ir ig é e s  
du d i s p o s i t i f  par thème „par 
c a té g o r ie  de p erson n e l. . •
-  Nombre de c a r te s  r é a l is é e s  
e t  nature .
-  Nombre de form ation s r é a l i  
s e e s .

.
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Subordonnés O b je c t i f s  g lobau x  In d ica teu rs  de perform ance 
d i r e c t s  de l 'u n i t é

* Agronom e 
RD/PPI

-  A gro-écon o 
a i s t e  RD PPI

S o c io lo g u e
RD/OÎRVA

M ettre au p o in t  
l e s  r é f e r e n t ie l s  
te ch n iq u es  con ce  
ruant la  v a lo r i  
s a t io n  de TY e t  
b a s -fo n d s  e t  en 
a ssu rer  la  d i  
f  tu s  ion, par la  
form ation  du. 
d i s p o s i t i f

Nombre d 'ex p érim en ta tion s  
Nombre de ra p p ort de recomma 

n d a t io n s .
-  Nombre de p u b lic a t io n s .
-  Nombre de v i s i t e s d i r i g é e s  du 
d i s p o s i t i f  par thèm e,par ca té  
g o r ie  de p erson n e l.
-  Nombre de form ation s r é a l is é e s

M ettre au p o in t  
le s  r é f e r e n t ie l s  
économ iques 
perm ettant la  
prom otion  des 
e x p lo i t a t io n s  
a g r ic o le s  e t  en

Nombre d 'e n q u ê te s .
Nombre de HT e t  d 'e x p lo i t a t io n s  

de r é fé r e n c e  s u iv is ' j
-  Nombre de marchés in d ica te u rs  
s u iv is
-  Nombres de f i l i è r e s  é tu d ié e s
-  Nombre de ra p p ort de re co

assu rer  la  d i f f u  mmandation
s io n  par la  
fo rm ation  du 
d i s p o s i t i f .

Nombre de p u b lic a t io n s .
Nombre de form ation s r é a l is é e s

A ssurer la  re  -  Nombre d 'e n t r e t ie n s  par natu 
ch e rch e ’ n e c e -  r e  e t  c a té g o r ie  
s s a ir e  à la  dyna- Nombre de ra p p ort de recomma.
mique de la  
form ation  des 
a s s o c ia t io n s  e t  
â l 'é la b o r a t io n  
des supports 
(même chose que 

4 )

Z ootechn ieterm e A s s o c ie r  1
RD/PPI

6

a g r ic u ltu r e  à 1 
é le v a g e .
(même ch ose  que 

4 )

n dation  .
-  Nombre, de p u b lic a t io n s
-  Nombre de support r é a l i s é s
-  Nombre de fo rm ation  r é a l is é e s

-  Nombre d 'a s s o c ia t io n  d 'é le v e u r s  
m ise en p la ce  .
-  Nombre de v a cc in a te u rs  v i l l a  
g e o is  form és.
-  Nombre d'anim aux v a c c in é s .
-  P é r io d ic i t é  du' s u iv i  de 
troupaux.
-  Nombre d 'e x p é r im e n ta t io n s .
-  Nombre de ra p p ort de recomma 
ndation
-  Nombre de p u b lic a t io n s .
-  Nombre d 'en q u êtes  r é a l is é e s
-  Nombre de v i s i t e s  d ir ig é e s  du
d i s p o s i t i f  j
-  Nombre de form ation s r é a l is é e s
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mEEx 8 DEFINIR LES OBJECTIFS SPECIFIEES DE L' UNITE

O b je c t i f s  G lob in d ica te u rs  de [ o b j e c t i f s  s p é c i f iq u e s
j perform ance jaux 0DR2

“ H— -----------------
1 - A m éliorer le  
in fr a s t r u c tu r e s  
de p rod u ction  
que d 'a c c è s .

11- Longueur 
de p is t e s  réha 
b i l i t é e s  e t /o u  
e n tre te n u e s .

Augmenter la  longueur' des 
p is t e s  ru r a le s  r é h a b i l i t é e s  
de 70 km.
E e s ic i ia a b i l i ié  : V o le t  r o u t ie

CIRVA 12 AU SRTP e t  CIRIR.
-  E n tre ten ir  1.59 km /a n  de 91 

à 93 + le s  70 km r é h a b i l i t é s  
RESffiUSàBIUIE : c f  c i -  dessu  
Formation de 1.1 ca n ton n iers  
pendant 3 m ois .

R é h a b ilite r  19 m icrop èrim ètre

12- Nombre de 
ca n ton n iers  
form és.

13- Nombre de 
m icro -p èrim ètresen  4 ans 
R e h a b il it é e s .

14- S u rface  de 
m icrop èrim ètre  
\r é h a b i l i t é s .

15- Nombre de 
c o n s tr u c t io n s  
r é a l i s é e s  avec 
! FDV.
' BTM

R é h a b ilite r  1188 ha de su r fa c
x r r ig u e e .

Pl?CîDiWCÎ/ c f  c i -d e s s u s

-  C on stru ire  67 GCV en I ansj
-  C on stru ire  5 batim ents 
s o c ia u x  en 4 ans.

; CIRIR-CIRVA

2 -  Renforcem ent 
du d i s p o s i t i f d e  
v u lg a r is a i io n

2 1 - Nombre d ' 
agents form és

2 2 - Nombre de 
FRP encadrés

-  Nombre de 
FKT encadrés
2 3 - Nombre d '  
ip lo i t a n t s  enca 
!d rées

2 4 - S u rfa ces  
a m éliorées  
(FN let FN2)

Former 100 ADR -9ARD-8CZ-9CA 
2 fo is /a n (p a r  s a is o n ) 
j R F SPONSABTL J TK ; FAV-TF-RSE-RÜ 
Augmenter le  nombre de FRP 

en cadrés de 68 à 72 en 4 ans

Augmenter la e  nombre de FKT 
encadrés de 71.7 à 809.

;> RESPONSABILITE : CIRVA 
e r  de 25000 à 50000 

| ex p lo ita n ts  en cadrés d ' i c i  
1994 »par ra p p ort aux 90000 
e x p lo ita n ts  dans la. CIRVA 12. 
JS£S£ÛNSMILIXE :CIRVA/ZDR 
Passer de 9470 ha en FN1 à 
18000 ha en FN1 d ' i c i  1994. 
Passer de 2780 ha. en FN2 à 
5000 ha en FN2 d ' i c i  1994.

RARtr.TTBT : CIRVA/ZDR.
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O b je c t i f s  global
\— -------------- ---------
ix. In d ica teu rs  de O bject i f s  spéc i fi. que s

0DR2 perform ance

3 - Augmentation 3 1 - Augmentation -  Passer la  p ro d u ctio n  addi
de la  production•tde la  p rod u ction t ie n n e  l i e  de paddy de 5700
e t  du revenu, du tonnes à 13900 tonnes en
p lu s  grand romb 1994.
re  de p e t i t s  ex ISESEQHSABlIiilK : CIRVA/ZDR

t io n n e i le  des au tre  si>écula- 
t ie n s  a g r ico j.e s  conaae s u i t  
( R é fe re n ce ; Rapport d ' éva lu a
t io n  D 4}

S u rface  en ha
P roduct4

1991 1994 lia

Pdt 10000 15000 5000
C arotte 140 300 160
Choux 130 300 170
B lé + îc l 900 2000 1.100
H aricot 12300 15000 2700
Haïs ■ 26000 35000 9000
Arachides 700 1000 300
R iz p lu  
vie.1

2650 3500 850

waî# —• .

R iz i r r i
gué

42171 4.50000 2829

BhâBJMSASILIÏE : CIRVA/ZDR

Spé eu1a tia n s  Rdt91 
|(T /ha)

Rdt94
(T /h a )

t ....................... 1
Rie  i r r ig u e 2 ,0 2 .5

Pdt. 10 15
.. , ., ......r ...„  .

C arotte 11 15

Choux 3 15

Ble+Tcl 1 ,8 2 .2

H aricot 0 .8 1 .2 ,

Maïs 1 .4 1 .6

A rachide 0 .8 1

R iz p lu v ia l  
Café
m s m m i L

1 .8

IIS : CIR'

2

7A/ZDR
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O b je c t i f s  g loba l 
OOR2

^ In d ic a te u r s  
de perform ance

O b je c t i f s  s p é c i f iq u e s

4 - A m éliora tion  
de la  l ia i s o n  
en tre  la  reche 
rche ,1a  vu lga  
r i s a t io n  e t  le s  
oa ysan s.

41 - Nombre de
hameaux t e s t  e t  
d "e x p lo i t a t io n s  
de r é fé r e n c e .

-  P asser de 16 Hameaux-test 
à 26 HT(3  HT/ARD-CIRVA-2HT 
par AKD/PPI
-  P asser de 40 à 130 e x p lo i  
tâ t io n s  de ré fé r e n c e .
(5  ER /H T ).

-  Nombre t o t a l -  O b je c t i f s  annu< 
d 'a x e s  de tra v a i 
e n tr e p r is  par la  

RD

I

ilS à  d é f in i r
K Par ch erch eu r) à p a r t ir  de 
1991.
-  Agronomme RD/CIRVA
-  Agronomme RD- PPI
-  A groéconom iste RD-PPI
-  S o c io lo g u e  RD- CIRVA.
-  Z ootech n ic ien n e  RD-PPI

¡RESPONSABILITE
------------------- 1-------- 1

5 -  Prom otion des51~ Sombre de
groupements groupements orga  

n is é s  e t  form és

Augmentât) 
a3Soeiatic 
à 1600 en 
(1 6 /ADR)

on du nombre d" 
ms de 959 en 1990 
1994.

Type de 
c r é d i t

1990 1994

GCV 194

A CCS 553

Gpts b lé 212

A utres - -

T o ta l 959 ' 1 1660

NB : Les a s s o c ia t io n s  
d o iv en t d ev en ir  p o ly v a le n te s  

:CIRVA/2DR

5 2 - Montant de 
c r e d i t  o c tr o y é

Augmenter l e  montant du 
c r é d i t  o c tr o y é  comme s u i t :

e t  r e c o u v ré .
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O b je c t i f s  g lobau x  In d ica teu rs  ! O b je c t i f s  s p é c i f iq u e s  
Perform ance

Type- de 
c r é d i t

1990 1.994

ACOS 570 Mi I l i c i•|5
L .. _ .

GCV 151M1Liions
________ . r ..

FDV 0

Opts b lé 178M.ill io n

T otal 899 M ill io n s  2
M illia r d s

NB: Le c r é d i t  va  d even ir
annuel.

-Taux de recouvrem ent à 1" 
éch éan ce.

Type de 
c r é d i t

Taux
1990

Echéance 
( p é r io d e )

(XIV 99% Oc t--Déc

ACOS 96% Fin ju in

GB 92% •Saison, 
f i n  août
C/S

FDV *“ A d é te r  
m iner.

i RESPONSABILITE : CIRVA-BTM 
¿OBAMA
NB : Envisager l 'a c t i o n  des |
Gpts avec MALTO

6 - Amé1i o r a t ion 6 1 - Nombre de E xécution  de to u te s  le s  in s tru
des s e r v ic e s p r o t o c o le s  e t t io n s  communes durant la  phase
d 'a p p u is  aux con ven tion s du programme.
paysans. s ig n é s

1990 1994

CIRVA-RD 0 l
CIRVA-CIRIR 1 1
CIRVA-SE/DVA 1 1
CIRVA-MHL 0 1.
CIRVA-SRTP 0 1
CIRVA-BTM 1 1

.........
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L-------  ■ • —
! Ob,i ec t  i f  s g l oboi 

0DR2
¿^ In d icateu rs 
ï e r f  ormane e

O b je c t i f s  sp éc f ig u e s

1990 1994

CIRVA-KDBAMA
BTM
CIRVA-MALTO
BTM.

1

0

1

1

iBKSEQSEABILIÏE : CIRVA-PARTE 
MAIRES s

7 -  Autonomisa­
t io n  e t  compéte 
nce des u n ité s .

71 -Taux d.'exé­
c u t io n  du bud 
g e t

E xécution  du budget par la  
CIRVA dans une p ro p o rt io n  
ra ison n a b le  pendant l 'e x e r c i c e  
b u d g e ta ir e .

, '

72- Renta b i lit* 5 A tte in d re  un taux de r e n te b i 
l i t é  in tern e  de la  CIRVA 
com pris en tre  25 e t  30 % à 

la  f i n  du programme.

i

! EESfiQMSASIIiITE : CIRVA 12/ZDRJ

i
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Coordonnateur
S e c r e ta ir e
Rapporteur

: M .Rasamoelina G a b r ie lle  
: M elle  Ely Rafalim anantsoa. 
: M .D elarbre

a  : DEFINIR LES OBJECTIF SPECIFIQUES DE L ’UNITE CIRVA

O b je c t i f s  g lo  ! In d ica te u rs O b je c t i f s  s p é c i f iq u e s  de
baux de 1 "u n ité  de perform ance l 'U n it é  CIRVA

CIRVA ï
1

1 - Detérm ina- 
t io n  des a c t i  
v i t é s  e t  des 
co û ts  c o r r e s ­
pondants

: 11- Coût, des 
| a c t iv ité s  par 
I com posante du 
¡Programme 0DR2

12- A c t iv i t é s  
par composante 
(q u a n t ité )

E xécuter l e s  a c t i v i t é s  su iva n tes  
avec l e s  co û ts  corresp on d an ts  
par com posantes en MillionsFMG 
(C oûts é t a b l i s  pour l e s  4 
années (1 9 91 -1 9 9 4 ). 
t .P i s t e s  ru r a le s  946800
* M icroh yd re liq u e  752800
* Renforcem ent CIRIR 107300
* Form ation /A nim ation  

V u lg a r is a t io n  1023200
*  Renforcem ent CIRVA 599100
* R echerche- 224300

De ve .1 oppemen t
*  Formation

T ota l

105400

3660900

E xécuter le s  a c t i v i t é s  su ivan t 
par composante du programme 0DR2- Eiât-ea. nicâlss : 1

♦ E n tretien  de 159 km/an de j
91 à 93 + de 70 km r é h a b i l i t é s

*  R é h a b il ita t io n  de 70 km |
*  Formation de 11 ca n ton n iers

-  • Mlarafo dxg liau g-. :
*  R é h a b il ite r  19 m icrop èr i 

m ètres sur 1188 ha.
- Reul.fl.ri -eaten&JSIE1B :

* C on stru ction  GCV(1991)
* C onst.ructions des bâtim ent 

so c ia u x  5 en 4 ans,
* C on stru ction  de 2 bureaux 

(A n ta n ifo tsy  Nord MHL)
* E n tre tien  e t  r é h a b i l i t a t io n  

de bu reau x !6 bâtim ents admni 
s t r a t i f s )

S u lg a r ia a t ip a  :
*  Former 100 ADR

8 CZ
9 CA
L ADR
3 Enquêteurs.

* A ssurer la  form ation  des 
to u te s  l e s  a s s o c ia t io n s  c o n s t i  
tu é e s .
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Objectifs glo |Indicateurs 
baux de 1 'unité de

OIRVA i perform ance_________.Jl_______

Objectifs spécifiques de l'unité 
CIRVA

* Passer de 9470 ha en FNlà
15000 ha

de 2780 ha en FN2 
à 5000 ha . 

EmÎûï;çeffiÊiiiJIiEM :
' * Passer de 25000 é. 50000 

exploitants encadrée,d'ici 199 
par rapport au 94000 exploitants 
existants.

* Augmenter le nombre de FR 
encadrés de 67 à 72 , et de FK 
DE 717 0 809.

B£.cheiiche.̂ t.JfeieIoEisasaif
•+■ Passer de 16 hameaux -test 

en 1.991 à 26 Hameaux test d'ic 
1994.
* Passer de 40 exploitions d 

référence suivies à 130 d'ici 
1994.

* Objectifs annuels des axes 
de travail à définir par 
chercheur.

2~ Réalisation 
du programme 
d'action en 
matière de 
vulgaristion 
agricole

21- Ratio
trésorerie
Budget

Mise en place d'un suivi, badge 
taire rigoureux.

22-Ratio
Réalisations
objectifs

inLei^if±cM .ifm _.0gì:.ict!le

»du t-
1991

! „
Prc;
etion i Surf 

(ha)

3- 154

Pdt j10000 100000 
Carotte 140 1540
Choux, i 130 1170
B l é  T O Î ,  900 1800
Harioot12300 7000
Maïs |26000 39000
Arachide 700s 70
Café ) -
Riz j 2650 4200
pluvial
Riz
irr igu é4 2 17 1  s 1.02000

i ?

Produc
tio(t)

1994

Surf
(ha )

15000
300
300

Prodaj 
ction(t)
----------i
15000Ò 
4500 
4500

¡1
15000! 9000 
35000 

1000

3500

45000

32000
1000

5600

108000

13 13 13 13
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O b je c t i f s  
baux de 1 

CTRVA

g lo  S In d ica teu rs  
'u n ité  Perform ance

O b je c t i f s  s p é c i f iq u e s  de 
1 'u n it é  CIRVA

- Gcsdil rumi
Type de 
-c ré d it

1991 1994

©IV 194
,

ACCS 553

Groupé
m entsbîé

212

T o ta l 959 1600

'j * Hoiabre^i^ent„i.Qi-ffléa

1.991 1992 1993 1994

ADR 100 105 110 114

CZ 8 B 8 8

CA 9 1.2 12 12

ARD 9 9 9 9

ENQUETEURl 3 3 3 3

-- Eashai 
* Norofor*

asfe? dgvelpia
¥ de hameaux

esmsa:
test

* 1991 11992 ! 1993 
i

1994.

Nombre 16 i 26 ' ! 26
L  . i

26

-  Inimstmoiüre
* Pistes rurales(en km)

1991. 1992 199Ì199'ITot

Rehabili 
tation

17 10 S) 57

Entretiea 159 
!___

159 229

Ouvrages|
ponctuels 5
.. ___  _! . ...

3 3 3 14

i



37

O b je c t i f s  g lo  
baux de 1'unite 

Ct R.VA

Indicateurs 
de performa 
nce

Objectifs spécifiques de i'unité 
CIRVA S

j

'

i i!

* En plus est prévu la réhahili 
tôt ion des 1.3 km sur le reliquat 
du don Holandais ,scit 70 km j 
au total.
i dicrapgriiagtes (en ha)

.991 .992 199:5 199-l Tôt

Surface 300 300 300 238 1188

j | - jj&ag.to*ctiona. tes-aos :
* En 1991,construire les
! bureaux MHL et ZDR Antanifotsy
j Nord. j
i j -
Adminlatratif '

* 6 batiments à réhabiliter et
à entretenir au cours du programme 
-  FDV
♦{Magasin }-• Nouveaux: 75 
{type Bque}~ à renouveler:50 
de paddy }
* Artisans ruraux : 50
* Boutiques villageois:400
* Entreprises villageoises:50
* I n ve t- i. s seme n t s soc i aux : 5 

=-=->0bjectif du programme

91 CiV 93 94 Tôt

GCV 67 13 12 12 104

Bâtimen
sociaux

: - 1 r) 9 5

Artisans
ruraux

9 .16 16 16 50

Bout ique: 
village 
oise s

3 - 14 140 .120 400

E n trepri
ses
villageo

2

[ses

16 16 16

_ __

50
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Objectifs glc Indicateursde Objectifs spécifiques de l'unité
baux, de l'unit« 

CIRVA
iPerformance CIRVA

-  S a l Y i . - - - x a l m t i a n

91 . 92 93
.-.

94 Tôt

Nb d'enquf 
tes et 
études. 
-Suivi 
pe mènent

d »

2 2 2 2 3

- Enquête: 
ponctuelb

3 3
ac

3 3 3 12
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8b - ETABLIR LES ARBRES DES OBJECTIFS 
DIAGRAMME DE HIERARCHIE DES OBJECTIFS

Objectifs glo 
baux de la. 
CIRVA

1- Améliora 
tion. des infra

Object!ifs spécifiques de la CIRVA et des 
cellules

11- Augmenter la longueur des pistes rurale 
réhabilitées de 70.km.

structures tant 12- Entretien 159 km de Pistes/an de 1991 à
de production 
que 'l'accès.

2- Renforce 
ment du dispb 
sitif de vulga 
i risation. et 
\autres organi 
I¿mes.

3- Augmenta

1993 (+ 70 km en 1994).
13- Former 11 cantonniers pendant 3 'mois.
14- Réhabiliter 1.9 Micropèromètres en 4 ans
15- Réhabiliter 1188.
18- Construire 67 GCV EN 1991.
17- Construire 5 Bâtiments sociaux en 4 axis.

21- Former 100 ADR - 8 CZ - 9 CA - 9 ARD et 
3 enquêteurs 2 fois /an.
22- Augmenter le nombre, de - FRP encadrés de 87 
à 72 en 4 ans de FKT de 717 à, 809.
23- Passer de 25000 à 50000 encadrés d'ici 
fin 94 (par rapport à 94000).
24- Passer de 9470 ha à .18000 ha en FN d'ici 
fin 94.
25- Passer de 2780 ha à 5000 ha en FN2 d'ici 
fin 94.

31- Passer la. production additionnelle de paddy
tion de la de 5700 tonnes en 91 â 13900 tonnes en fin
production et 32- Passer la, production additionnelle des
du revenu du autres productions agricoles comme suit :
plus gd nombre 
des pistes +. Pomme de terre

Í

4-

1994) 
50000 T

exploitants * Carottes + 2960 T
*. Choux •4- 3330 T
* Blé/TCL . + 2200 T
• * Haricot 4- 2000 T

Maïs 4- 15000 T
* Arachide + 300 T
* Ris pluvial 4- 1400 T
* Café -

* Riz irriguée 4- 60000 T
Passer les Rendamene moyens de:

* . Ris irriguée 2 T 2.5 T
* Pomme de terre 10 T 15 T
* Carottes 11 T 15 T
* Choux 9 T 15 T
* Blé/TCL 1.800 T 2.200 T
* Haricot 0.800 T <—

* 

ÍS
D

O O T
Maïs 1.400 T 1.600 T

* Arachide 0.800 T 1J . T
* Ris pluvial 1.800 T 2 T
X Café ~ — —
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PHASES 3 e t  4

PHASE : 3 Analyse champs de Forces,

Etace 9 : FORCES DEFAVORABLES
Etape 10 : Evaluation de l'Impact et du 

degré d 'influence sur les forces 
défavorables.

Etape 11 : Forces favorables.
Etape 12 : Evaluation de l'Impact et du degré d 'influence 

sur les forces favorables.
Etape 13 : Relation entre les Forces.
Etape 14 : Presentation du diagramme des champs de forces 

(Matrrice de com patibilité des Forces entre
e lle s )

Etape 15 ; Sélection des forces c lés .

Phases 4 : STRATEGIES ET PLAN D'ACTION

Etape 16 : Inventaire des idées actions 
Etape 17 ; Strategies pour execution sélectionnées.
Etape 18 ; Principaux Problèmes à NEGOCIER.
Etape 19 : Développement du programme d ' action INTEGRE.
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O.G {N0 de la 
de l 'o rg "  jforce

i

Description des forces défavorables
i

O.G 1 10 Lenteur de la procedure dans le deblo
cage des fonds.

20 Complexité de la  procédure :
-  rôles ambigus’ des services décentr 

alisêg concernés et maître d'oeu
vre
-  montage financier

OCO Retard de la livraison des materiels
40 Faible motivation de certaines AUE
50 Confusion entre micro-périmetre et 

F P I  par les AUE et VIP
60 Lenteur dans le  déblocage des fonds
7 0 Déblocage des fonds retardé (F.D.V.)
80 Pénurie des carburants

O.G 2 90 Capacité d'assim ilation insuffisante 
de certains agents ( âges,niveau de
base}

100 8iveau de formation des formateurs 
insuffisant dans des domaines 
nouveaux.
( ex : créd it rural -  DES.......... )

110 Manque de Formation spécifique pour 
le  personnel de bureau ( en raison 
de l'inadéquation entre les  formations
du Personnel et les exigences du
Programme) .

i 120
î

(Inexistence d 'instructions communes 
avec Mi ero-Hydraulyque ,/RD/MALTO/SRTP

O.G 3 1-80 Prix trop élevé des intrants et aug­
mentation trop rapide du Prix des 
intrants.

140 Organisation insuffisante des Appro
150 Mauvaise qualité des semences
160 Maîtrise de l'eau  non généralisée

i 170 Insécurité des débouchés.
180 Niveau de technicité des paysans 

relativement fa ib le  dans des doumaines 
particu liers »

190 Promotion insuffisante de l 'in te r -  
d isp linarité  entre les TF et les 
Cellules .

O.G 4 200 Retard de la  mise en place des moyens
’— ( personnel, équipement) .

210 Insuffisance d'experiences de-certains 
chercheurs et assistants.
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O . G

—  ........ ... .................. r

N" de la !Description de la force défavorable
r -

force
i

-Wra O.G 3 130. ¡Prix trop élevé des intrants et Augmen
i
t
Dation trop rapide du Prix desintrants .

140 Organisation insuffisante des Appro .

« 150 Mauvaise qualité des semences .

ü  i 160 Maîtrise de 1 ‘eau non généralisée

170 Insécurité des débouchés .
s.

180 Hiveau de technicité des paysans 
relativement fa ib le  dans des dommain.es

!i particu liers .

;
]

190 Promotion insuffisante de l 'in te r ­
d iscip lin arité  entre les TF et les

Mî Cellules.

O . G  4 200 Retard de la mise en place des moyens
UJ (personnel , équipement ) .

210 Insuffisance d 'experiences de certains 
chercheurs et assistants.

u i

220 Promotion insuffisante de 1 'inter­
d iscip lin arité  entre les chercheurs.

LU

O.G 5 230 Motivation insuffi santedes paysans à
s 'a ssocier  .

240 Niveau du personnel encadreur insu 
f f is a n t -

250 j Précédent fâcheux en matière de 
crédit .  ;

280 Insuffisance de la caution solidaire 
de certaines associations au moment du
recouvrement- .

j

270 Nombre des AUS/PPI trop 
important.

•
' HS.

LJ

i

!
|

in



O.G N" de la 
force

Description de la. force défavorable

290

300

310

oçr,

330

340

Absence de manuel de procédures .

Insuffisance de Moyens matériels 
(MICRO)

Retard de la. mise en place des fonds 
de Contrepartie au niveau CIRVA.

Insuffisance des données de Vjase 
fiab les et de documentations

Bas salaires et indemnités .

Manqué de système de contrôle interne.



EEâEE lû_; EVALUER 1/ IMPACT • DES FORCES DEFAVORABLES ET VOTRE

Force N* DESCRIPTION des forcesdéfavorable Impact| Degré d"j 
Influence

3.0 Lenteur procedure au niveau du de 
blocage des Fonda .

5

;

î

20 Complexité procedure 5 1

30 Retard de la livraison des mate 
r ie is

3'
i;

1

40 Faible motivation de certaines 
AUE

3 4

50 Confusion entre micro -  perimetre 
et, PP1 PAR LES AUE et le  VIP

2 4

60 Lenteur dans le  déblocage des Fond:- 5 1

70 Déblocage des fonds retardé (.FDV) 5 OC->

80 Pénurie des carburants . 5 1

90 Capacité d'assim ilation insuffisan- 
certains agents (. âge, niveau 
de base »q u a lifica tif)

~.e 3 3

100 [Niveau de formation des formateur; 
isu ffisant dans des domaines 
nouveaux ( créd it rural DRS ----- )

5 2 2

1.10 Manque de Formation spécifique pou 
les  personnel de bureau (en raison 
de l'inadéquation entre les forma 
tion du personnel et les exigences 
du prog).

' 4 ■ 4

120 Inexistence d 'Instructions commune 
avecMHL/RD/MALTO/SRTP

| ' 4 4

130 Prix trop élevé des intrants 
(Augmentation trop rapide du Prix 
dès Intrants 3

5 5

140 Organisation insuffisante des Appro .4 1

: 150 Mauvaise qualité des semences. 4 3

160 Maîtrise de l'eau  non généralisée 4 3

170
180

Insécurité des débouchés 
Niveau de technicité des paysans 
relativement fa ib le  dans domaines 
particu liers.

5

3

3

4



—.-- --- 4,

FORCE r DESCRIPTIONDES FORCES 
DEFAVORABLES

Impact Degre 
d'influent:

Î.9C Promotion insuffisante de l 'in te r  
discip irnarité entre les TF et 
les Cellules.

4 4

200 Retard de la mise en place des 
moyens (personnel équipement )

3 3
!

210 j Insuffisance d'expériences de 
certains .chercheurs et assistants 3 • 4

9 o n  < 

»
Promotion insuffisante de l 'in te r ­
d iscip lin arité  entre les chercheur

4
•s

4

23%) Motivation insuffisante des 
paysans à s 'a ssocier.

4 4.

! 240 Niveau du personnel encadreur 
insuffisant.

3 3

250 Précédent fâcheux en matière de 
créd it .

4 2

260

;

Insuffisance de la caution s o li  
daire de certaines associations ai 
moment du recouvrement .

4
1

• 4

270 •Nombre des AiJE/PPÏ 
Trop important .

4 3

280
\|

Non réalisation  d 'instructions 
communes avec certains partenaire 
(voir 120)

4. 3

290 Absence de Manuel de procédures. 4 n

300 Insuffisance de moyens matériels 
(Micro)

4 1

310 Retards de la mise en place des f  
de Contrepartie au niveau CIRVA

:mds 5
|

1

320 Insuffisance des données de base 
fiab le  et de documentations.

5 2

330 : ' Bas salaires et indemnités. 5 1".

34.0 Absence de système de contrôle 
interne.

3 2
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KTAPS 11: 1

i

DENT I B* I EK LES FORCES FAVORABLES

N" O.G 1 H* Description des forces favorables
JFORCE |

O.G 1 10 Existence de financement. j

20 Demande de paysans en p iste .

30 Existence de la charte routière

40 Ixperience des servicesdécentraIi ses.

50 Existence Protocole et Instructions commun*

60 Cantonniers à former . 1s
70 prise en charge des cantonniers par les

par lea V'IP et usagers. i

80 Prise en charge de la maintenance des pist.t
par les VIP et usagers- .

90 Demande des paysans en micro -périmètres

100 Existence d'encadrement .

110 Participation des paysans .

1
120 Demande des paysans pour GCV

O.G 2 130 Existence de Financement pour la Formation 
du personnel technique . '  _

140 Programmation des Formations .

150 ‘ Existence des Formateurs spécia lisés .

160 Existence des moyens .

170 Accès et encadrement .

180 Qualité de l'encadrement . 
(système d'encadrement)

190 Existence d"Instructions communes avec

1

1
\

certains organismes .



¿i y

I r  O.G !r  FORCE Description des forces favorables

O.G 4

O.G 3 ¡200

210

220

230

240

250

260

280

290

300

Volonté d'adhésion des paysans aux 
associ a tions.

Qualité de 1 'encadrement .

Volonté des paysans à suivre les techniques 
améliorées .

Technicité élevée des paysans ‘peur certains 
domaines .

Existence de d isp o s it if  en Recherche et 
Deve loppement .

Collaboration encadrement Recherche- 
Deve loppement.

Formation du d isp o s it if  R.D ,

Capitalisation expérience Hameaux -Tests 
PPI .

Capitalisation, des données disponibles. 

Existence de financement et de moyens. 

P lurid iscip linarité  du volet RD.

O.G 5

O.G 6

310

320 

330 

340 ‘ 

350

360

370

Qualité de i ' encadrement .

Acquis de l'QDRi (Association)

Ouverture d'une ligne de cred it.

Renforcement du d isp o s it if B.T.ML

Dynamisme des Associations.

Synergie des activ ités  GCV,A.CCSsFDV, 
P ilieras

Coopération et compréhension des partenaires

O.G 7 380

390
400
410

Environnement favorable pour' 1 'organisation
|Collaboration DVA/CIRVA. \

Décentralisation de la  gestion.
Prime de performance.



4  9

ETAPE 12 ; EVALUER 1 /IMPACT ET LE DEGRE D' INFLUENCE SUR LES 
FORCES FAVORABLES

N* FORCE i Description des forces favorables Impact degré { 
influence

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

Existence de financement .

Demande des paysans en p istes . 4 

Existence de la charte routière. 3 • 

Expérience des services décentralisés 3

Existence Protocole et instuction 3
communes. f!

|
Cantonniers à former .

Pri.se en. chargedes cantonniers 
par les VÏP .

Prise en charge de la maintenance 
des p istes par les VIP et- usagers

Demande de paysans en micro- 
périmètre.

Existence d ' encadrement.

Participation des paysans

Demande de paysans -pour GCV.

Existence de financement pour la 
formation du personnel technique.

Programmation des Formations.

Existence des formateurs spécialises .4

Existence des moyens .

Accès et encadrement . ! 4
{

Qualité de l'encadrement(système 3 
encadrement) (

Existence d ' instructions communes ! 
avec certains organismes.

Volonté d'adhésion des paysans aux 
Associations-

2

3

4



a  v

r  FORCE
- - - —  -  . . . . . . . . . . ..... ... . . . . . . . . . . . - .—  -----1

Description des forces favorables Impact
-  _ J  

degre | 
-influent

210 Qualité de 1'encadrement , 4 i4

220 Volonté des paysans à suivre les 
techniques améliorées .

5 3

230 Technicité élevée des paysans pour' 
certains domaines.

4 ' 3

240 Existence de d isp o s it if  en 
Recherche- ’ Deve loppejnent -

4 3

250 Co1laboration encadrement 
Recherche- Developpement -

4 4

260 Formation de d isp o s it if  R.D 5 3

270. Capitalisation expérience hameaux 
tests PPÎ

4 4

280 Capitalisation des données disponiïaies 4 4.

290 Existence de finexicement et des 
moyens

5 i

300 P lurid iscip linarité du volet RD 5 4.

310 Qualité de 1'encadrement. 4 4

320 Acquis de 1'0DR1{Association) 4 4 ! - i
330 Ouverture d'une ligne de crédit.. 4

\
O  1A* ■ |

340 Renforcement d'o. .d isp os itif BTM 4 i
i

350 Dynamisme des Associations ' 4
!

2 Î

360 Synergie des activ ités  GCVfACCS, 
FDV, F ilières.

5 4

370 Coopéation et Compréhension des 
partenaires.

4 3

380 Environnement favorable pour 5 2 '
1'organisation

39C Cri 1 laborat ion DVA/CIRVA 
■

4 3

410 Primes de performance. ii
ï
\
\[
1
i _____
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EX&ES 13 : RELATION ENTRE LES FORCES 
a) FORCES DEFAVORABLES

N'5 FORCE Description des forces

i
Defavoraie points

10 Lenteur proedure au niveau 
déblocage des forces

23 13 12 166

20 Complexité procedure 29 13 Z 186

30 Rétard de la livraison de 
materiele

6 8 5 59

40 Faible motivation de certai 
AUE

s21 32 9 210

50 Confusion entre micro- 
perimetre et PPI pour les

14 12 17 126

60 Lenteur dans le de-locage' de 
fonds

24 15 12 177

70 Débocage des fonds retardés 
(FDV)

21 16 12 - 165

80 Pénuire des carburants 0 0 0 0

90 Capacité d ' sesim ilation in s* 
ffisante  de certains agent: 
(âge,niveau de base,quaiifi 
cation )

j15
3

15 12 132

100 Niveau de formation des 
formateurs insuffisant dans 
des domaines nouveaux 
(ex: crédit rural, DES)

20 26 10 187

i-
110 Manque de formation apécifi 

que pourle personnel de 
bureau (en raison de l 'in a  
dequation entre les 
formations du personnel et 
les exigences du programme)

5 4- 2 39

120 Inexistenced Instructions 
communes avec MHL/RD/MALTO 
SRTP .

11 30 18 163

130 Prix trop élevé des intrant 
(Augmentât ion trop rapide- 
du prix des intrants).

s28 17 12 203

140 Organisation insuffisante 
de 3 Àppro

26 17 13 194

150 Mauvaise qualité des semences18 29 9 156
160 Maîtrise de l'eau  non assurél8 8 15

S

189
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j__________________________________ i__-___J_____1_____J------------1

1— - ........ !
i r  FORCEI Description des forces 

DEFAVORABLES

\
nbrenbre

i ! +1ï!1

-4
t i rtbre

? *
j

——----"î
tôt
points-

170 Insécurité des débouchés et I23 19 j 
i 113

180 Niveau de technicité des 
paysans relativement fa iblej 
dans d e s  domaines par­
ticu lie rs  .

29 27 8 234

190 Promotion insuffisante de 
1 'in terd iseip linarité  entre 
les TF et les ce llu les

16 20 9 149

200 Retard de la mise en place 
des moyens (personnel, 
équipement)

16 22 16 162

210 Inaufisance d'expériences 
de certains chercheurs et ; 
assistants

9 21 15 123
ï
[
j

220 Promotion Insuffisante de 
l 'in te rd isc ip lin a r ité  entre 
les chercheurs

5 15 ■ 12 82

230 Motivation insuffisante des 
paysans à s 'associer

¿.-.O 17 11 177

240 Niveau du personnel en 
cadreur insuffisant

19 22 11 172

250 Précédent fâcheux en matièr< 
de créd its

g 3 72

260 Insuffisance de la caution 
solidaire de certains 
Associations au moment 
du recouvrement

13 23 7 141

270 Nombre, des membres des AU8 
PPI trop important

4 18 4 74

280 Non réalisation  d 'in stru cti 
commune avec certains 
partenaires (voir 120)

on 13 18 7 126

290 Absence de Manuel de 
procedures

10 9 1 78

300 Insuffisance de moyens ‘( 12 i 13 
i
i
L_

|U 120 ’ 
i' ii i 
1 ! 
i1

* materiels (micro) 
|

t

JL_ JL1



b) Relation entre les Forces 'Favorables

N*FORCE iDescription des Forces ! 
Favorables

mm
i .

HERE
+

NBRS
9

TOT ! 
POINTè

10 Existence de financement j
i
23 18 5 174 |i

: 20
i

Demande de paysans en. p iste 5 22 12 103

1 30 Existence de la. Charte routière2 5 17 42

40
j

Expérience des services décen 
tra lisés

4 13 • 13 73

50 Existence protocole et Instru 
étions- communes

11 20 15 j 130

60 Cantonniers à former' 7 14 4 !81

70
.

Prise en charge des cantonnierc 
par les ¥1P

i 5 4 9 46

80 Prise e n  charge de la 
maintenance des p istes par les 
VIP et usages

5 7 9 55

90 D e m a n d e  d e s  paysans en micro 
j>erimetres

12 22 10 136

100 Existence d ' encadrement 26 17 5 186

110 Participation des paysans 19 20 16 171

120 Demande des paysans pour GCV 16 18 13 147

130 Existence de financement pour 
le. formation du personne 1 
technique

19 18 15 158

140 Programmation des formations 15 15 16 136

150 Existence des formateurs 
spécialisës

18 20 10 160
i

170 Existence des moyens 24 16 O 177 :j
130 Qualité du système d'encadremeivt 38 34 i1 JU 233

190

i

Existence d ‘ Instructions 
communes avec certains orga 
niâmes

14 22 rpÎ
1

143 !

■  !
j 2 0 0
\

Volonté d'adhésion des paysans 
aux associâtions

17 22 9 ISO

2 1 0 Qualité dé 1'encadrement 31. 25 7 237i. _---- r-"—— —" u—ci i l ?



r
FORCE

220

230

240

250

260

270

28(5

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

400

41.0

5 3

Description des Forces 
Favorables

Volonté des paysans à suivre 
les technique s améliorées

Technicité élevée des paysans 
pour certains domaines

Existence do. d isp o s it if  en 
Recherche -  Développement

Co1laborati on encadrement 
Recherche et Developpement

Formation du d isp o s it if R.D

Capi ta 1isation  expériénce ■ 
Hameaux-tests PPI

Capitalisa tion  des données 
disponibles

Existence de financement et de 
moyens

P lurid iscip linarité  du volet 
RD

Qualité de 1 'encadrement 

Acquis de l'ODR 1(Association)

NBRK

18

20

28

13

5

2

17

20

36

16

Ouverture d'une ligne de créd it 18

Renforcement du d isp o s it if  BTM 

Dynamisme des Associations

18

31

Synergie des activ ités  QCV,A0Cê27 
FDV,FILIERES,PPI

Coopération et compréhension 14 
5'arténaires

Environnement favorable pour 33 
1 'organisation.
Collaboration DVA/CIRVAn 6

Décentralisation de La Gestion 9 

Prime de performance 18

NERE
+

25

22

23 

22

26 

20

20

22

33

24 

28 

24 

18 

22 

27

27

84

NBRE
?

U

13

1

4

8

13

8

6

14

TOT
POINtS

13

19

176

1.79

192

213

182

102

89

11 162 

205

253

168

170

157

229

222

162

[270

12 21 89 i

21 13 1.21 i

16 8 146
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S B E L l i :  GRAPHE DES CHAMPS DES FORCES
Ì i i £ 1 Ì í
f í f 1 ' 1 ~
10 9 8 7 6 5 4 

FORCES FAVORABLES

I 1 t l l i

ï i
' í ’ i “**■q o 

«

i
i " ' ' J 
1 i

1

< s

¡ i 
i S '
1 2

FORCES

t :

_  5 __ ’ _  1__’ __ i _____ } _ \ ____1

3 4 5 6 7 8 9 IO 

DEFAVORABLES

( í f í í í í t
| * l »  "" í ~ £ * ! s

D( 10)
f 1 t i J i i i 

(1.66)

(174) FIO

l
D20 ( 186)

(103) F20

D30
s

(59)
... ,N

(42) F30

D4Ö (210)

(73) F 40

D50 ( 126)

(130)
S ......

F 50 J

D60
y

(177)

(31)
y

F60

D70 • (165)
..... -.....  _...r.... ..>

(463
¿  _ - ,...........

F70

080 CO)

(55 ) F80

D90 (132)

(136) E90

D100 (187)

(186) F 100

0110
.T ..... .......

(39)

(171)
S  , .. . , ........ .  .... .....

F l lO

13120 (li

(147)
<r J__ ____

F 120

Dl30 . Í203)







( 126 )i 22SO

(  8 9  )  ' F 2 B 0

i  1 6 2  ) £ ' 2 9 0

( 2 0 5 )
: ' 3 , f

(  2 5 3  )
;

F  3 ; 1 . 0  1

( 1 6 B ) F  3 2 0

(  1 7 0  ) l i

(  1 5 7  ) F  3 4 0

í  2 2 9 } F  3 5 0

( 2 2 2 ) F  3  6 0

( 1 6 2 ) F ’ 3 ' 7 0

( 2 7 0 ) F  3  ¡ 3 0

(  8 9  i F  3  9  0

( 1 2 1  ) F  4 0  Ci

(  1 4  6  ) F 4 1 0

D  2 9  Cs

S3© O

D310

D320

D 330

B  3 4  O

i i W )

( 1 1  o  :

( 122  )

( 62 )
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r r DESCRIPTION DES FORCES j IMPACfDEGpiPOINTSCH0I&_1 ..... .T
Fl 40 Programmation des Formations 4 5 136 jF1401

r

F100 Existence d ‘ encadrement 5 4 186 j

F110 Participation des paysans 5 4 171

F300 P lurid iscip liaarité  RD 5 4 205
'

F360
]

Synergie des a ctiv ités  . j5 4 9 9 9

• F120 Demande MPL GCV 4 4 147

jF150 J Existence des Formateurs spéciali 4 4 160
! Séf:
iF180 Accès de système d"encadrement 4 4 233

F210 Quali té d 'encadrement 4 4 237

| _ F220 Volonté des MPL à suivre les 5 3 ■ 176
techniques améliorées.

à

i
V<:

F250 Collaboration RD- ENCADREMENT 4 4 | l3 F25üj
1

• F260 Formation D ispositif RD 5 3 182 f

ê  — F270 Capitalisation données disponible:3 4 4 102
Hameaux-tests PPI *<

F280 Capitalisation données disponibles >4, 4 89
:

F310 Qualité d'encadrement 4 4 235 F3.10

ir F320
'

Acquis 0DR1(Association> 4 4 168

i

t

1j

j
|
}

!î

1
i .j

i  —

!
f 1

j

1
j

Î
1
!
i

i
1
1
if

j

p —̂ J ___ __ _ i  —T f n
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b)SELECTIONNER LES FORCES CLES DEFAVORABLES

r Description des forces 
défavorabIes

IMPACT DEGRE POINTS CHOIX

DI 70 

0190

D220

0260

D230

Insécurité débouchés

Promotion insuffisante inter 4 
d iscip iiriarité  entre TF et 
Ce lLu Les

Promotion insuffisante!nter 
d iscip iin arité  entre 
chercheurs j

Insuffisante caution solidaire 4

au recouvrement

Motivation insuffisante des

à s associer

D40 Faible motivation des AUE 

D70

D120

D130

DI 50 

DI 60 

D180

D210

D270

D280

D320

Déblocage FDV retardé

Inexistence d ' inatrutiona 
communes avec certains 
partenaires

Prix elevé intrants et 
augmentâtionrapide de prix

Mavaise qualité semences 

Maîtrise d'eau *nongeaeralisèe4 

Niveau technique relativemeit3

fa ib le

Insuffisance expérience 
Chercheurs et ARD

Nombre trou important des 
AUE -  PPI

Non réalisation  Inst Communes4 
avec certains partenaires

Insuffisance données de basée 
fiab le  et documentation

3

4

3

L49

177

210

165

163

156

189

234

123

74

126

122

D260

D40

n180



EEAEIU5l C)SELECTION DES FORCES -  CLES

F140 Programmation, des form ation  (4 -5 )  
F25Û C o lla b o r a t io n  RI) encadrem ent(4 -4 )  
F310 Q u a lité  de . l ' encadrement (4-4.)

136
213
253

D'260 In s u ffis a n c e  de la- ca u tio n  s o l id a ir e au
recouvrem ent (4 -4 )  141
D230 M otiv a tion  in s u f f is a n t e  des MPL à s 'a s s o c ie r  
(4 -4 )  177
D 40 F a ib le  m otiv a tion  des AUE (3 -4 )  210 
D 180 Niveau tech n iqu e des MPL re la tiv em en t fa ib le  

(3 -4 )  234
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PHASE iV STRATEGIE E T  PLAN D ' A C T I O N

EIàEEZl£LTâlJMnejCÊ^ss_idé^rÀe±iaû_mc„

Forces clés Q uestions

F 140 Programmation des form at/

F 250 C o lla b o r a t io n  RD 
encadrement

F 310 Q u a lité  de 1 ."Encadrement

F 40 F a ib le  m otiv a tion  des AUI 
D 180 Niveau tech n iqu e des 
paysans re la tiv em en t f a ib le

I) 230 M otiva tion  in s u ff is a n te  
des MPL à 3 'a s s o c ie r

~ Comment a m é lio rer  la  
com pétence du d i s p o s i t i f  par 
la  programmation des forma­
t io n s  ( P r o f i l s - c i b l e s , cho ix  
des thèmes e t  p r i o r i t é s ,  
o rg a n is a t io n  de la  form ation
-  Comment, s  ' a ssu rer  des 

Im e ille u rs  r é s u lt a t s  das la  
I c o l la b o r a t io n  RD-Encadrement
-  Comment e x p lo i t e r  a m éliorer  

1 ou d éve lop p er la  bonne organ i
s a t io n  de 1 'encadrem ent?
-  Comment redynam iser l e s  AUÉ? 
-Comment en trepren dre 1 "appro 
p r ia t io n s  des tech n iqu es  
n o u v e lle s  par l e s  paysans?
-  Comment fa v o r is e r  l e  
développem ent des a s s o c ia t io n s ?

I) 260 In s u ffis a n ce  de la  c a u t io n -  Comment f a i r e  passer e t
s o l id a i r e  au recouvrem ent

D 180 Niveau tech n iqu e des MPI» 
re la tiv em en t f a ib le

D 230 M otiva tion  in s u ff is a n te  
des MPL a s 'a s s o c ie r

a dopter la  n o t io n  de ca u tio n  
s o l id a ir e  aux a s s o c ia t io n  e t  
a m é lio re r  l e s  g a ra n tie s  
p o s s ib le s ?

-  S ystém atiser l e s  form ation s 
par dém onstration  (systèm e 
ÎAE ( In s tr u c t io n -A p p lic a t io n  
Entraînem ent)
-  A m éliorer l e  FEED-BACK
-  P ré v o ir  l e s  m od a lités  de 
1 ’Approvisionnem ent en 
M a té r ie ls  e t  in tra n ts  par 1 ' 
autoprom otion  des a s s o c ia t io n s  
R en forcer  l e s  p o s s i b i l i t é s  
o f f e r t e s  aux a s s o c ia t io n s  
|Développer le  système 
'd 'an im ation  des paysans 
( proj  e c t i  o n , v i  s i t e  organ i sée  
docum entation

D 260 In s u ffis a n c e  de la  ca u tio n  -  E tu d ier l e s  g a ra n tie s  
s o l id a ir e  au recouvrem ent adaptées au co n te x te  des

t e r r o i r s .
-  Démontrer l 'a v a n ta g e  de 

la  ca u tio n  s o l id a ir e  
(Anim ation , s e n s ib i l i s a t io n  
v i s i t e s  in t e r  -  A s s o c ia t io n s )

-  M ettre en p la ce  un système 
de c r é d i t  répondant aux !

'4-besoins des MFL

i
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hi m i T i g i a  o ' ,  m u w r x o H . m m inm M  m

m m : T w m

l~ F a is a b i l i t é
2 - E f f i c a c i t é
3- R e n ta b il i t é

-  Cohérence par rapport à l ' o b j e c t i f .

Forcer clés .1 O¿.s

■" ■..... ....î

3 4

Fi40- Programmation des forma­
tions

1.2 1.1 1.0 1.3

F250- Collaboration entre RD 
et encadrement.

1.1 1.3 1.0 1.2

F310- Qualité de l'encadrement 1.1 1.2 1.0 1.3

D40- Faible motivation des AUE 1.1 1.0 1.3 1.2

DI 80- Si veau technique de»
paysans relativement, fa i 
b le .

1.1 1.0

D230- Motivation insuffisante 
des paysans à l 'a sso c ie r

1.3 1.2 1.0 1.1

1)260- Insuffisance de la cautit 
solidaire au recouvremen1

m 1.0 1.2 1.3 1.1
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! ii Nombre !
Force-i Forces-clés 1 Idées-’ action dépeints
[•C-lès-!1

i
1

obtenus 1 
j

1
F 140i Programmation 1- Mettre au point le plan de11des formationsformation (d efin ir  les p ro fils ’

i
]
Ij

c ib les  -bien ch oisir  les thèmes 
de formation et étab lir les 
priorités  (S) 18.8

] 2- Réaliser la formation (A) 17.2
j1 3- Evaluer la formation (A) 16.1

F25C) Go1laborsfion Mettre au point une instruction
RD Encadrement commune permettant :

1- Une défin ition  commune des
thèmes à étudier en fonction 
des problèmes rencontrés(S) S. 3

2- Une amélioration de 1."i'nterac
t iv itê .

(circu lation  des informations » 
Feed- baek ,diffusion immédiate 
des résultats sous forme assimi­
lable par la vulgarisation : 
v is ite s  organisées sessions de 
formation , fiches techniques (A)

'

!
i:
1

17.5
!
1

F310 Qualité de 1' i-Appuyer e f f 1cacement 1 'agen t 18.6
encadrement. d " enc adresser t  ( A ).

5- Créer un environnement favora 18.5
blé (S ). .

2- Améliorer le  système d 'in c ita 17
tion (S).

4~ Adapter le  système de suivi 16.5
d ' i tinéraire (A )

3- améliorer le  GRB(S) 15.8

D40 : Faible raotiva 2 -Inventorier les contraintes et
ition  des ADI rechercher les  solutions

i
adéquates!A)

i -  Systématiser la recherche de
19.6

1
\ motivations (S ). ;

6- Etablir les PDA et les PCA avec
[

la; participation des paysans.
{  à  \

i
j

j 4- Favoriser la consultation et f

i
• la participation des paysans 

lors des études de fa isa b ili-
i ! 

1

1 té et dans toutes les  étapes ï !

i d ' aménagement ; respecter leurs

ij
1 désidëratas en fonction, des 

contraintes techniques (S)

COco



Idées.Act ion

Dì ¡.HO S'iveaa techs i que
des paysans 
hivernent.

re 3 . a -

3- Réduire le nombre de 
membres des AUS et 
constituer de petits 
groupes (A)

5- Rendre la restitution 
obIigatoire (S 3

Nombre de 
pointa 
obtenus

17.4

3-

bystémat iser par dé- 
monstrat i or ( système 
IAE (S)
Sensib i1isation -
v i .site s in te r-Assoc la
t io n
Prévoir les modalités 
d ' approvisiormement 
en matériels et 

intrants par i auto- 
promotion des associa 
tiens (S).

2- Améliorer
(A).

le feed-back

10.5

10.5

8 .5

D230 Motivât i on insu­
ffisante des MPI» 
* è. s'associer.

3- Renforcer la formation 
des membres du bureau
des Associations 3A) 19.3

4- Déve ioppec le système 
d'animation des paysans

( Protection,visites orge, 
aisées, documentation3(A3 18.2 
2- Inciter la di.vercifi- 

cation des activités 
des associations (S) 18.i 

1~ Renforcer les possibi 
lités offertes aux 
Associations (S)

D260 iInsuffisance de 
ila caution soli- 
jdaire au momentdu 
S recouvrement..

- Démontrer l'avantage de­
là caution solidaire 
(Animation -Sensibili 
satiori -Visites inter 
As soc* ia tiens ( A )  19.9

3- Mettre en place un
système de crédit 
répondant aux besoins 
des paysans ( A ) .  19.7

1- Etudier les garanties 
adaptées aux contextes 
des terrains (A) j .18

4- Tenir compte du critère 
“Affinité” entre les i 
membres pour la consti

rotion des Associations (S)



<S 4

: 17 SRfJimONNKIÎ j,KS II*KS ACTION POU}? EXECUTION 
Notation des.idées action : i  à 5 
Notes des forces c lé s  par rapport au critère  
Produit a*b
Total dea points ~ cl+e2+c34c4

r
For
ces
clés

vOi  n o  i rX I | V'
Faxsabi1i !EfficaeitéRantabJ 
té ! - j lx fé

t ~ ~ ~ —r~

F140

F250

F3.10

D40 1
9

i 4
| f »  

16

DÎ80

D230

I Cf

11

D 2 6 0
i 9

r " ’  •
U 4 1 7 L 4  . ' 4  j  5 . . 2  6 . 6  3 1 . 0
12 3 1 . 1  3 . 3  4 1 1 . 2 4 . 8  5 1 . 0! - q r ; 1 . 1  2 . 2  5 1 . 2  6 !  5  

1 . 2 4 . à  3
1 . 0

U 9 1 . 1  2 . 2  4 1 . 0j r . 5 1 . 1  5 . 5  4 1 . 2 4 . 8  3 1 . 0

a
—1—~t— t— r  

b c l  | ai bjc2( a; b

|Cohérence j i 
ectif. | Total!

î des î
1—..—j——  points
1b

_ t _
l .è  4.è 3i 1.13..à 411.0

1.

1.14.4
1.14.4

5 !
4 i

1 . x b . b  à
i ¿i.'i i j i . O

1.83.9 4 11.0
1.36.5 3 (l.O

t

1.1
1 1

1 4 . 4  
1 9 9

i l .
i l .
f l .

) .  0 1 4  S i .  
. 1 4 . 4 ( 5  1 1  
, 1 4 . 4  3  ( 1 7

.04.6 4 il .

.04.0 4 jl .

.04,0 511.

.0 4-.04 j 1.

.05.0 3(1.
5 1. 

î

11. 
il . 
} 1

4

I
II 
l i .

lïi-:, ' O j K
. o -»5  »  <■) ! *4 
. 3 3 . 9  
. 3 3 9
4 . . . . . -
. 0 . 3 . 0  
. 0 3 . 0  
.03.0 
.03.1

i 1
Î 1

.15.5
j| ^

.15.5

. 26,0 3 
,24.8 5 
,26.0 5

co j a 
■~~4 — 
4.6 
3.0

|o
S 3

: h
.0 î
.0 i
.0 E 
. 0 4

■t

1.

6.5 
1 1 . 3 1 3 , 9  

3 !  6 . 5

6.0 
3  fi

2 4 
2  5
P, q
V * K.-
O <4

.9

1 . 3
1 . 3
1 . 3
1 . 3
1 9X * M

1.

î,
1.
1 . 2

3 .9
2 . 6 j 
/*<  r~ Vb.C
5.2

4 .8  
6  » 0
3 .6
3 .6
3.6

18.6
17.2
16,1

18.3
17.5

18.6 
17.0 
15.8
16.5
18.5

19.5
19.6 
17.4 
18.3 
16.9

,. 0 
..0 
.„ 0 i 5

1.24.8 4 j 1

i  X

i l11

.2 4 .8  5 

.2 6 .0  5

0 4

4—1 
| 5
■Î ®¡5

. 0  3  
, 0  4  
, 0 ■ 4 
, 0  5

4.8 18.7

1 . 0 5 . 0 1 A  A.î.
1 . 0 3 . 0 8.5
1 . 0 5 . 0 10.5

1 . 1 q  9« W 1 7 . 5
1 . 1 4 , 4 1 8 . 1
1 . 1 4 . 4 1 £ i , 3
1 . 1 5 . 5 1 8 . 5

1 .1 4 . 4 1 8 . 7
1 . 1  U .  4 1 9 . 9
1 .1 F ,  F , 1 9 . 7
1 .1 4  » 4 1 7 . 3

4 - 4 — L «4_?
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J£. IDENTIFIER LES GRANDES QUESTIONS à NEGOCIER

STRATEGIE % ® 3t49iHï à  ï t ë g w i ç r f iu tw it 'ê  i  '
a cco rd  e t  n e ce s s a ire  
■{■coopération

F140.1 M ettre au 
p o in t  le  p lan  de 
form ation

Budget de form ation Comité de g e s t io n *  
I n s tu t ion  coopéran ­te

F250.1 M ettre au -  D é f in it io n  des thèmes 
p o in t  une in s tru c  
t io n  perm ettant 
une d é f in i t io n
commune des thèmeà-Budget de rech erch e 
à é tu d ié s  en fonc| 
t io n  des problèm es 
sou lè v é s

RD/F0F1FÂ
CN/DVÂ

Comité de g e s t io n  
F G F !F A /In stitu tion  
Coopérante

F310.5 C réer un
environnem ent
Favorable

Prîmes des perform ance 
aux encadreu rs

--Adéquation p r ix  e t  r é ­
g u la r it é  des a p p r o v is io 
nnements.
- P o s s i b i l i t é  de mise en 
p la ce  d 'u n  c r é d i t  annuel 
à p a r t i r  de la  campagne
91 /92

I n s t i t u t io n  coopé 
re n te  e t  com ité  de 
g e s t io n

PG BTM/CN 0DR2

F310. 2Amé1io r e r  
le  systèm e d ' i n c i  
t a t ion

F310.3  A m éliorer 
GRH

-  Prime de perform ance 
pour le  d i s p o s i t i f

-  A dopter un système de 
n o ta t io n  adéquate 
-R éév a lu a tion  des d iver­
ses  indem nités en fo n c  
t io n  de l 'é v o lu t io n  
du co û t  de la  v i e .
~ M ise en p la ce  ra p id e  
des moyens de t r a v a i l  
( Loeom etion -O rdinateur 
M a ter ie l-T op o )
Form ation s p é c i f iq u e  
des p erson n els

-M ise  au p o in t  d 'u n e ' 
m éth odelog iede re c ru te  
ment s p é c i f iq u e  au 
programme QDR2

Comité de g e s t io n  
e t  I n s t u t i t io n  
coop éra n te  +■ 
MINAGR1 
Tous c h e fs  de 
c e l l u l e  +DVA 
-Com ité de g e s t io n  
e t  I n s t i t u t io n  
Coopérante' +MINAGR' :

I n s t i t u t io n  coopé 
ren te  + CN/0DR2

Comité de g e s t io n *  
I n s t i t u t io n  Coopé 
re n te  +CN/ÖDR2 
-C h e fs  de c e l l u l e  
-C h ef CIRVA 
-  UVA +CN/0DR2

-  A m éliora tion  d e s .ca n d i - I n s t i t u t i o n  coop e  
t ie n s  de v ie  des p erso  r e n t e  Comité de 
m ie ls  ( f o y e r , s a l l e  de g e s t io n  
le c tu r e ,o r g a n is a t io n  -  CN/0DR2 

'd e s  r e p a s ,jo u r n a l in te rn e
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StrategLe Quest les à .  négocier Autorité dont i '  
accord est 
nécessairetcoopé • 
ration

-Promotion des relation? 
humaines (fê tes  organi 1 
sées )
Acceui i  des æ i r a i mis

,-Institution  coopé' 
rante comité de 
gestion 
-  0N/0DR2

F 40,1 sys témat i.se 
la. recherche des 
motivât ions

— Programmai, ion es '  enque 
tes par SE 
sociologue RD.

-  Programmation d'entre 
tiens indivudiels par 
sociologueRD 
-Formation des CA à 1' 
animation des groupes

- Institution ’ coopé 
rante +DVA
- Chefs ce llu les 
SK et RD
-Comité de gestion. 
CN/0DR2

-Coord inat ion. Nat i 
on a. le PPI et CR/ 
0DR.2
-Chef ce llu le  PPI 
+FAV

D40.4 Favoriserla 
consultation et 1? 
partic r a t io n  des 
paysans lors des 
eiud.es de faisabi 
l i t é  et dans 
toutes les étapes 
d "  aménagement 
Respecter leurs 
désideratas en 
fonction des 
contraintes tech 
niques

-Etablissement d'un pis 
mning de concertation 
avec les paysans à 
partir de tout progra 
rame d'étude ou d'aména 
gernent

~  Moyens d'évaluation 
de la concertation

ipystèmatisat% osi des 
cahiers doléances au 
niveau des AUE

-  institution  
coopérante
-  MIMAGRI 
-Bureau d " ety.de 
-Coordination 
nationale PPle i CM 
0DR2.
-Chef ce llu le  PPI 
-MHL et FAV

-  Ins tut ion coopé 
rante
-Chef CURVA 
-Chefs de ce llu le

D4Q..5 Rendre la 
restitu ì Ion ob li 

igatoire
Ì
i

-Moyens d'organiser les 
Rést i t n t ionsC Déplace 
ment,,Restauration. . .  )

-  Inst i t  ai ion. coopé 
rente
-  CN/0DR2
-Comité de gestion.

j

D230.2 Ilici.ter- 
la diverc i f  icat i oi 
des activ ités  des 
Associations

-  Moyens pour senaibi 
nliser les Associations 

à  la d iversifica tion  
des activ ités

- Inst itution. coopé 
rante
-  0R/0DR2
-Comité de gestion ’
-  FAV
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: S tra te g ie
!
I

Q uestion  à n é g o c ie r
lj

A u to r ité  dont 1 ' j 
a ccord  e s t  nece 
s a a ire + co o p é ra t io n

D230. .1 R en forcer  
S le s  p o s s i b i l i t é s  
! o f f e r t e s  aux t 
|A s s o c ia t io n s  1

1
!

S____________  _  .... ..

-P ro d u c tio n  d 'é tu d e  suri 
l e s  groupes à co n s t itu e  

(Etude s o c .1 o -m e tr iq u e ) i

i1
1
I
L ...... . ............. ................... ......_ ....

- I n s t i t u t io ñ  coopé 
>r ran te
-  CN/0DR2
-  Comité de g e s t io n
-  RD
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S tr a te g ie A ction s

F140.1 M e t t r e l-D e fin ir  le s  p r o f i la
au point- 
plan de 
form ation

le c ib l e s  e t  le s  thèmes 
p r i o r i t a i r e s

9-

R esponsabi1i t é  p ériod e  
------- --------------- i-~— -— ------
FAV+CHEFS de 
C e llu le

P roposer un plan  de 
form ation
3 - E t a b l ir  l e s  co û ts  FAV 
de fo rm ation .
4 -P ro p o se r  un budget FAV+RAF 
de form ation
5 -  R é a lis e r  l e  stage  
de s a iso n  9 1 /9 2 i+Mémo)
6 -  R é a lis e r  l e  stage
d " in te r s a is o n  92(+Mémo)
7 -  R êa l.iser  l e  s ta g e  de 
co n tr e s a is o n  9 2 (+Mémo)
8 -  R é a lis e r  le s  forma f
fcions spéeifiques(+M ém o)
9 -  E valuer le s  forma 
f io n s (B ila n  de la  
fo rm ation )

Août

Septembre 91

O ctobre 91

Novembre 91

F250.'lM ettre 1 -F a ir e  un a t é l i e r  RD Chef CIRVA 
au p o in t  une]STAFF CIRVA pour 
in s t r u c t io n  'd é f i n i r  le s  thèmes de 
commune per me rech erch e  p r i o r i t a i r e s  
t t a n t la  d é f i  pour la  campagne 9 1 /9 2
n it ie n  
commune des 
thèmes à 
é tu d ie r

F310.5C réêr

un en v iron  
nement fa v o  
ra b le

2 ~ E ta b lir  le s  co û ts  de 
la  RD
3 -  P roposer un budget
4 -  E la borer  un p r o je t  
d ’ in s t r u c t io n  commune 
en tre  RD ET CIRVA . 
pour 91 /92

Septembre 91

C hefs des 
c e l lu l e s  t e c  
hniques+ RAF

O ctobre 91

.E a r fo m a scs
1 1 . Proposer un sys Tous c h e fs  
tème de n o ta t io n  e t  de c e l l u l e  
d "é v a l iâ t  io n  adéquat
1 2 . E ta b lir  le  coû t

1 3 - Soumetre ta. propo 
s i t io n  f in a n c iè r e
14- R éafiiser la  nota  
t ie n
1 5 - Payer le s -p r im e s
proî>oser des d ie t  in c  
f i o n s  h o n o r if iq u e s  e t  
des l e t t r e s  de f e l i c i  
t â t io n s .

tou s  ch e fs  
de c e l l u l e  
Chef CIRVA

Septembre 91

O ctobre 91.

Novembre 91

1
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S tr a te g ie s A ction s R esp on sa b ili ' 'ë  P eriode

i 2- M aua& ian.scia .. sfr,.,.

S ria ism sB fâûji 
’ 21 -R elevë r é g u l ie r  des 
p r ix  de c e r ta in s  in tra n  
c h o is i s  avec RD par le  
d i s p o s i t i f
2 2 - A nalyser des ré s u it  
a ts  des r e le v é s
2 3 - E fcablir l e s  recomraa 
n d a tien s
2 4 - F a ire  l e  s u iv i  des 
a p p rov ib ionnements 
groupés dans le s  Asso 
d a t i o n s  par le s  ADR

C on ception : 
o s .C h e fs  c e l lu l e s  

R é a lis a t io n :
ADR--AK I.)

RD e t  ch e f JUIN 92 
de c e l l u l e

ADR Permanent 
( îr e le v é /m o is )

3-Eoraibi.lltfli. de, „ ffil&g

annuel
il- S u iv i e t  é v o lu t io n  
d 'u n  t e s t  sur 2 du 3 
a a s o c ia t io n s  v i la g e o i  ses  
32-E 1a borat ion  des 
ra p p orts  n é c e s s a ir e s  au 
c r é d i t  annuel

FAV~-RI>-BTrf

Chef CIRVA

Juin  DlàJanv
92

Mars 1992

F310.2 .1-Prim e de perform ance
A m é lio re r . c .£ -F 3 !0~ 5 -l 
le  système 
à ' i n c i t a
t io n

2-A dopter un systèm e . 
de n o ta t io n  a d équ a t'
C f F310-&-1

3- M éyalu fttiQ a-ÿtea- 
iüâêBQiM&„sm..i o a c i i o i i .

31-C 'om pilation  des 
ré s u 1t a t s  s t a t is t iq u e s  
su r l ’ é v o lu t io n  des 
p r ix  RAP

3 2 -P ro p o s it io n  m otivée RAF 
de r é é v a lu a t io n 'd e s  
indem nités

Septembre 91

Novembre SI

4-t l ls o  en place. ....rapide
des__ îBQygiia.A-i-.£ayail
4 1 -F a ire  une é v a lu a tion  
du r e ta r d  de la  mise en 
p la ce  des moyens en 199
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S tra te g ie A ction s R esp on sa b ili é P ériode

ii
!

'£

42--Encourager la  CK dans 
se s  démarches pour le  i 
a eb loca g ed e  La s i t u â t  ior  
43 ■■•Su iv r e  la. ad.se en 
p la ce  des moyens e t  
sy stém a tise r  le  le a s in g  
a. tou s  le s  n iveaux

.

| F31.0 -3 : 
iA m éliorer

1 )F o rm a tio n sp é c ifiq u e , 
du..P erson n el '

1 la  GRH ( D is p o s i t i f  e t fo rm a teu ra )
{\ 11 -  E tab lisseiaën t des 

b eso in s  en form ation  
{ P r o f i l s - C i b l e s )
1 2 - P roposer un p lan  de 
form ation
1 3 - E ta b ]ir  le  coû t de 1« 
fom ation
1 4 - P roposer un budget 
de form ation
15- K êal.iser la  form at io i
1 6 - E valuer la  fo m a t io n

Chefs de 
C e llu le

i

Septembre

2 )£iis.&., m  .paink,.
m éth odolog ie  de re c ru te ,
meut. .sM clfiau es .. su 
]2rû£rMffiie..iffiE2
2 1 - Etude e t  éva1uat ion  
des méthodes u t i l i s é e s  
dans le s  a u tres  CIR?A

2 2 - C o n certa tion  pour 
é la b o re r  une méthode 
unique
2 3 -  F a ire  une p r o p o s it io i  
m otivée de g é n é ra lisa  
t io n  d 'u n e  méthode

Chefs de 
c e l l u l e  
Chefs CIRVA 
FAV~CN/0DR2

iChefs CIRVA- 
FAV-CN/0DR2

Septembre 91 

O ctobre 91

\

3 î -S sæ ^ b ilia a É d iS L jiu
3B^gDasI„dil.JCfig.ES.g.îk-jÉA
règ.ltme..Gt.j;ie_i^a.VâIl.JÎé.
EragrâBffîg 0DR2 

31 M ettre au p o in t  un 
e x t r a i t  du règlem ent 
in te rn e  de la  CIRVA 12 
3 2 -In fo rn e r  l e  personne 
par a ff ic h a g e

RAF

[Niveau h ié ra  
i rch iq u e iC . 
CIRVA-Chefs 
de C e l lu le -  
Chefs de son

î

o c to b r e  91 

Novembre 91

e )

! L
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1Re apon sab i1l t é  Pér iode

41-  F a ire  une étude de 
f a i s a b i1i  t é  concernant 
l ' i n s t a l l a t i o n  d 'u n e  ca n t ' 
ine à la  CIRVA
4 2 - F a ire  une étude de f a i  
s a b i l i t è  con cerrn a n t 1 ' 
in s t a l la t i o n  d 'u n e  s a l l e  
de le c tu r e  .
4 3 -  f a i r e  une étude de 
f a i s a b i l i t é  concernant-
la  c o n s tr u c t io n  d 'un  fo y e r  
é t  1 "aménagement de t e r r  1 
a in s  de jeu x
4 4 -  Soum ettre le s  d i f fè r e )  flvS |
p r o p o s !t  i o n s . j
45 - R é a lis e r  un jo u rn a l {Chef CIRVA
in tern e  à la  CIRVA su ivantC hefs C e l lu le s  
la  com p osition  ; {R édacteur en

- 1 /4  f e u l i e  c h e f  CIKVAChef :Mr 
-  10 l ig n e s  par C e llu le  N orbert

(S o r t ie  du jou rn a l :1a

S tr a te g ie  A ction s

v e i l l e  des réu n ion s CZ) |

huffiâiafiia
5 1 -R ê a lis e r  unu fê t e  de 
début, de campagne 
(a v ec  CN e t  DVA)

RAF

D40-1 1 -PgQÆaaifflaaticm .d 'en q u ête
»----- . j Eô£._lâ__S.w j ( ,
t i s e r  la  {1 1 -In v e n to r ie r  le s  enquêteaSE e tC e llu le s  O ctobredi 
re ch e rch e jd e  SE à r é a l i s e r  
des a>cti { 1 2 -E ta b lir  l e s  p r i o r i t é s  
v a t io n s  des enquêtes

13 - E ta b l ir  le s  co û ts  des 
enquêtes
1 4 - P roposer un budget d ' {SE Novembre 91
enquête
1 5 - P réparer l 'e n q u ê te  de
sa ison  91 /9 2  !
17- T r a it e r  e t  a n a ly ser  |
le s  r é s u lt a t s  de l 'e n q u ê t e  
sa iso n  91 /9 2  j
18- R e s t itu e r  le s  r é s u lta t  
de 1 /enquête sa iso n  91 /9 2
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Strategie Actions Kesponaabii ité  Période

------------------------------------------ » ----------------------------------------- -------------------------------

19-Préparer 5/enquête de 
contre -saison 91/92 
110- Réaliser l'enquête 
de contre-saison 91/92 
111.-Traiter et analyser 
les résultats de 1 'enquête 
contre -saison 91/92 
3.12 -Resti tuer les résultats 
de l'enquête contre saison 
91/92 (■+rapport)
113- Préparer les enquêtes 
ponctuelles
114- Réaliser les enquêtes 
.ponctuelles
115- Traiter et analyser 
les résultats des enquêtes 
ponctuelles
11.6--Restituer les résultats 
des enquêtes ponctuelles 
( ̂ rapport )

2-.i^ograBiBiiation .dlentrjeii& aa 
individuels.

-Etablir un programme 
‘ entretiens in.d ivi duels 
ior ita ires  à réaliser

22-  Evaluer les coûts des 
enquêtes complémentaires 
éventuelles
23- Proposer un budget pour 
les enquêtes complémentaires
24-  Réaliser le  programme 
d ’entretiens individuels
25- Analyser les résultats 
des entretiens individuels
26- Etablir un rapport

Sociologue Octobre 91 
RIH Cellules -

Sociologue 
RI)

3 -formation des CA à  1 
animation des groupes

Pour 
mémoire 
pour TF5
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S tr a te g ie s  A ction s R e sp o n sa b ilité  P eriode

IrSkihilsasBgnt.. .rA.'tm, ,plaD40-4 
F a v or ise r  
la  consul.
t a t i  on desiûUk_BmgEâlfl^^ 
paysans àlâBfinôSSffiSttÎ 
l o r s  des 
étu d es  de

1 1 -In v e n ta ire  des p lan n in gs TF6 
de c o n c e r ta t io n  j

f a i s a b i l i t é l2 ~ E t a b l i r  le  p lan n in gs au TF5 
e t  dans j Chef CIKVA 
to u te s  l e s  13-Soum etre le s  p lann ings TF5 
éta p es  jau Chef CIPVA 
d'aménage 14-R é a lis e r  le s  p lann ings 
ment
R especter 
le u rs  
d é s id é ra t

OCTOBRE 91

15 jo u r s  avant 
in te rv e n tio n

» 2- Moyens d'évaluation des
cgaicsriaiioiis.

21~M ettre au point, des 
f i c h e s  d ‘ é v a lu a tio n  pour 
CA e t  ADR

TF5 O ctobre 91

22-M ettre en p la ce  le s  
f i c h e s

TF5 M ensuelle

2 3 -E x p lo ite r  l e s  r é s u lta t s  
de l 'é v a lu a t io n  (+ra p p o rt) TF5 M ensuelle

3 - Saafcsma.tis.atioa  A&s, 

aiyaau.jka.-iDi

3 .1  M ettre en p la ce  un. 
ca h ie r  de d o léa n ce  au 
niveau de s iè g e  de chaque 
AUE.

TF5 OCTOBRE 91

3 .2  S e n s ib i l i s a t io n  des 
paysans sur l 'e x i s t e n c e  du 
c a h ie r  par le s  d i s p o s i t i f s

CA-ADR Novembre 91

D40-5 1 - In v e n to r ie r  le s  r e s t i t u t •'TF5 OCTOBRE 91
Rendre la à o rg a n is e r
r e s t i t u t ° 2 - E valuer le s  co û ts  des TF5 OCTOBRE 91
o b l ig a t o i r e s t i t u t io n s
ré  x 3~ F aire  une p r o p o s it io n  deTF5 NOVEMBRE 91

budget



---— ...i-
Stratégies Actions Reiyponsabi Période-

1 ite temps

DISO-I 1- Definir les besoins
Syetemati annue 1« ex¡ demonstrar.ion
ser les et visite organisées.
format/’’ 2-Evalu.er les coûts annuels FAV OCTOBRE 91
par démon. par TF des démonstrations :
strat” et visites organisées
(Système 3- Faire une proposition FAV NOVEMBRE 91
I.A.K) budgetaire *
et visites
organisée

D 1.80-3 l~tos,)̂ ...ds...ssBsiblUaejg
i5

1

avantagea de 1’autoawro ‘
PrévoirJ vi 3ionnement j

11-Etablir un scénario surles moda
lìtés d' les avantages,de l'auto
approvisi approvisionnement pour'les
onnnement associations,
en materi. 12-Faire un plan de découpa
els et ge à partir du scénario
intrants 13-lvaluer un coût à. partir FAV et AV Octobre 91
par Vaut du plan de découpage.
promotion 14- Proposer un 'budget FAV Novembre 91
des asso 15-Réaliser le produit
ciatiens audio-visuel et les fiches 

de sensibilisation.
16- Evaluer les impacts 
des projections et des 
fiches

i ......

•

2- ijovens organiser les

structurer pour 1'appro
vjsionnement

21-Itefi.n.ir le nombre d'asso ADR
ciation intéressées par 1" 
autoapprovia ionnement, 
22-Quantifier les besoins Associa
des associations en mater! tiens et
els et intrants et les 
faire remonter par voie

ADR
S

\ hiérarchique jusqu‘àla BTM
23- Faire prendre la deci 
s i on d'octro i par 1a BTM.
24- Suivre la réalisation

!

de 1"action autoapprovi aion
nement.
25- Faire le bilan de 1'
octroi autoapproviaionnement
enfin de campagne (fin juin
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Strategies Actions Responsô.bi ̂ 
1 lté

Période-
temps

D230-2 
Inciterla 
d iv ers ifi­
cation des 
.associât0

|

1 -Sensibi lisâti-on des asso 
d a tio n s  à la diversifient* 
des a ctiv ités .
11- inventorier les a ctiv i 
tés possibles pour une 
association et informer le 
d isp os it if
12- Produire un support 
audio-visuel sur la  diver 
t if ica t io n  des a ctiv ités .
13- Proposer un budget de 
production audio-visuelle 
(d iversifica tion  des
c t iv it é s )

FAV avec 
ÇOAD

AV

FAV

Décembre 91

Année 92 

Novembre 91

D230-1
Renforcer 
les possi 
b i l l tés 
o ffertes  
aux assoc: 
ations

\

I- Mettre au point une 
instruction commune sur 1' 
u tilisa tion  du FDV (autre 
que GCV)
II - Continuer la  concertât’ 

.avec la. BTM sur l 'u t i l is â t  
du FDV.
12- Etablir l'instruction , 
commune.

'

'Chef CÏRVA 
BTM

Chef CÏRVA 
FAV-BTM

Septembre 91 

Janvier 92

2- Production d'un guide 
sur 1 ‘u tilisa tion  du FDV 
par les associations 
21-Mise au point d'une 
maquette pour la  réalisât" 
d'un guide, ? 
22'-Présenterla maquette pr 
avis aux partenaires dans 
le cadre du CCAD,
23- Proposer un budget de 
production du guide.
24- Produire le guide
25- Diffuser le guide FDV 
dans chaque association du 
Vakinankarstra»
28- Mettre en place un 
système de SE des a ctiv ité  
FDV dans le cadre du CCAD

CIRVA-CCAD
BTM

CIRVA-CCAD

FAV

8

Septembre 91 

Janvier 92 

Novembre 91

D260-4
Tenir
compte du
critère
"A ffin ité
entre les
membres

I -  Production d'études sur 
les groupesà constituer
( Etudes socio-m étriques)
I I -  Inventaire des etud.es

’’ Socio-métriques)à réalise
Toutes

rceilu les+
Sociologue
RD

Septembre 91



Strategie* Actions
1
Response, 
biLité

Période - 
temps i

pour la 
constat® 
dea asso 
d a tio n s  j

12- Evaluer les coûts des 
etudes soc io -metriques,
13- Proposer un budget 
1.4- Réaliser les éludés 
soc 1 o -mè tr i qu.es.
15- Restituer les résultat? 
des études à tous Les rn.vef

Sociologue 
RD | 
Sociologue 
RD

sociologi 
,'jx. RD

Octobre 91 

“Octobre 91 !

te

Vo 1 e t , 
Pistes

1-  Organiser la. v is ite  des 
lieux pour la réhabilitât® 
et 1 'entretien des pistes.
2-  Assister aux réceptions 
provisoires et def in i t ives 
des p istes»
3- 0rganiser et réa liser la 
forœat ion des cantormi e r s  

avec la SRTP,
4- Préparer le PTR pistes 
rurales 1992
5~ Elaborer 1'instruction  
commune avec le SRTP 
6- Réaliser le paiement stu 
présentation de la fe u ille  
d ' attachement,

Volet 
micro- 
per‘[mètro

1- Sélectionner les micro- 
pèrimetres pour les etudes 
de fa i safoi 11. té .
2- Sélectionner les micro■ 
périmètres pour execution 
(après étude, de fa i sain, lit* 
et après mise en place de 
CO-Comité Local de Coord 
nation.).
3- Etablir le  PTB micro- 
périmètre. 1992.
4- Réaliser le  paiement 
sur présentation, de la 
feu i1le d "attachement„

Cs.

Ì

Volet 
Génies. -  
C ivil

1- Assister aux réceptions 
provisoires des travaux du 
Génie- C ivil 91-92
2- Présenter à l'in stitu t®  
Coopérante et au Comité
de gestion les nouveaux 
travaux de Génie- Civil 
(PTB Génie C iv il) et 
négocier un moratoire pour 
la'reconduction des travau 
non réalisés en 91'

i • 
K

*
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Strategie Actions 1Re sporis ab i  1 i ié Periode

3- Faire une proposition 
motivée de généralisation 
d'une méthode

chef CIRVA FAV 
CN/0DR2

•31 SfiBalbilis&tion, du
personnel du. reapesLt_duj raglèæeiit de .travail ,jgs 
daâ-j2n.QgEâ8ffli£..iH3£2

32 -Mettre du point un 
exctrait du réglement 
interne de la CIRVA 12 .RAF

j
oct 91

33- Informer le Personnel 
par affichage

Niveau Menar- Nov 91 
chìque (C.CIRVA 
Chefs de ce llu le  
Chefs de Zone)

4 -  ÂBÊllQrâÎicm_àÈ5-J2SlMii. 
t i ens de vie des personnels

41- Faire m e étude de 
fa isa b ilité  concernant 1" J 
installation  d'une sa lle  j 
de lecture
42 fa ire  une etude de . j 
fa isa b ilité  concernant la  j 
construction d'un foyer et 
1 'aménagement de terrains i 
de jeux . ( •
44 -  Soumettre les différents
propositions 1
45 ■- Réaliser un journal < 
interne à la CIRVA suivantj 
la composition :

* 1/4 fe u ille  ----  Chef {Chef CIRVA 'oct 91
CIRVA jChefs Cellules

* 10 lignes, par'Cellule j Rédacteur en chef
SH. Norbert

( Sortie du journal : la 
v e il le  des réunions CS)

I

5 -  Promotion des .relations 
husiairea

51 -  Réaliser une fête-de 
début de campagne {avec CN 
et DVÂ) MF oct 91
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PHASE V : ORGANISATION ET PREPARATION POUR LA MISE 
EN OEUVRE.

ETAPE 20 : Composition de l'équipe d'Action

\

ETAPE 21 : D ifficu ltés  à prévoir en cours d ’ execution
et identification  des strategies pour les 
résoudre

ETAPE 22 ; Liste des Principales activ ités  de l'u n ité
CIRVA 12

ETAPE 23 : Diagramme d 'an tériorité  des activ ités  CIRVA 
12 et défin ition  des chemins critiques,

(voir  annexe)

ETAPE 24 : Calendrier d ’ execution par a ctiv ités
principales de l'u n ité  de PERFORMANCE CIRVA

\



~ 7  f?

SEANCE DU. ; 20 AOUT 1991 
COORDÔNATËUR: Mr RASAMOELINA GABRIEL 

RAPPORTEUR: Mr DELARBRE Jean Pierre 
SECRETAIRE :

j JEHAS&JL; ORGANISATION e t  PREPARAT TOM FOUR LA MISE EN
OEUVRE

ETAPE 20: SELECTION DK L'EQUIPE D'ACTION KT DEFINITIONS
DES ROLES

1- Sélection  de l ' equipe d 'action

S Les personnes- clés dont les noma suivent seront les  membres
à 'action  pour rendre e f f e c t i f  le  plan d'amélioration des performanci 
CIRVA 12

NOMS POSITIONS

RAK0T0NINDRAINY Edmond 
DELARBRE Jean Pi.erre 
RASAM0EL1NA Gabriel 
RANDR1ATSIZAFï Michaë11e 
ROLLIN Dominique 
RAPALIMANANTSOA Ely

Chef CIRVA ANTSIRABE 
Adjoint C/CIRVA12-C. FAV 
Chef Cellule Suivi- Evaluai 
Chef ce llu le  AGF 
Responsable volet RD 
Zootechnicienne RI>- PPI

2 - R ôles  de 3.'eq u ip e  d 'a c t i on

L'équipé d 'action  aura pour rôle d ’ assurer:
-  1a. mise en place du PAP au niveau ce llu les  et z o n e s  

CIRVA 12
- l'appui et. le  suivi de la mise en oeuvre des PAP par 

les d ifferents chefs des ce llu les .
- 1 'élaboration du PTBà ( Programme de Travail 

Budgetaire Annuel)
- la révue périodique du PAP et sa .mise à jour.

~ Evaluation des progrès.

3 -

L'équipe d 'action  est tombée d'accord pour se réunir tria« 
pour une durée d'une demi journée au maximum La première réunion eei 
septembre 1991 dans la sa lle  da réunion de la CIRVA 12 à 9 h .

Les prochaines réunions bim estrielles seront fixées penda: 
du 27 septembre 1991.



RTAPg 2.1: PREVOIR LES DIFFICULTES DANS L'EXECUTION DES
IDENTIFIEES ET CHOISIR fJKS MOYENS DK LES RESOUDRE

D iffieu ltés potentielles Strategie pour éviter de réduire 
les difif.icultes potentielles

: l . Reticence duMinistère d<=
[tu telle  et de l 'Institut'-' 
¡coopérante sur la  générali 
! satiori de l 'attribution  de 
iprimes à 1"ensemble de 
i d isp os itift
i. _ _ _ ........................... ........

i  Bien choisir les critères  de base 
d 'attribution  des primes et sens! 
b ilis e r  le ministère de tu te lle  
et 1'in stitu tion  coopérante sur 
les résultats que l 'o n  pourrait 
attendre de la généralisation des 
primes.

\ 2 -  Non maîtrise actuelle 
¡de 1"accroissement des pri:
ides intrants.
:

|

i’1_-__ - . . _ _ _ ... _ _

Mise en oeuvre de relevés de 
«certains prix mensuels an niveau 
ADR et AED
Recommandations aux partenaires 
et autorités. )

! 3 - Reticence des Ministère. 
1 du tu te lle  et de l 'in s t itu  
i Coopérante sur l'indexât1' 
ides indemnités sur l'évolu: 
S'du coût de la v ie .

3 Présenter des arguments solides 
t °  pour renseigner sur l 'é v o lu t1' 

du coût de la vie 
t®

4- Retard de la mise en 
place «es moyens de travai

Encourager la. Coordination 
. Nationale dans toutes les demar
ch.es entreprises visant à  débloquer 
la situati on-. - -. '

5- I neuf finance d'informa­
tions précisés aux proce 
dures et démarches a. entre 
prendre en cas de. formatio 
à I ' extérieur(Stage,Voyage 
d'études , Séminaire)

Faire préciser par 1 'Institution. 
coopérante. I ; ordonnancement des 
démarches et procédures au moment 
de ï ' approbation budgétaire 

(qui fa it  quoi et quand)

6- Non maîtrise actuelle 
du recrutement en cas de 
remplacement de personne)

Négocier avec l 'in s titu tio n  'coopé­
rante et de Ministère de Tutelle 
la prise en charge par le finance
i nient du programme le rèmp lacement J 

J des personnels sortants (pendant j
la durée- restante de la phase du 
programme )

7 -D ifficu lté  de sen sib ili 
ser Ses financiers sur la 

inécessité d'améliorer les 
; conditions de v ie  des 
I personne1.

Sensibiliser les autorités finan. j 
|oières { F ïDA,Institution coopé 
rente ,ON,Oi?) sur ).e fa it  que 1" 
un des o b je c t ifs  du programme- 
est de favoriser 1 'interaction 
entre les personnels des d i f fe ­
rents services et divers échelons

S T B A T R G T E S



8  1

D iff icu lité  potentielles Stratégie pour éviter ou réduire 
les d ifficu lté s  p o ten t!!Les

8- D ifficu lté  de suivre la. 
concertai ion et la. restitu  
tion dans les micro- 
périmètres

Mettre en place des CLC (Comité 
Local de Coordination au niveau d 
chaque micropèrimètre.

9- Retard dans le déblo­
cage du SW.

_________

Encourager la coordination . 
Nationale dans des démarches au­
près des autorités compétentes 
pour débloquer la. situation dans 
les meilleurs delais

10- Influence de la situa, 
tion. actuelle (Evénements 
exogènes) sur la réalisa 
tion  du. programme 1991.
EX : -  Travaux de genie-  
c iv i1 (réhabilitation )

-  Travaux micro- 
périmètres

- Retard du. de louage 
des fonds pour l's.ppro
v i siornement de l'avance 
de caisse.

Obtenir des financiers 1." accord 
de principe pour que l'acquis ne 
so it  pas remis en. cause et que 
les delais de réalisation  soient 
simplement reconduits(pour les 
travaux sous marchés surtout >

11- Séparation MINAQRï/ 
MPAEF (Système de créd it 
annue1)

t -  1 
Encourager la 0$ pour 1 élaborât
d'un protocole d'accord avec la 
Direction d"'Elevage et la d irect” 
d'Eaux et Forets (MPAEF)
Elaborer une instruction commune 
entre la CIRVA ,1a CÏREL, la. CIRE!



m P J L 2 2 l LÏRTKR TOUTKS MRS PRINCIPALES ACTIVITES.

N* Act  iv i  té s  p rin e  i pa1es Prépa Execu. Fina
re r te r ] i s e r

10
!

D é fin ir  l e  p r o f i l s  c i b l e s  e t  l e s  
thèmes p r i o r i t a i r e s .

* j

20 Proposer un plan de form ation t. t
30 E ta b lir  le s  co û ts  de form ation t- j
40 P roposer un budget de form ation * !
50 R é a lis e r  l e  s tage  de s a iso n  91 /9 2  

( + Mémo}
* • 4.

60 R é a lis e r  l e  sta g e  d 'in t e r s a is o n  92 f-
( -t Mémo )

70 R é a lis e r  l e  s ta g e  de co n tr e  sa ison  
92 (+ Mémo)

¥

80 R é a lis e r  l e s  form ation s s p é c i f iq u e s * *
(+ Mémo)
P a r t ic ip e r  aux f o i r e s  a g r ic o le s  e t  
o rg a n ise r  des p o r te s  o u v e rte s .

90 E valuer le s  form ation s (.+ B ila n  de 
la  form ation  ) .

100 D é fin ir  l e s  thèmes de rech erch és  
p r io r it a ir e s p o u r  la  campagne 91 /92

*

110 E ta b lir  l e s  co û ts  de la  RD +
120 P roposer un budget *
130 E laborer ' un p rog et d ’ in s tr u c t io n  

commune en tre  RD e t  CIRVA pour91/S 12 * *
140 R é a lis e r  le  programme de recherche| *
150 D iffu s io n  immédiate des r é s u lta t s

\ a p p ro p r ia b le s  par la  v u lg a r is a t io n t  • ¥
160 E valu ation  e t  b i la n  de la  RD 

(+ R apports)
¥

170 P roposer un système de n o ta tio n  e t  
d ‘ é v a lu a tio n  adéquat pour l ' a t t r i  
b u tion  des prîm es de perform ance

*

180 E ta b lir  le  co û t  des prim es
190 Soum ettre la  p r o p o s it io n  f in a n c iè r e
200 R é a lis e r  la  n o ta t io n 1 *
210 Payer le s  prim es e t  p rop oser  des !

d is t in c t io n s  h o n o r if iq u e s  e t  l e t t r e s
de f e l i c i t a t i o n  aux m érita n ts .

220 Compìle r îe a  r é s u lt a t s  s t a t is t iq u e s  
d is p o n ib le s  sur 1 'é v o lu t io n  des 
p r ix  des denrées ,c h o i s i e s .

*

230 P ro p o s it io n  m otivée de r é e v a lu a t io  
des indem nités

n

.1__  ..

+

240 F aire  une é v a lu a tio n  du re ta rd  de i + 
la  m ise en p la ce  des moyens en. 1991



8  3

N° A ctiv ités prIncipales Prepa Sxecu Fina
rer ter User

250 Encourager La CH dans ses dèmar 
ches pour Le déblocage de la situa 
tion

*

260 Suivre la. mise en place des moyens 
et systématiser Je leasing'à tous 
les niveaux .

:k

270

260

Evaluer les méthodes de recrutement 
appliquées dans la CIRVA 
Faire une proposition motivée de 
généralisation d'une méthode .

■t 

+ '

200

300

Etablir un extrait du règlement de 
travail à la. CIRVA .
Informer et concientiser le  perso 
nnel .

¥

310

320

330

340

350

Faire une étude de fa isa b ilité  
concernant 1 'insta11ation d 'une 
cantine à. la. CIRVA.
Faire une étude de fa is a b i l i t é . 
concernant l 'in s ta lla t io n  d'une 
sa lle  de lecture .
Faire une étude de fa isa b ilité  
concernant la constuetion d'un 
foyer et l'aménagement d'un terrair 
de jeux
Soumettre les d ifférents propo 
sitions

Réaliser' un journal mensuel interne 
à la CIRVA

+.

*

¥

\

¥

v *

360 Réaliser une fête de début de 
campagne (avec la CN et la DVA)

*

370

360 
i 390 
j 400

Relevé régulier des prix des 
intrants par le d isp o s it if .
Analyse des résultats des relevés 
Etablir les recommandations.
Faire l.e .suivi des approvisionne 
monts groupés dans les association 
par ADR.

■¥

s
¥

¥

4.10

420

430

Tester le créd it annuel sur 3 asoo 
ciaticris v illageoises suivi et 
évaluation 5
Elaborer les rapports nécessaires 
au créd it annuel .
Mettre e n  f o r m e  une instruction 
commune sur le créd it annuel.

*

¥■

i



8  a

N* A ctivités principetles Prépa
rer

Execu
ter

Fins.
U ser

440 Inventeriaer les enquêtes de SK h *.
— réaliser

450 Etablir les p rior ités  des enquêtes *
460 Etablir le coût des enquêtes de *

_ saison 91/92
470 Proposer un budget d'enquête *
480 Préparer l ' enquête de saison 91/92 *.

. 490 Réaliser 1 enquête de saison 91/92 *

500 Traiter et analyser les résultats •*.
de 1'enquête saison 91/92

510 Restituer les résultats de 1'enquête
— saison 91/92

54.0 Traiter et analyser les résultats •t- *
de l'enquête contre-saison 91/92

550 Restituer les résultats de 1'
enquête contre saison 91/92(Rapport)

560 Préparer les enquêtes ponctuelles. -u
570 Réaliser les enquêtes ponctuelles. *--i 580 Traiter et ans.lyser les résultats

des enquêtes ponctue1le s . * *
590 Restituer les résultats des enquêtes *

— ponctue l ie s (+rapport)
600 Etablir un programme des entretiens *

individuels p riorita ires  à réaliser
610 Evaluer les coûts des enquêtes *

complémentaires eventue1le s .
620 Proposer un budget pour les enquêtes *

complémentaires.
— 630 Réaliser le programme d'entretiens t.

indi viduels -
650 Etablir un rapport t
660 Inventorier les planning de concer *

tation  avec les paysans à partirde
tout programme d'étude .

670 Etablir les plannings'de concertât ion *
680 Snunèttre le planning an chef CIRVA *
690 Réaliser le planning de concertato» * .
700 Mettre au point des fiches d' *

— évaluation pour CA et. ADR
71.0 Mettre en place les fiches. *

720 Exploiter les résultats de 1'
— évaluation!+rapport} * *

730 Mettre en place un. cahier de dolé t
anses au niveau du siège d e  chaque—■ AU FL

740 Sensibiliser- les paysans sur 1' %
■

\

existence du cahier de doléances .

\
750 Inventorier les restitutions à

— organiser .



G 5

r

760

790

800

830

820

830

840
850

860

870

880

A ctivités principales Prepa.
rer

Éxécu
ter

Evaluer 'les restitutions à organiser *■

7 70 Faire une proposition do budget

780 .Définir les besoins annuels en .

démonstration et- v is ites  organisées 
Evaluer les ce lits - annuels des 
v is ite s  <'irganisées 
Faire une. proposition budgétaire

Etablir un scénario surles avantages
de 1 "autoappov i s b o n n e m e n t ,  pour les 
associations.
Faire un plan de découpage à. partir 
du sérier!o .. j
Evaluer un coût à partir du 
découpage . j
Proposer un budget s
Réaliser le produit audio-visuel et 
les fiches de sensib ilisation . I 
Evaluer les impacts des projections 
et des fiches !
F.éfinir 3e nombre d 'association 
intéressées par l 'autoapprovistonne 
ment (par 1'ADR)
Quantifier les besoins des associa 
tiens du materiel, et intrants 
(a fa ire  par les associations) 
à remonter par voie hiérarchique 
jusqu'à la BTM.
Faire prendre la decision, d 'o c tro i 
par la BTM.
Faire prendre 3a. réalisation  de 
1'o c tro i auto-approvisionnement 
Faire le bilan de l 'a c t io n  autc- 
approvi.sionnement en. fin  de campagne 
(f in  juin 1992)

Inventorier les activ ités  possibles 
pour une association et informer 
le d isp o s it if .
Produire un. support audio-visuel 
sur la 'divers-if icatioh des activ i 
tés.
Proposer un budget de production 
audio- visuel. 1 d iversifica tion  des 
a ctiv ités)
Continuer' la concertation avec la 
BTM SUR L 'u tilisa tion  du FDV. 
Etablir 3. ' instruction commune avec i 
BTM SUR 1'u tilisa tion  de FDV.
Mise au point d'une maquette pour 
la réalisation  d'un guide sur 1' 
•utilisation de. FDV—:— ------- ---------

l i  ser

*

*

*
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n° Activ îte s  principa.1es Prepa
re r

Execu
ter

Finali 
ser

980' Présenter la 'maquette aux parte
naines pour avis dans le cadre de 
0 C A D „ .

990 Proposer un budget de production 
du. guide FDV .

1000 Produire le guide d 'u tilisa tion  
du FDV,

101.0 Diffuser le  guide de FDV dans
chaque association du Va.kinaxikara.tra

1020 Mettre en place un système de suivi 
|évaluation des activ ités  ,FDV dans 
lie  cadre du CGAD.

1030

104.0

1050

1060
1070

Inventaire des études socio-metriques * 
à réaliser pour la constitution des 
as soc1ations,
Evaluer les coûts des études socio * 
métriques.
Proposer un budget pour les études t  
socio-métriques . ’
Réaliser les études socio-métriques 
Restituer les résultats des études 
socio-métriques à tous les niveaux

1080

1090

1100

1110

1120

1130

1140

Organiser la v is ite  de lieux pour 
la rehabilitation  et l'en tretien  
des p istes avec le SRTP

Assister aux réceptions provisoires 
et défin itives des p istes. 
Sensibiliser les VIP pour le 
recrutement des cantonniers . 
Organiser et réa liser la formation 
des cantonniers avec la SRTP. 
Préparer les PTB p istes rurales 
1992
Elaborer instruction commune 
avec la SRTP .
Réaliser le paiement sur présen 
tatioii dé la. fe u ille s  d'attachement

1150

1160

1170

1180

Sélectionner les micrç-pèriœètre 
ï«ur les études de fa isa b ilité . 
Sélectionner les raicropèrimètres 
pour exécution (après étude de 
fa isa b ilité  et après mise en place 
de CLO (Comité local de Coordinat.)

Elaborer un PTB micropèrimetre 
1992
Réaliser les travaux.

4-

\



817

Aetivi tés pri nexpa 1 es " t

]. 190

PrefWj
ro

! 1200

i o u

1220

Assi.«ter aux reo.ept 1 on r  provis;.)ires 
■er; travaux 92 et def i.ni t. ives nés 
travaux 1.991
Réaliser la paiement- sur présenta 
*. ion de la. feu i l  Le d'attacteent

Assister aux réceptions provisoires 
des travaux du genre -civ il. 91/92 | 
Présenter h  l ' institution  coopérante 
et au comité de gestion les nouveaux 

; travaux d u  Génie C ivil (PTB Génie | 
ic iv i l  C iv il) et négocier un 
îmoratoire pour la reconduction des 
! travaux non réalisés en. SI 

1230 ! Réaliser et suivre le PTR Génie-
C ivil .

Kxecx
ter

Fune ! 
1i sev i
.. ........ I

I. 240 

125«)

1260

1270

1280

J. 290

Elaborer le PTB 1992 et les 
missione de consultation .
Présent,ion du PFB CIRVÂ 12 su comi \ 

té de gestion et a l 'in s titu tio n  
¿oopérarite.
R é a lis e r  le  PTB 1.992 dè La CIRVA.

.Mettre en place un. système de suivi * 
1 budgétaire a la CIRVA (carnet de 
bord menane1/CelIule)
Rapport, de réalisation  TB 
s e m e s t r ie l .

Intensification  agricole et amélio 
ration du niveau de vie des 
exp1o itants ( Atte io t e  de 1 'obj ect i f
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ETAPE ; 24 IDS A COURT TEMMÊ
\--

O b je c t i f s O b je c t i f  à Date !
S p é c if iq u e s A, G T 1 V I T E  S CT de

L ! R èfereno

- Fondation du 010 D é f in ir  le s  p r o f i l s [
D is p o s i t i f c i b l e s  e t  des thèmes !

p r i o r i t a i r e .
020 P roposer un pian de -  F in a lis e r Juin91
form ation  . l e s  documents

*— 030 E ta b lir  l e  co û t  de de form ation *
Formation .
040 P roposer un Budget de
Form ation .
050 R é a lis e r  un stage  de -  R é a lis a t io n J u i l l e t
sa ison  9 1 /9 2 sta g e  sa iso n 91

• 060 R é a lis e r  un stage  d ’ 91 /92
In te r  s a iso n  92. -  R é a lis a t io n Nov 91

_ sta ge  d ‘ I /S 92
; i' 070 R é a lis e r  un s ta g e  de -  R é a lis a t io n Mars 92

— Contre Raison 92 sta g e  de e / s
91 /92

A ction  
Recherche /  
Developpemen 
(Axes de 
t r a v a il  RD) 
T. P 12

080 R é a lis a t io n  de fo rm a t* - R é a lis a t io n s
s p é c i f iq u e s  e t  p a r t ic ip e r  
aux f o i r e s  a g r ic o le s  e t  
o rg a n is e r  des p o r te s  
ou v e rte s  .
090 Evaluer le s  form ation s 
(+ b ila n  de form at Ion )9 i /9 2

des form ation s

100 D é f in ir  l e s  thèmes de 
R echerches P r io r i  ta i  re s  '
. pour la  campagne 9 1 /9 2 . 
110 E ta b lir  le s  co û ts  de 
la  RD .

120 Proposer un Budget de­
là  RP.
130 E la b ora tion  une 10 
en tre  OIRVA/RP pour la 
campagne 9 1 /9 2 .
140 R é a lis e r  l e  programme 
de Recherche - 
150 D if fu s io n  immédiate 
des r é s u lt a t s  a p p ro p r ia le s  
par la  v u lg a r is a t io n  .
160 E valuation  du B ila n  
de R echerche.

F in a lis e r  le  
document d ' 
In s tr u c t io n  
commune

0 c to re 9

Dynam isation 170 P roposer un systèm e de 
du D is p o s it  f l o t a t i o n  e t  d ’ év a lu a tion
e t  du p erso  
n n els 1P12
...

adéquat( p r i mes)



O bjecta  fs  du 
b p e c if iq u e

A C T I V I T E S  i

........... ...............|

ü j a c t i f s  à 
C.T

Date de 
R éference

|

160 E ta b lir  le  coût des 
Primes e t  p rop oser  des 
d i s t in e t  io  ns h « mnr i f  i ques 
+ l e t t r e s  de f e î i c i t a t i o n r  
190 Soumètre le p rop os i t ic 
f in a n c iè r e  .
200 R é a lis e r  ia  N otation  
210 Payer les  prim es 
(+ J u s t i f i c a t i f )

F in a lis e r  le 
Document de 
P ro p o s it io n s  
f in a n c iè r e s  
>n

Nov 91

220 Oompi 1er le s  R ésu ltat? 
sta ti.s ti.qu es  des. d is p o n i­
b le s  sur r é v o lu t io n  des 
P rix  de Denrées ou produii 
c h o i s i s .-
230 P ro p o s it io n  m otivée df 
réeva  iu a t i. on de s i nderan i tf

• F in a L Lser 
le  Documen 
de P ro p o s it ic  
,s

ÎS

Nov 91 

ms

310 F aire une étude de 
fa  i sa i 1i  té  conoernant 1 ' 

in s t a l la t io n  d 'u n e  CANTIN 
320 F aire une étude de 
f a i s a i l i t é  con cern an t i '  
in s t a l la t io n  d 'u n e  s a l i e  
de le c tu r e .

“Y

330 Faire une étude de 
fa is a .i l  i  t é  concernant 1 a 
c o n s tr u c t io n  d 'u n  FOYER 
e t  l 'aménagement d un 
t e r r a in  de je u x .

F in a lis e r
étude

Oct 91

340 Soumettre c e s  d i f f é ­
ren t p r o p o s it io n

350 Réa1i s e r  un j  ourna1 
mensuel in tern e  à. la 
CIRVA

1er s o r t i e O ct 91

360 R é a lis e r  une f ê t e  de 
debut campagne avec la. CN 
e t  la DVA i

Oct 91

240 F aire 1 "év a lu a tion  du 
re ta rd  de la m ise en p la c  
des moyens de t r a v a il  en 
1091..
250 Encourager la  CN dans 
ses  démarches pour le  
d éb loca ge  de la  s itu a t io n

fi

F in a lis e r  le  
Documents d ' 
é v a iu a tio n  
des re ta rd s

s 0èt91

'



<70

O

-J

ment fa v o re  
b le  1 - P12 22

L O b je c t i f s
S p é c if iq u e s

A C T I V I T E O b je c t i f  à
( X  r p

260 S u iv i de mise en plan* j.

* des moyens e t •sy stém a tise r
. le  le a s in g  à tou s  le s

n iveaux .

C réation  d ' 270 R elever régu lièrem en t R elevé des
un environne le s  P rix  des In tran ts p r ix

Prom otion du

c h o is i s  avec RD +D is p o s it i f  
360 A nalyser le s  r é s u lta t s  
390 E ta b lir  le s  recoroman 
d a t io n s .
400 F aire le  s u iv i  des 
Appro

410 T e ste r  le  c r é d i t
développem ent annuel sur 2 ou 3 a s s o c i
A s s o c ia t i f  
ï P 22

é t io n s  v i l la g e o i s e s  
(S u iv i  e t  E va lu ation )
420 E laborer le s  supports 
n e c e s s a ir e s  au. c r é d i t  
annue1 .
430 M ettre en forme uneIC 
sur le  c r é d i t  annuel (BTM 
CIRVA)

Mise en p la ce  Oct 91.

Documents 10

600 In v e n to r ie r  le s  
e n tr e t ie n s  in d iv id u e ls  .
61.0 Evaluer le s  co û ts  des 
Enquêtes corop1ém entaires' 
p o n c tu e lle s .
620 P roposer un Budget des 
Enquêtes com plém entaires.|
630 R é a lis e r  le  porogra  
mrae d ' e n tr e t  i  e n .

! 640 A nalyser le s  ré s u lta  
I d 'e n t r e t ie n  .
650 E ta b lir  le  ra p p ort d 
e n tr e t ie n  .
660 In v e n to r ie r  des p ro  In ven ta ire  
grammes de c o n c e r ta t io n  
avec le s  paysans à p a r t ir  
des programmes d 'E tu des 
on Aménagements.
670 E ta b lir  le  p lann ing de 
c o n c e r ta t io n  . j
680 Soum ettre l e  p lanningi 
690 R é a lis e r  le  programme 
de c o n c e r ta t io n  .

Mars 92

Sept 91

f



V i

Objectifs A C T I V I T E S Object.if à Date de
Spéc i í iques c . t\ Réference

iÌ700 Mettre au point, les Réalisation Octobre
f i che s d ' é va lus t i on pcn jr 
CA et ADR

91

710 Mettre en place les 
fiches d'évaluation .

» 720 fcxplciter Résultats*- •
.. Rapports

— 730 Mettre en place un 
cahier de doléances au

Mise en place
ï
Sept 91

siège de chaque AUE 1
740 Sensibiliser des MPL 
sur i existence de cahier, de doléances.

750 Inventorier les 
restitutions à organiser 
760 Evaluer les coûts des 
Restitutions.

Inventaire Sept 95

770 Faire une proposition Budget Nov 91
budgetaire .

310 Etablir un scénario 
sur avantages auto-appro 
par les associations.

'-i 320 Faire un plan de
découpage à partir des
scénarios
330 Evaluer le coût à 
partir du plan de découpa 
ge .
840 Proposer an budget. Budget Nov 91
850 Réaliser les produits
Audio Visuels etles fiches
860 Evaluer les impacts i
de projections et desf lobes

870 Définir ou inventorier
— le nbre des associations 

intéressées par l'auto
j appro(ADR)

880 Quantifier les besoins
des associations en 
materiels et intrants (à î
faire pour les associations

1 - et à remonter par voie 
hiérarchique jusqu 'h BTM) 
800 Faire prendre la deci Dossier d’ Nov 91
sion d'octroi par la BTM Octroi
900 Suivre la réalisation

—

de l'action Auto Appro.

î
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O b je c t i f s
S p é c if iq u e s

A C T I V I T E O b je c t i f s  à 
C.T

--------------- -I
[late de | 
ré fé re n ce

91.0 F aire le  b i la n  de ses 
a c t io n s  de l 'A u to  Appro et  
en f i n  de cam pagne(Juin92)

B ilan s Juin 92

920 In v e n to r ie r  le s  a c t i ­
v i t é s  p o s s ib le s  pour une 
A s s o c ia t io n  e t  Inform er 
D is p o s it i f
930 P roposer un support 
AV sur la  d i v e r s i f i c a t i o n  
des a c t i v i t é s  
940 P roposer un budget

In v en ta ire

S cén a rios

950 C ontinuer la  con certa  
t ie n  avec BTM (FDV)
960 Etéb] i r  1 ' In s tr u c t io n  
commune avec BTM 
970 M ettre au j o i n t  une 
m aquette de* gu ide d ' 
u t i l i s a t i o n  du FDV 
980 P résen ter le s  maquette.* 
aux p a rte n a ire s  pour a v is  
(CCAD)
990 Proposer un budget de 
p rod u ction  de gu ide FVD 
1000 P rodu ire le  gu ide FDV Budget 
1010 D iffu s e r  le  guide 
FDV .
1020 Evaluer le s  a c t io n s  
FDV.

Dec 91

KéV 92

R elance con cèS ep t 91 
r t a t io n  
Documents IC Janv92

le tte  de
guide

Sej>t 91

Nov 91

1030 In v en ta ire  des études In v en ta ire  
so c io -m é tr iq u e s  à r é a l i s e r  Etudes 
au niveau des v i l l a g e o i s  
jo u r  la  c o n s t i t u t io n  .des 
A s s o c ia t io n s  .
1040 Evaluer le s  co û ts  des 
eétu des . !
1050 P roposer un Budget .1 Budget 
1060 R é a lis e r  le s  études j 
1070 R e s t itu e r  le s  Budget
r é s u lt a t s  . I

Sept 91

Nov 91 

Nov 91

S u iv i e t  eva 
lu a t io n  des 
R é su lta ts  de 
l 'U n ité  
IP22

440 In v e n to r ie r  le s  enguê 
t e s  S/E à r é a l i s e r  
450 E ta b lir  le s  p r o i r i t é s  
460 P ro jo s e r  le s  enquêtes 
à r é a l i s e r  .
470 Evaluer* le s  co û ts  des 
en qêtes 91 /92  
4.80 Préparer' 1 /enquête fie 
s a is o n  9.1/92 .

In ven ta ireO ct 
Etudes

91

Budget Nov 91
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: OBJECT IFS 
S p è c i t i q u e s
... ________ __

................|----  -------  -  - ............- q
A C. T T. V I T E S

. . . ... ... _( 
O b j e c t i f  a. 

C .T
D a te  d e ' ii
f t e f è r e n e e

i [ \
! 4 9 0  R é a l i s e r  1 ' e n q u ê t e  d e

1

s a i s o n  9 1 /9 2  .
5 0 0  T r a i t e r  e t  a n a l y s e r
r e n q u ê t e  d e  s a i s o n  .

H 5 10  R e s t i t u e r  l e s  r é s u l t a " ^ «R apport- Kr.q H a i 92
i R a p p o r t ) s a i s o n  9 1 /9 2

R a p p o r t  Knq Oct, 9 )i c o n t r e  s a i s o n  9 1 /9 2 9 1 * J
5 3 0  R é a l i s e r  i ' e n q u ê t e R a p p o r t  K nq. O c t  92
CS 9 1 /9 2 CS 92
5 4 0  T r a i t e r  e t  a n a l y s e r  L '

S—' e n q u ê t e  CS
5 5 0  R e s t i t u e r  l e s  r é s u l t a t s
( R a p p o r t ) .

1 5 6 0  P r é p a r e r  l e s  e n q u ê t e s
\ p o n c t u e  1 l e s  .• ' ' ...... i

5 7 0  R é a l i s e r  l e s  e n q u ê t e s j  
p o n c t u e l  l e s .
5 8 0  T r a i t e r  e t  a n a l y s e r  
l e s  e n q u ê t e s  p o n c t u e l l e s  
5 9 0  R e s t i t u e r  l e s  r é s u l t a t s  
( R a p p o r t )

1 0 8 0  O r g a n i s e r l a  v i s i t e  
d e s  l i e u x  p o u r  i ' e n t r e t i e n

En t r e t  i e n  e t  
R é h a b ì 1 i t a t , "
d e s  P i s t e s  j e t  r é h a i  i  i t a t  i o n  d e e  p i s t e s  
R u r a le s  
I P 1 2 -2 2

lave la SRTP. J
I 1 090  A s s i s t e r  a u x  r é c e p t i o n s  
( p r o v i s o i r e s  e t  d é f i n i ,  t i -  
) v e s  d e s  p i s t e s  r é h a b i l i t é  
( e s  o u  e n t r e t e n u e s .
! 1 100  S e n s i b i  L i s e r  l e s  V IP  
1 p o u r  l e  r e  c r u  terrien t  d e s  i 

c a n t o n n i e r s .
tL 1.0 O r g a n i s e r  la  fo rm a  1 
t i o n  d e s . c a n t o n n i e r s  e t  j 
la. r é a l i s e r  a v e c  la. SRTP j 

.1120 P r é p a r e r  l e  PTB P i s  
t e s  R u r a l e s  92  I
1 130  E l a b o r e r  1 ' IC a v e c  i 
SRTP . |
1 14 0  R é a l i s e r  l e  p a ie m e n t }  
s u r  p r é s e n t a t i o n  F e u i l l e  
A t t a c h e m e n t .  I

S t a g e  fo r m  
C a n t o n n ie r s

e t  P i s  t  e .s N o  v  9 1 
D o c u m e n ts lC  1 Nov 93 
a v e c  SRTP

¡ E n t r e t i e n  e t  1.1.50 S é l e c t i o n n e r  l e  
j R éh abi. l i t a . t i o n H i . c r o  - P é r i m è t r e s  p o u r  
i d e s  M ic r a r  ! é t u d e s

P é r i  m è t r e s  
IP 12-22

1,1.60 S é l e c t i o n n e r  les ; 
M i c r o - p è r i m è t r e s  p o u r

! S é l e c t  i o n  
i e s d e s  H i c r o -  

i p è r i m è t r e f
l

.1 "A m enagem ent

S e p t  91
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ETAPE 2 4 i LISTE S DES PRINCIPALES ACTIVITES DU 
CALENDRIER DE TRAVAIL.DE L 'U N ITE  DE 
PROGRAMME CIRVA 12

_____ i____________________________________ ____________

JJ
- 4

0 .  5  "  O b j e c t i f s  S p é c i f i q u e s  CIRVA 12
1 .  P -  I n d i c a t e u r s d e  P e r fo r m a n c e s  
( V o i  r  E ta p e  7 . p h a s e  2 )
O .C .T  O b j e c t i f  a C o u r t  T erm e
D .D .R  ~ D a t e s  De R e f e r e n c e : D a te  l i m i t e  d e
R é a l i s a t i o n  d e  l ' o b j e c t i f  à  C o u r t  te r m e

o . s N ° A C T I V I T E S 0 .  C. T D .D .R

I . P I 1 -1 2 0 1 0 D e f i n i t i o n  d e s  p r o f i l s  c i F i n a l  i  s e ] ’ N ov91
22 b l é s  e t  d e s  th è m e s  P r i o r i p la n -f

t a i r e s B u d g e t
0 2 0 P r o p o s i t i o n  d e  p la n  d e

f o r m a t i o n  .
0 3 0 E v a l u a t i o n  du c o û t  d e  l a

f o r m a t i o n
0 4 0 P r o p o s i t i o n . d ' un  B u d g e t  d e

F o r m a t io n
0 5 0 R é a l i s a t i o n  du s t a g e  d e

s a  i  s o n  9 1 / 9 2 ( +M ém o) ---------------- > J u i.l9 i
0 6 0 R é a l i s a t i o n  du s t a g e  d '

i n t e r s a i s o n  9 2 ( +Memo) ---- ------ >N ov9l
0 7 0 R é a l i s a t i o n  du s t a g e  d e  -

c o n t r e  s a i s o n  9 2 ( 4 M ém o)------ ------------------->M ars92
0 8 0 R é a l i s a t i o n  F o r m . S p e c i f i

q u e s  + P a r t  fo ir e s + O R G
" p o r t e s  o u v e r t e s "

0 9 0 E v a l u a t i o n  d e  la  fo r m a
t i o n  9 1 /9 2  + B i la n i

IP  12 100 D e f i n i t i o n  d e s  th è m e s  d e
A c t i o n s R e c h e r c h e s  P r i o r i t a i r e s
R e c h e r c h e p o u r  9 1 /9 2  .
D é v e lo p p e .110 E t a b l i r  l e  c o û t  d e  r e c h e r c h e  F i n a l i s e r
m ent 1 20 P r o p o s i t i o n  d 'u n  b u d g e tR P 1 ' i n s t r u c t  i on

130 E l a b o r a t i o n  d 'u n e  IC  e n t r e Commune
/ CIRVA et. RD p o u r 9 1 /9 2 .

140 R é a l i s a t i o n  du p rogram m e
i.Pf=*rVhf=»T'c'hf=‘— . ------ :—
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KJ c- f 
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!
A C T I V I T E S 0 .0 .  T D.D.R

!|
ri f.o IU fu s io n  des resu 5 ;,a.t»

i1

i
a p p rop r ia b les  par la vulga >

1
i

I
) î >o ;Eva i ua t i  or. des résu  H a ts i

.......... [
des Rechercher, tB ilan

7 P 1 *;•-r s.... i5 70 P ro p o s it io n  d 'u n  systèm e de
Dynamisa j i N otation  et. d 'E v a lu â tion  | ;
t io n  du adéquat (prim e) |
d u s p o s it i 180 iE la b ora tion  des co û ts  des j F insi iserNov91
e t  de3 iPrimes e t  p r o p o s it io n s  de I1e docu !
pe rsonr.r la! d is t in c t io n s  .. ment de j

!190 Propos i t  i  o n s f inanc i c r e s p rop osi
!200 R é a lis a t io n  de la  N otation t  ion
!210 Paiement des prim es Financi
i + J u s t i io a t i f s . è re

220 C om pilation  des R ésu lta ts Document Nov 9'.
s t a t  i  s t  iqu es  s urévo 1 u t ion. de
des p r ix . proper,!

230 P roposi t io n  m otivée de t io n
ré é v a lu a tio n  des indemnité?

290-300--310 R é a lis a t io n  d 'u n e étude de Final ise ï•OotSl
f a i s a b i l i t é  pour 1."in s ta étude de

l l a t i o n  d 'u n e ca n tin e d e v is
320 R é a lis a t io n  d une étude de

f a i s a b i l i t é  pour fo y e r  e t !
t e r r a in  de deux -

340 Soum ission des d i f f e r e n t ta c's

p r o p o s it io n s \|
350 R é a lis a t io n  d ' 'u n  jou rn a l .1 è re 0 c t 9 1.
; In terne a la  01RVA 12 s o r t ie

360 Réa 1is a t i  on d ' u ne f é t o  d e -----.... . =0ct91.
H*but de caiipagne avec CN
e t  DVA

240 E valuation  du reta rd  de Document
mise en p la ce  des moyens ded 'éva.Tu
tra v a il. 1991 i a t ion

S 250 M otiva tion  de la  CN dans des re ta rd s
ce s  démarchas pour d eb loca i?

i
! * ¡¿te . 1

i

! 260 j Suivi mise en p la ce  des j
!i Moyen e t  S ystém atisa tion t

i\ du le a s în g i
270+280+08(I fv o ir  Nè)

i .....<
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Promet ion 
do dóve lo 
ppement
A ssoc iâ t*  HUO

660

'670

680
690

.. 700
!
710

720

730

740

0 .0 .  .T LU).K

Renseignement des r e le v é s  R elevé 
le p r ix  des i titran ts par des p r ix  
le s  ADR . ,  1
Analyse des r e le v é s  de p r ix  R eieve des 
P ro p o s it io n  de Recommanda prix.

_ t ie n s
S u ivi des approvisionnem ents Reco Juin 92

| rnmandat "
Suivi e t  E valuation  du t e s t  Mise er; octOl.
de c r e d i t  annue 1

E la bora tion  
s e c e s s a ir e a  
annuei 
E laboration

des su pports  
avi créd it.

d 'u n e  in s tru c
tif.iri commune c r é d i t  annuel

In v en ta ire  des e n tr e t ie n s  
in d iv id u e ls  P r i o r i t a i r e s . 
E valuation  du coût, des 
en qué te  a com plém entaires 
P ro p o s it io n  d 'u n  budget d ' 
en q u êtes .
R é a lis a t io n  du programme 
des e n tr e t ie n s  .
Analyse des r é s u lta t s  des 
e n tr e t ie n s  .
E valuation  e t  recommanda 
t ie n  (R apport)

p la ce
t e s t

Documen f.Mar 3 
l .C  92

InventaireS ep t 
91

Réalisa, 
t ie n (à  
p a r t ir d e )

oct91

Analyse de co n c e r ta t io n s  
n e c e s s a ir e s ( à p a r t ir  étu des 
e t  aménagements) j
Mise au p o in t  d 'un p lanning 
des con certa i, ions à rèa l i n e r In ven ta ireS ep t
Soum ission du p lann ing.
Réa. 11 sa r, i on du programme 
de. c o n c e r tâ t  ion s  avec le s  
MPL .
Mise au p o in t  des Evaluât* 
à fa ir e  par CA ET ADR 
Mise en p la ce  des f i c h e s  d 
é v a lu a t io n .
E x p lo ita t io n  des r é s u lta ts  

(+ R apport)
Mise en p la ce  d 'un  ca h ie r  
de doléanceeau  s iè g e  des 
A U F.
Censi.ht i is a t io r i  des MPL 
sur 3 'e x is te n c e  du ca h ie r

Mise en
p la ce
cahier

91

Sept.
91
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750 In v e n to r ie r  le s  r e s t i t u t io r is Invent sept91
à o rg a n is e r  . a ir e •

'—: 780 Evaluer le s  co û ts  des
r e s t i t u t io n s .

770 F aire une p r o p o s it io n Budget Nov91

... ____j
budgéta i re .

780-790-80! ) ( v o ir  NiI)
j 810 M ise au point dun s cé n a r io 1 rivent 0ct.91

x— ! sur avantage auto approv i a ir e
abonnements

820 R é a lis a t io n  du p la n  de
_ découpage à p a r t ir  du.

s cé n a r io  .
830 E valuation  du co û t de la

r é a 1is a t io n  A u d io -v is u e lle Budget Nov 91
840 P ro p o s it io n  d 'u n  budget

de r é a l i s a t io n  .
850 R é a lis a t io n  de la. produc

— t ie n  a u d io -v is u e l le
(+ a f f ic h e  )

860 E valuation  de l 'im p a c t  de
° p r o je c t io n  e t  A ff ic h e s

870 In v en ta ires  des a s s o c ia t io ns
in te rr e ss é e s p a r  autoappro

'—' visionnem ent .
880 E xpression  du b eso in  en \

m a te r ie ls  e t  in tra n ts  .
890

900

910

920

930

940

950

D ecis ion  d 'o c t r o i  de 
c r é d i t  (BTM).
S u iv i de la  r é a l is a t io n  
de 1 ' ' auto apprq.
B ilan  de l 'a u t o  e p p r o v is io  
nneœent des a s s o c ia t io n s

In v en ta ire  des a c t iv i t é s  
p o s s ib le s  à entreprendre 
par 1 'a s s o c ia t io n  
P ro p o s it io n  d 'u n  support 
Audio V isu e l sur la  d iv e r  
s i f f i c a t i o n  .
P ro p o s it io n  budgétaire(PM )

C on certa tion  avec la  BTM 
au. s u je t  de FDV (a u tre  
que GCV)

Bi lan ju in 9 2

Inven ta -.re
!)ct,91

Relance Sept
91

;
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960

970

980

990

1000
1010
1020

A 0 T . V ï 7 E S .. j 0. C.T D.D.R

Etablir une instruction 
commune entre ITM et CIRVA 
12
Mise au point Maquette du 
guide d 'u tilisa tion  {*’DV 
par les Associations. 
Présentât i on Maquette aux 
Partenaires (dans le cadre 
rie CGAD )
Proposer un Budget de 
réalisation du guide de 
FAV
Produe r. ion de Oqidft ,F0V 
Diffusion de Guide FDV 
'Evaluation des actions

Relance
1.0
Maquette

Budget

Janv 92
1

Nov.dl

109U Inventaire des ctudf-s
oociometriques à réaliser

1040 Evaluation des coûts des
1090 proposi t i  on Budgétai re Budget Nov 91
1060 Réalisations des études.
1070 Restitntion des résu ltats.

pour tous niveaux.

I.P 25 440 Inventai.re des enquêtes inventa' reOct
Suivi Suivi-Evaluation à Réaliser 91
{ÏVri |.Ur .OH 450 Choix des enquêtes priori
ries Re ! ta 1res.
ta. ta ; 460 Proposition des enquêtes
l 'unit à réaliser (avec protocole.t)

470 Evaluation des coûts dçn Budget Nov 91
erKjuètçs

480 Préparation de 1 'enquête de
saison .

490 Réal i. sa i. ion. de I '.enquête
de saison 91/92.

500 Traitement et analyse de
Venquête de saison .

510 Restitutions des résu]tais Rap.cnq Ma 192
de i enquête 1 Rapporti- sa i son Î

520 Préparation de 1 'enquête Rap.enq Oet.91
de contre saison 91/92. CS/91

530 Réalisation de 1 'enquête Rap.enq Oc 1,92
de contre saison 02/92

540 Traitement et, analyse de j

i ’ enquête C $ . 1
550 Best i tut ion des resu 1 ta t. s

de 3 enquête CS(Rapport) .

560 Préparation des enquêtes
ponctue i. 1 e s ( choix ; protf >ço .1 es 5

570 Réalisation des enquêtes i

ponctue l ie s .
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580

590

Traitem ent e t  analyse des 
enquêtes p o n c tu e !le s . 
R e s t itu t io n  des r é s u lta t s  
d ' enqué te s  p on ctu e11es 
( R apport>

i

IP 1.2-22 
E n tretien  

et
R é h a b ilita  
t io n  des 
P is te s  
Kurs I s .

1080 

1090 

11.00

m o

U 20 

1130 

U  40

O rg a n isa tion  v i s i t e  des 
l ie u x  pour travaux p is t e s  
P a r t ic ip a t io n  aux. r e c é p t io r  
p r o v is o ir e s  ou d e f in i t i v e s  J 
S e n s ib i l i s a t io n  des VIP 
pour pour les  recrutem ent 
des ca n ton n iers  . 
O rgan isation  form ation  des 
ca n ton n iers  avec SRTP - 
P reparation  “ PTB P is te s  
R uralea92)

E la b ora tion  d 'u n e in s tru c  
t io n  commune en tre  en tre  
CIRVA e t  SRTP.
R é a lis a t io n  du. paiement 
des travaux ( f e u i l l e s  
d ' a ttachem ent)

1

3

Stage 
Formatior 
des j 
cantonn 
ie r s

i i



PRECISIONS CONCERNANT J,KS RUBRIQUES 
NUMEROS :

AYANT PLUSIEURS

* 270 : Regroupement Nvs 200-080-270

270: Evaluer les méthodes de recrutement appliquées dn 
CIRVA.

280 : Faire une proposition généralisée, d'une méthode 
080 : Réaliser lea Formations spécifiques .

'•+ 310 : Regroupement 290-300-310

290 : Etablir un extrait du réglement de travail à la 
CIRVA.

300 : Informer et conscientiser le  personnel 
310 : Faire une étude de fa isa b ilité  concernant.

I ‘ installation  d'une Cantine .

*  800 Regroupent 780- 700-800
780 : Définit le besoin annuel en démonstration et 

v 1sitps organiséea.
790 : Evaluer les coûta annuels des V.O 
âOQ : Faire une proposition budgetaire.


