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1. INTRODUCTION

Depuis le démarrage du Projet de Réhabilitation des Petits Périmétres
Irrigués dans la zone de 1°0DR (Antsirabe-Ambositra), vingt-deux Associations
des Usagers de I1"Eau ont été créés sur les périméetres actuellement
réhabilités ou en cours de réhabilitation.

Toutes ces Associations constituées et organisées selon le méme modele
conformément aux textes législatifs, ont pour objectif commun 1la prise en
charge de la Gestion, de I’Entretien et de la Police des Réseaux réhabilités.

Depuis leur création, un appui et wune formation sont réalisés localement
auprés des responsables de chaque Association par I’intermédiaire des agents
de terrain du Ministére de la Production Agricole et du Patrimoine Foncier et
des Conseillers-Animateurs.

Ce Premier Séminaire des Responsables des Associations des Usagers de |I’Eau
de 1°0DR regroupant les Présidents, Trésoriers et Secrétaires des vingt-deux
Associations existantes (soixante et une personnes au total) a été organisé
dans le but d’évaluer les pratiques réalisées depuis le démarrage du Projet
PPI, de renforcer la formation de ces responsables et d’initier les contacts
régionaux inter-AssocTatTtons.



2. LES ASSOCIATIONS DES USAGERS DE L’EAU DE LA ZONE DE L’ODR

Depuis 1985,

sur les cing PPl des premiére et deuxiéme tranches de
zone de 1°0DR Antsirabe-Ambositra.
2.1. PREMIERE TRANCHE DE REHABILITATION

* PPl de SOAVINA

Sur-face totale 1.200 ha

Etudes de réhabilitation
GERSAR en 1982

réalisées par

Travaux de réhabilitation réalisés de Juillet
1’entreprise ETEMAD.
Les AUE du PPl de SOAVINA

Une premiére Association
dénommée "FIMPATAFI"™ avait

regroupant tous

été créée

Par suite de difficultés de gestion
périmétre (1.200 ha), cette
Associations (une peur enaucune des deux rives
dont les caractéristiques sont les suivantes

des

& e . t

j NOMS DES | FIMPATAFI

| ASSOCIATIONS i (Réseau Rive Gauche)

i 1Cette AUE a gardée ie nom
} I de la premiére AE. de

SOAVINA

i TYPES D *AMENAGEMENTS

Irrigation

J CONCERNES — Drainage
i - Pistes
1 - Digue
3
INOMBRE D"USAGERS 712
iSURFACE 65u na

[fate DE CREATION La date de création est
celle de la premiére AUE
(5 Septembre 1985). Le
renouvellement du bureau
a été officialisé le 5
Avril 1989

- -

iCOMPOSITION DU
% BUREAU

1

1 Président

2 Vice-Présidents
1 Secrétaire

1 Trésorier

1986 a

réseaux
premiére Association a été scindée en deux

vingt deux Associations des Usagers de I’Eau ont été constituées

réhabilitation dans la

le Groupement EEDR--MAMQKATRA/

Décembre 1987 par

les usagers du périmetre et
le 5 Septembre 1985.

dues a [1’étendue du

du réseau d’irrigation)

T -

FINIR TANISQA
(Réseau Rive Droite) i
!

(]

|
e

Irrigation
i- Drainage

—cc

i- Pistes

Digue
A i
} 270 1
. 240 ha
1- e _‘i
T i
J 12.01.1989
i i
! 1
! 1
i i
| 1
T — 1
i- 1 Président
i— 2 Vice-Présidents i
I- 1 Secrétaire
|

- 1 Trésorier



2.2. DEUXIEME TRANCHE DE REHABILITATION
* PP1I AMBONI BARY
Surface toltale : 2.380 ha

Etudes de réhabilitation réalisées par
GERSAR en 1986-87

le Groupement EEDR--MAMQKATRA/

Travaux de réhabilitation réalisés de Mai .1988 a Novembre 1989 par
l:entreprise SG6EA.
LES AUE DU PPI D”AMBONIBARY
grer e b AL i — i 1
NOMS DES AMBODIALA ESAROiRAKGHOiAMDRIAMBATU' AMPASAMBA-T ANQSY- i AMBOROM j
i ASSOCIATIONS } i 1 2 IMBA I MAROSIBY ; T3Y i
J 1 ~ ___¥ o= 1 -= ' i “J
ITYPES D ’AMENAGE- Irrigation i i i ) 1
] MENTS CONCERNES Drainage t - id - | - id - - id ' ~1a - i
i Pi ste i I ! i i
J | ( ..... e -1 -y
f -
[NOMBRE D™ USAGERS 041 QHﬁ 421 344 } 1.135 i 1.1uo6 i
~ _é_ —_~ ._]T 4 j_
ISURFACE (ha) 334 | 597 | 267 172 531 1 486 }
G — —_— S
"date DE CONSTITU- | j 1
j TION 27.11.87 i 20.11.87 05.12.87 07.11.87 i 1i.06.8B i 8 4 B }
- QT i - Tt L - —
ICOMPOSITION DU 11 Président i Président)l Présidentil Président 1 Président il Présic ntl
i BUREAU Vi ce- 3 Vice- 2 Vice- j2 Vice- 3 Vice- 3 Vice-
i 1 Présidents Présidents Présidentsj Irésidents Présidents: Preéside tsj
j 19 Secrétai- 2 Secrétai- 2 Secrétai- j2 Secrétai - 2 Secrétai-|2 Secrét i-]
] 1 res res res ; res res I res 1
E 11 Trésorier 1 Trésorier 1 Trésorier¥1 Trésorier 1 Trésorierkl Trésor!er|
1

* RP1I MANANDONA
Surface totale : 820 ha

Etudes de réhabilitation réalisées par le
GERSAR en 1986/87

Travaux de réhabilitation réalisés de Aolt
1’Entreprise COLAS.

Groupement EEDR

1988

a

Novembre

MAMQKATRA/

1989 par



LES AUE Dii

PF1 DE MANANDONA

r . .- .-
ILAOBATOMAIZINA] PARARITANA I FARARIANA-
NOMS DES 1Soanavelanira- IFanovozantsoa 1 lovasoa
ASSOCIATIONS 2ana i(Réseau Nico- i(Réseau Nico-
(Réseau GR-RG) i las RG) i las RD)
--------------- *"“"“"m-*~m~m-i ... 1.....
;TYPES D7AMENAGE- Irrigation Ilrrigation Irrigation
MENTS CONCERNES! Di gue IDi gue? Di gue
IPiste 1Piste %Piste
- - 1 ! l
iNOMBRE D 7USAGERS 641 T 286 { 172
i i
1ISURFACE (ha) 418 i 160 { 87
1 T
\DATE DE CREATION 22.06.88 5 13.05.88 1 13.06.88
t ! .
ICOMPOSITION DU 1 Président Il Président 1 Président
i BUREAU 3 Vice- 11 Vice- 1 Vice-
| Présidents I Président Président

2 Secrétaires
1 Trésorier

* PPl IANDRATSAY
Surface totale

Etudes de
GERSAR en 1980--87

Travaux de réhabilitation réalisés de

l.entreprise 3. A

LES AUE DU PPI DE

( NOMS DES I
‘ ASSOCIATIONS

h }
;TYPES D. AMENAGE- Irrigation
! MENTS CONCERNES!

i

MAHAGAGA

INOMBRE D?USAGERS 441
ISURFACE (ha) 75
“date DE CREATION 17.05.58

il Président
|1 Vice-
I Président

[COMPOSITION DU
BUREAU

12 Secrétaires 12 Secrétaires

; 11 Trésorier

réhabilitation

|2 Secrétaires

|1 Trésorier

: 630 ha

IANDRATSAY

I TANDRATSAY
{ Canal

ilrrigation
iDrainage
1

- ST

finl

| 133

j 14.06.88
I1 Président
i2 Vice-

I Présidents

Il Trésorier

réalisées

2 Secrétaires
1 Trésorier

par

Aolt

Drainage

1. 409

5. uoakd

1 Président
Il Vice-
Président
Il Secrétaire
11 Trésorier

1983

- A

- TTHr-~37
TSARASOAMIA-

i FARA
(Digue Nord-

i RD)

Digue

IPiste

1 .

j 269

| 107

j 28.06.88

il Président
¢]1 Vice-

J Président.
12 Secrétaires

a Novembre

T
1 MARITAMPONA

1

i
Ilrrigation
|Piste

1.058
1o
j oj ,36

17.07.88

t

Il Président
i2 Vice-
1 Présidents

|2 Secrétaires

Il Trésorier

r:_ i 1
J ZAPIALA 1

i(Digue Su
RD) !
i 1
1 . t
Digue )
jPiste 1
L i
ot \

- @

) \
|
' 48 |

11 Préside o
11 Vice- |
1 Preside t)
i2 Secrét. !
11 Trésor? ri
: 1

le Groupement EEDR MAMOKATRA/

1989 par

1

| SAHANA®

| TSINDR" |
J i
1 ) ) 1
lrrigati! . |
IDrainage 1
Piste l
1

L acrr i
; o
1 60 1

!

i 12.07.1 ii
|1 Présidi itj
11 Vice- 1
I Présidi jt]
11 Secrét i
11 Trésor >r|



% PPI VINANINONY

Surface totale : 710 ha

Etudes de réhabilitation réalisées

ERSAR en 1986-37

par le Groupement EEDF: MAMOKATRA/

Travaux de réhabilitation réalisés de Aolt 1988 a Novembre 1989

LES AUE DU PPI DE VINANINONY

- ~F~ T .. 1
NOMS DES MANDROSOA I BEMASOANDRO ;SOA DIAVOLAM- j MASOANDROPA- |
ASSOCIATIONS (Réseau i F"ARARANO 1 MOKARANA
. : Ambohitri lem~ (Réseau 1 (Réseau
bahy) | Ankarana! i Ambonijatovo)i
TYPES D AMENAGE- Irrigation llrrigation ilrrigation ilrrigation =
MENTS CONCERNES Drai nage iDrainage iDrainage IDrainage
%Piste 1Fiste }Ti2te %
-— "1 1
NOMBRE D *USAGERS 200 i 498 i 615
SURFACE (ha) 144 « 1 210 240
F
DATE DE CREATION 24.05.88 L 24 _.05.se 1 24.06.88 1 29.06.88
= T 1...
COMPOSITION DU 1 Président il Président "iL Président il Président
BUREAU 1 Vice- 12 Vice- i2 Vice- i2 Vice-
Président j Présidents | Présidents ; Présidents 1
1 b8crétair8 {2 Secrétaires 2 Secrétaires j2 Secrétaires j
1 Trésori er 11 Trésorier 11 Trésorier 11 Trésorier
N I 5. ... 1
NB. En annexe 5 est donné un exemple de programme d’activités d’une

Association.



LES OBJECTIFS DU SEMINAIRE
Trois objectifs principaux étaient assignés a ce Séminaire :

- dans un premier temps, -faire le bilan des activités réalisées sur les
FF1 dans le domaine de l"organisation des usagers avec les responsables
des Associations existantes

- dans un second temps, former les responsables des Associations
(Présidents, Trésoriers, Secrétaires) sur leurs faches respectives dans
le domaine de la Gestion Administrative et Financiére de |’Association

- enfin, ce séminaire devait favoriser une inter-connaissance des
responsables d’Associations de toute la zone ne 1°UDP..

3.1. LE BILAN DES ACTIVITES

Au cours des études de réhabilitation des Petits Périméetres Irrigués, des
activités ont été reéalisées par les Conseillers-Ammateurs pour la
constitution des Associations dans l’objectif de créer ces Associations avant
le démarrage des travaux.

Une méthodologie de constitution, ¢élaborée a partir des expériences vécues
sur le PPl d’Ambohibary, a été appliquée identiquement sur les trois FFI de
Vinanony, Manandona et landratsay.

Aprés constitution, I ’organisation définitive des Associations, la prise en
charge par les usagers des premiéres activités liées a la gestion
administrative et financiéere de l’Association et a la gestion hydraulique des
réseaux ont été organisées par les Conseillers-Animateurs de Tfacon similaire
sur tous les PPl de la zone ODR.

Une évaluation des méthodes wutilisées avec tous les responsables des 22
Associations de 1°GDR devait fournir des enseignements qui permettront
d’améliorer les interventions a |I’avenir, en particulier sur les points
suivants

- constitution des Associations des Usagers de 1’Eau
- organisation des Associations

- élaboration du DTna et police des réseaux

- collecte des cotisations et des frais d’entretien.

5.2. LA FORMATION DES RESPONSABLES DES ASSOCIATIONS

Dans le domaine de la Gestion Administrative et Financiére de l’Association,
la formation est réalisée par le Conseiller-Animateur auprés de chacun des
responsables (Président, Trésorier, Secrétaire) en fonction de ses téches
propres.

Une formation de groupe offre I’avantage :

- de formaliser les méthodes et pratiques de formation et permet d’exiger
plus de disponibilité de la part des stagiaires

- de favoriser les échanges sur des thémes bien définis



- de permettre i"utilisation g* ap e»rtic*rsitivi# et H»
créer une émulation entre les participants génératrice de progres.

Cette formation devait porter sur des thémes mai assimiles en général par
l2ensemble des responsables d’Associations ;
4 programmation des activités

- élaboration des budgets

- tenue du registre des résolutions

- élaboration de compte-rendus

- tenue du cahier de caisse.

3.3. INTER-CQNNNAISSANCE DEC RESPONSABLES D"ASSOCIATION

Jusqu™a présent, les appuis, conseils et Tformations ont ¢€té apportés aupres
de chacune des Associations individuellement.

Ce séminaire devait permettre aux Responsables de toutes les Associations de
1°QDR de se connaTtre, et a"initier des relations susceptibles ce se
concrétiser ensuite sur le terrain dans le souci de créer une dynamique
propre aux AUE des PPl réhabilités.



4. LE DEROULEMENT DU SEMINAIRE

4.1.

LES PARTICIPANTS

4.1.1. Les séminaristes

4.2.

Outre

le

Ce séminaire regroupait les Présidents, Secrétaires et Trésoriers des
vingt-deux Associations de 1°’0DR d*Antsirabe-Ambositra, soit 61
personnes en tout.

(Les bureaux des Associations ayant plusieurs Secrétaires avaient
désigné 17un d’entre eux pour y participer).

Des contraintes de derniéres minutes ont nécessité le remplacement de
certains responsables par leur suppléant.

La liste définitive nominative des séminaristes est donnée en annexe 2.

Ce séminaire était organisé et animé par la Cellule PPI de 1°0DR
d’Antsirabe-Ambositra avec I’appui :

- de 1’Equipe Centrale PPl (AIR-Formation)
- de I’Equipe FFI de Fianarantsoa.

La liste nominative des animateurs est donnée en annexe 2.
LE PROGRAMME REALISE

les séances d’ouverture, de présentation, d’évaluation et de cloture,

séminaire comprenant cing séquences :

Séquence 1 échanges d’expérience

Séquence 2 relations avec les VIF" et les techniciens
Séquence 3 faches des responsables des AUE

Séquence 4 Formation sur : - la programmat!on des activités

- le budget prévisionnel

- le registre des résolutions
Séquence 5 : Formation sur : - I’élaboration de compte-rendus

- la tenue du cahier de caisse



Les différentes séquences se sont déroulées selon le tableau ci-dessous.

DATE HORAIRE SEQUENCES | INTERVENANTS
h-
LUNDI 09h00-11hU0|SO. Présentation du séminaire
16710 I. |- Ouverture J
i I-Présentation de 1’objectif ’ i
! I— Programme — Dispositions matérielles R. J.Baptistej
| ; jJ_Présentation des animateurs | e |
I |- Organigramme du Projet PPI i t
i |~ Présentation des séminaristes IPrésident desi
. , , jAUE i
i 111hGO-11hoii!- Répartition par centre Uenécergement i
14h30-15h00jS1. Echanges a’expériences
j+ Constitution WAUE et organisation
+ DTna et Police des réseaux
1+ Collecte cotisation et frais d"entre
I tien 1
|- Présentation de l1l’objectif - Méthode i
I de travail 1
i Répartition des groupes §R.Jocelyne
15h00--17h30j - TG.A. Travaux de groupe sur Sl }Animateurs de "
% IGroupe
I- Synthése (sur transparent) ICO—Animateurs
&
MARDI OBh00--11h001- Restitution TG.A %R. Jean-
17/10 i- Débat par théme { Arivel
1- Recommandations !
1
14h30--16h00 Ss .. Relation avec VIP et Techniciens T
i— Présentation objectif - Méthode de j
travail IR. landra
j- Rappel : rdles des VIP et Techniciens ! i
1- TG.B. Travaux de groupe sur S2 i (sans anima-
1 Iteur)
16h30~-17h00 j- Restitution - Débat JR. Tandra
MERCREDI 0ShOO--10h00 j- 53. Taches des responsables AUE %R. J. Arivel
10/10 I (exposé) IR. Philippe
IOhOO—4JhOOﬁ. 34. . Programmation des activités 1
i + Budget i
q - Registre des reésolutions ,
} Présentation objectif . Méthode de IR. Yolande
i travail j
| - - ==  smseam=
14h30- 17h00% TG.C. Travaux de groupe sur S4. }Animateurs de
1 igroupe
1 jJ Synthése (sur transparent) 1Co-Animateurs
i JEUDI 0BhOO--10hI5[- Restitution TG.C IR. Jean de
19/10 i Débat jl 1lle et

:. Recommandations ]R. Patrice
L

- L




DATE HORAIRE SEQUENCES iINTERVENANTS
VENDREDI 107hD0-09h00 ISD. £1 atioratien compte-rendu
7120710 — Tenue cahier de caisse
Présentation objectif - Métnode
travaii P
TS.D. Travaux de groupe sur S5 IAr imateurs Ce%
oupe
- Restitution TS.D J-Baptistei
J09h00-10h00k S6. Evaluation du séminaire JR. Tandra
(en 6 groupesJ iR' Jocelyne !I
| | (Distribution de document; uour |A- Philippe
1 i I"évaluation écrits) iR, Yolande
iR. Patrice i
1
%10h00—llh00i— Synthése de I"évaluation JR. J. Arivel
IK. J.de 12lle!
Bertrand !
11h00 Cléture du séminaire
NB. : Le diagramme du séminaire est donné en Annexe 3

4_.3. L"ORGANISATION PEDAGOGIQUE

* LE DEROULEMENT D®"UNE SEQUENCE

Chacune des cing séquences était construite sur le méme mooléle et
comprenait ;

1

- une présentation de i"objectif, du déroulement et de la méthode de

travail de la séquence en grand groupe

éventuellement un exposé en grand groupe pour resituer le ou les
themes de ia séquence et permettre de mieux cadrer les travaux

des travaux en sous-groupes sur des thémes différents. Pour
faciliter I"expression des séminaristes, les travaux et débats ont
été organisés en trois sous-groupes d"une vingtaine de personnes.

Afin de favoriser ITinter-connaissance des séminaristes, ia
composition des sous-groupes était différente pour chaque séquence.

Les travaux se déroulaient en trois temps
- une présentation du theme
- un débat ou une séance de formation
- rédaction d"une fiche de synthése des travaux.

NB.-- Pour la séquence 2 (Relations avec les VIP et les
Techniciens), les débats se sont déroulés en grand groupe sans
animateur.

- La séquence 3 (Taches des responsables des Associations) s"est
limitée a un exDoseé en orand arouoe.



4. - Une restitution des synthéses des travaux en grana groupe suivi
éventuellement d’un débat.

* L ANIMATION

4.4.

Chaque séquence est. conduite par un animateur principal qui anime la
séance de présentation, les exposés et la restitution en grand groupe.

Chaque sous-groupe est encadré par trois animateurs, un animateur
principal chargé de la présentation du théme, des exposés et de
I’animation des débats, et deux co-animateurs pour appuyer I’animateur
principal et rédiger les synthéses des travaux.

LES SUPPORTS

Supports papiers : Pour chaque séquence, les documents suivants ont été
été distribués aux stagiaires :

— un guide de séquence
- les textes des exposés
- éventuellement la synthése des débats

Voir en annexe 4 la liste des documents distribués.

Transparents : Pour chaque séquence, des transp ents (ou des papiers
tableaux) ont été utilisés pour les présentations les restllutions en
grand groupe.

L "ORGANISAT ION PRAT IQUE

Les séances de -formation et les travaux en sous-groupes ainsi que les
séances pléniéeres se sont déroulées dans les salles de la Chambre de
Commerce, d’industrie et d’Agriculture d’Antsirabe.

L hébergement des séminaristes a été assuré par le Centre de Formation
Professionnelle Agricole (C.F.F".A.) d’Antsirabe et par les Soeurs du
Cenacle.

Les repas étaient assurés par le CFPA pour tous les séminaristes.

Le transport des séminaristes était organisé avec les véhicules de [170DR
et du Projet PPI.

Des -films vidéo ont été projetés, le soir aprés Les repas.

Pendant toute la durée du séminaire, une exposition sur le Projet PPl et
les Associations des Usagers de |’Eau était présentée dans les locaux de
la Chambre de Commerce, d’”industrie et d’Agriculture.

Pour la préparation, le suivi du déroulement du séminaire des
commissions avaient été mises sur pied :

- commission secrétariat

- commission logistique

- commission exposition

- commission audio-visuel

- commission rapport.



5. LES RESULTATS DU SEMINAIRE

Les résultats des discussions et des séances de reéflexion sont données par
thémes aprés une présentation de 1"objectif et du déroulement de chaque
séquence.

5.1. SEQUENCE 1 : ECHANGES D" EXPERIENCES
5.1.1. Objectif :

Il s"agissait par un échange de vues des séminaristes sur les
expériences vécues par chaque Association (depuis le démarrage de
I"appui par la Cellule FRI de [I"QDR) d"en dégager les points forts et
points faibles et d"élaborer des propositions concretes pour améliorer

les pratiques a l"avenir.
Trois thémes particuliers ont été soumis a l"analyse des séminaristes

Théme n°1 : Constitution et organisation de I"Association des Usagers
de 1"Eau

Théme n°2 : Réglement intérieur de l"Association (DINA) et police des
réseaux

Théme n°3 : Collecte des cotisations et frais d"entretien
(redevances),

5.1.2. Méthode de travail et déroulement
Aprés une présentation en séance pléniére des objectifs et méthodes de
travail de la séquence, les séminaristes ont été répartis en trois

groupes de réflexion (un groupe par théme).

Chacun des groupes de réflexion comprenait a la fois des Présidents, des
Secrétaires et des Trésoriers (voir Annexe 2).

Les résultats des travaux de groupe ont ensuite ¢été restitués et
discutés en séance pléniére.

5.1.2. Les résultats des travaux

Théme n°1 : Constitution et organisation de I"Association des Usagers
de I"Eau



Rappel : Les principales étapes (e constitution sont les suivantes :

| . o 1
iMise en place des groupes provisoires J

1

IElection des relais dans chaque groupai
i provisoire et formation des relais i
I (déléciués provisoires) i

IRecensement des usagers!

| |
| Discussion des statuts par groupesj
I provisoires (a partir du statut

| type)

1

Synthése finale des statuts de i"Associationj
......................... - 1

r

t
Préparation de I1’Assemblée Générale Constitutive!

Convocations et invitations pour i’AG Constitutiv

J- décompte des usagers présents (quorum a

i atteindre) i
|- approbation statuts

|- élection des membres du bureau |

|- remplissage des documents officiels (PV et
j déclaration de constitution de i Associ ation) i



Points -forts et points -faibles

ETAPES DE
CONSTITUTION

POINTS FORTS

Mise en place des
groupes provisoi-
res et élection
des relais (délé-
gués provisoires)
pour chaque grou-
pe

POINTS FAIBLES

TInsuffisance d’anuna-
I11on des usager;

iDivergences entre
jdélégués (relais) et
iVIP sur la méthode
Id"organisation de

11 ’Association

el -

jRecensement des Toutes les
lusagers

recensées

Discussion des Les usagers sont

statuts par grou- conscients de

pes provisoires '
ilités pour la
[maintenance des
| réseaux

ILes usagers ne connais
parcelles ont été sent pas

le out du
érecensement

Les parcelles sont
mesurées a partir de

11 3estimation du nombre
"femmes repiqueuses

de
— complicité entre

délégués et proprié-

taires pour fausser
les mesures
-le propriétaire a
tendance a sous-
estimer les mesures
— absence de cadastre

Absence des proprié-
taires au cours du
recensement

f
Changement de proprié-

taire (héritage,
ventes...)

Les VIP sont plus ou
moins indifférents
pendant cette étape
L .

iLe statut-type nTest
|pas assez clair

ileurs responsab- E-—--------—————-

]Insu—f—fisance de réu-
[mone pour la discus-
ision des statuts

PROPOSITIONS f"DUR AMELIORER
LES PRilTIDUES

iLes techniciens doivent colla
;Dorer avec les délégués

Les VIP et les usagers doiven
"étre sensibilisés et -formés
sur les méthodes de constitu-
tion et le rb6le de 1’AssocTa-
Iti on

information
ie Dut du

Sensibilisation,
des usagers sur
recensement

jLes mesures doivent “étre fai—
tes a partir oe levés topogrc
pmgues avec des techniciens

spécialisés.

L ’Association doit chercher
les moyens d’enregistrer ces
parcelles au service du
cadastre

J

L r
ILes mesures doivent T"étres
jfaites par les délégués,
iprietaires et techniciens
lensemble

pro-

iNécessité d’établir une bonne
jcollaboration avec les VIP ti
jcette étape

i

,Information—formation des Vif
sur les Associations

Nécessaire d"avoir I appui d
VIP (Fokontany) pendant les
réunions d"information sur 1



ETAPES DE POINTS FORTS ! POINTS FAIBLES ' PROPOSITIONS POUR ANELIORER
! CONSTITUTION i LES PRATIQUES
4~
ISynthése -finale jlLes délégués pro-
ides statuts isoires sont

tous présents

iPréparation de IBonne préparation!

;1’Assemblée Géné-]en temps voulu,

erale ConstltutlvelLes candidats aux
"1élections sont

i Idéja prévus a

| il-"avance (propo—
Jsés librement par
iles usagers)

4-
iConvocations et jConvocations et
iinvitations pour |invitations sont
JI’AG Constitutive!faites a temps,

j |Les délégués pro-
visoires et les
JVIP sont

jconscients de
Il7importance de
11°AG Constitutive

(Déroulement de iBon déroulement |
TAG Constitutive (pas de manifes- |
tations ru dlSpU~j

tes). ;

Présence et assis!

tance des VIP quii

marque 1T utilité |1

de I’Association !
________ 1 e _ _

Iy Décompte des iLes usager arrivent JAvancer d’une heure 1’heure
I usagers présents en retard iprévue pour débuter
F
* Approbation desjAppui des délé-
statuts igués provisoires

1Bon déroulement



ETAPES DE POINTS FORI m"OINTS FAIBLES PROPOSITIONS POUR AMELIORER
CONSTITUTION LES PRATIQUES

Election des {Les candidats

membres du ivolontaires sont
bureau idéja connus a
présentation du ll’avance
candidat
élection et iBonne préparationjEviter les votes a Vots secre
dépouillement I (bulletins, imam levée parce que
jbureau de vote) iles usagers sont
iBon déroui ement iinfluencables

+
remplissage des jPrésence des VIP, I
documents o-f-fi- "CIRVA, CIRIR,.
ciels représentant du
Min.Agri pendant |
15AS qui montre
bien I’utilité et
la nécessité de
lidAssociation
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Fendant toutes ces étapes de constitution de I’Association

Point tort : sécurité des usagers (Dien encadrés)
Point faible : tentatives de sabotage de I"Association par certains VIP

Par contre, la collaboration des VIP est nécessaire pour
la constitution de I"Association.

Les VIP (en dehors du VIP de tutelle) ne doivent pas
intervenir sur la vie des Associations.

Théme n°2 : DINA ET POLICE DES RESEAUX
* DINA

Rappel : les étapes d"élaboration du DINA sont les suivantes

L*élaboration par les membres du bureau et les techniciens comporte les
phases suivantes #

Discussion sur le r6le et les attributions de I"Association
Inventaire des problémes possibles

Recherche et inventaire des solutions possibles

Analyse de chaque solution possible

Choix des solutions efficaces et applicables

Confrontation de chaque article avec les autres articles.

CDIU'|-I>00I\>!—\



ETAPF9
D"ELABORATION

Mise au point par
le? membres Ou
bureau, les
techniciens et
les délégués

Soumission aux
VIP (FKT)

Préparation AG
pour I"approba-
tion du DINA

Déroulement de
1°AG

POINTS FORTS PROPOSITIONS POUR
AMELIORER LES

PRATIQUES

Prendre en considéra-
tion le niveau de vie
de chaque usager

Bonnes méthodes

Les VIP (FKT) de Le r6le du VIP sur la
part leur person- constitution du DINA
nalité ont de doit étre précisé
1’ascendance sur

les usagers

POINTS FAIBLES

Délais trop brefs
pour les convoca-
tions

Quorum non atteint

PROPOSITIONS POUR
AMELIOER 1es
PRATIQUES

Le VIP est un simple mem-
bre de 1’Association pour
ce qui concerne 1’élabora-
tion du DINA.

Les VIP sont utiles pour
vérifier que le DINA n’est
pas contraire a la consti-
tution.

De plus le DINA est appli-
cable également aux pay-
sans qui ont -fait des
infractions méme s’ils ne
sont pas memDres de 1’As-
sociation.

Les paysans qui utilisent
le canal (lavage des véte-
ments) sont des membres de
1"association.

Emettre les convocations 2
semaines avant la tenue de
1°AG.

Distribuer 1 exemplaire du
DINA aux délégués pour
concertation préalable
avec les groupes de base.
Les délégués devraient

informer lec usagers dans
chaque quartier.
Informer les préposés du

FKT.

Prévoir 1°AG un jour férié
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* POLICE DES RESEFftUX

Rappel

1 ETAPES
A SUIVRE

Constitution
d’une police des
Eaux (rémunérée)
- 1 policier par
réseau si
moyen de dépla-
cement (bicyc-
lette) sinon
trois policiers

- nécessité d’un
1 garde barrage

IA chaque infrac-
tion, le délégué
informe le bureau
et le bureau
envoie une lettre
a celui qui a
fait I"infraction
pour I’applica-
tion du DINA

"Le policier des
eaux donne les
convocations et
encaisse les
amendes (recu

: Attribution de I’Association en matiére de police des réseaux
1. Gardiennage du réseau
2. Prise en note des éventuelles dégradations du réseau
3. Constats des dégats avec le Chef de Réseau
4. Application du DINA concernant les dégradations.

1

PROPOSITIONS POUR 1 PROPOSITIONS POUR
| AMELIORER LES i AMELIOER LES
PRATIQUES n PRATIQUES

POINTS FORTS POINTS FAIBLES

Information des ; Indemnités Tnsuffi- Faire bénéficier les
usagers par voie isanté des Policiers Policiers d’une prime de
d’affiches sur le Ides Eaux 27. en sus de leur indemni-!
DINA et la police desl té chaque fois qu’ils

Eaux i constatent une infraction.j
Suivre
travail

JPoIiciers ne sont la législation du
ipas enregistrés a la
i CNaPS»

i Le garde-barrage ou vanne
. doit étre payé par
' Chaque délégué et chaque
policier devrait avoir un
exemplaire du DINA.

Le Président de 1 Associa-!
j tion devrait appliquer le
DINA en premier.

ILes policiers n’exé-
jcutent pas canvena-
iblement leurs taches

Suppression des indemnités!
Contr6le du manifold des
policiers par les délé-
gués de maille (le délégué
i signe le manifold a chaque

remis a celui qui i passage du Policier)
paie) et verse 1
la somme au i
Trésorier j
Pour les récalcitrants qui ne paient pas l’amende, aprés constat de
I’infraction faite par le Chef de Réseau, on consulte le VIP de tutelle
qui essaie de régler Il affaire. Si l1’affaire n’est pas réglée par le VIP

de tutelle,

1’Association porte l’affaire au tribunal.

1’Etat.



Théme n°5 : COLLECTE DES COTISATIONS ET FRAIS D’ENTRETIEN (Redevances)

Rappel : Les étapes de collecte (cotisations et/ou -frais
d’entretien)

Mise a jour du recensement des usagers

El adorati on budget prévisionnel par le bureau

Information des usagers sur lg budget et la somme a paved

L2777277\27227271]

Soumission budget en Assemblée Générale :
- approbation budget
-~ approbation du taux
- approbation des dates débuts et fin de collecte
et des procédures de collecte

Collecte par les délégués des groupes de base

Versement des sommes collectées au Trésorier

% Les points positifs

- Bonne collaboration entre les techniciens et les membres du bureau
pour 1’information, I1’animation des usagers et de l’Association

- Animation, information suffisante faite par les membres du bureau

- Recherche d’autres moyens pour faire rentrer de l’argent dans ia
caisse de |I’Association (fétes, foires.,.)

Les probléemes qui entravent la coliecte

— insuffisance d’eau du fait d’Etudes et de Travaux de réhabilitation
mal faits

- détournements de I’argent collecté par les Trésoriers et les
Délégués

— propagandes politiques contre le paiement des cotisations et des
frais d’entretien (redevances)

retards dans la mise en eau des réseaux



Les

- difficultés dJapplication du DINA pour les usagers qui ne paient

pas.
propositions des séminaristes

identification des desiderata des paysans concernant la
réhabilitation avant le démarrage des études

information des wusagers par les techniciens sur les cotisations et
les frais d’entretien (redevances) et la philosophie du
développement en milieu rural

sensibilisation des usagers pour les collectes pendant la campagne
agricole

attendre la saison des pluies (et la mise en eau des réseaux) pour
mise a épreuve des ouvrages (notamment les régulateurs) avant de
collecter les frais d’entretien

contrbéle strict et systématique par le Président de I’Association
des sommes percues par les délégués

appliquer le DINA (pour non paiement des cotisations ou frais
d’entretien ou détournement) et en <cas de nécessité entamer des
poursuites judlcialres

éladoration d’un circulaire ou note officielle par le Ministére du
Min.Agri concernant les cotisations et frais d’entretien et

diffusion de cette note aux Associations et a l’antenne de la Radio
Nationale

— exiger que 75% des frais d’entretien soient versés avant la mise en

eau des canaux et 1007. avant I’ouverture des prises.

&hnjin  SEQUENCE RELATIONS DES ASSOCIATIONS AVEC LES TECHNICIENS ET LES

COLLECTIVITES DECENTRALISEES  _"™"'." ~ ___.'"_~ __ _.. -
Objectif

s’agissait par un échange de vues des séminaristes sur leurs

expériences propres d’émettre des propositions pour améliorer les
relations des Associations avec :

5.2.2.

les Conseillers-Animateurs
les Agents de Développement Rural (Vulgarisateurs Agricoles)

— les Chefs de Réseau
-les Collectivités Décentralisées.

Méthode de travail et déroulement

Présentation en séance pléniére des objectifs et du déroulement de la
séquence, et du rbéle et des taches des différents intervenants
(techniciens et Collectivités Décentralisées).

Les

séminaristes ont ensuite été répartis en quatre groupes de

réflexion.



Chacun des groupes de réflexion comprenait A la fois des Présidents, des
Secrétaires et des Trésoriers (voir Annexe 2).

Les résultats des travaux de groupe ont ensuite été restitués et
discutés en séance pléniére.

5.2.3. Les résultats des travaux

Théme n°1 : Relations Associ ation-Consei ller--Animateur

ROLE DU CONSEILLER-ANIMATEUR | PROPOSITIONS DES SEMINARISTES
|
i
1. Informateur sur : i
les lois et décrets régissant la I- que les informations & faire passerj
T gestion du périmétreet 1’organisa-I soient écrites

!
I
|
|
[
i tion des AUE i
j-les études et les travaux a L
f réaliser
le projet de réhabilitation
I- laconstitution et I1’électiondu |- que les CA soient ponctuels iors
1 bureau de 1"AUE i des réunions avec les AUE
|~ lacollecte des cotisations et des
1

redevances [i
!
.Formateur sur : 1
1I- lerdle de chaque membre dubureau j~ qu®il y ait une réunion mensuelle
i de 1"AUE et desdélégués i avec le Bureau des AUE et des
j- la tenue des cahiers des délégués j réunions extraordinaires en cas de
J sur la collecteet le recensement j besoin
i des usagers 1
I

latenue des cahiers de caissedes
trésoriers |

3. Conseiller sur :

1- les formules et procédures des ‘
Jj demandes faites par le Bureau

J- latenue des réunionssurtout !

Hevant les grands probléemesdes AUE]

T i —

14. intermedi ai re pour : 1
: la transmission des lettres a

j envoyer aux VIP

¢-la communication des demandes ]
I aupreés du Bureau drEtudes %
- larecherchedes Entreprises pour ;.
les travaux de réparation (aprés laj
réhabilitation) i

N\ ——



Théme n°4 Relations Associations-Coliectivités Décentraiisees

1

5.

Les VIP assurent la tutelle des Associations, du Fokontany jusqu’au
Faritany.

Les VIP devraient sanctionner les usagers qui ne paient pas leur
cotisation ou redevance.

Exemple : si un usager ne paie pas sa cotisation, le VIP ne devrait
pas lui fournir de passeport pour ses déplacements ou une
autorisation de vente des produits agricoles.

Presque sur tous les plans, I1’intervention du VIP est souhaitée
que ce soit sur le plan idéologique, sur le pian finantier, sur i0

suivi des travaux.

Le contrdole et suivi par les VIP sont indispensables en cas de
détournement par le Trésorier.

Le role du VIP doit se limiter au suivi et contrdle, il ne doit pas
s’imiscer dans les affaires de |’Association.

Intervention sur les litiges :

- le VIP doit assumer ses responsabilités vis-avis des litiges
qui se présentent avant de passer |’affaire au Tribunal.

Lors de la séance plenlére de restitution des travaux (pour les 4
thémes), des représentants des VIP et des techniciens étaient présents
et ont pu ainsi participer aux discussions avec les séminaristes.
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. SEQUENCE 3 s TACHES DES RESPONSABLES DES ASSOCIATIONS
5.3.1. Objectifs
Il s"agissait de rendre les séminaristes capables de déterminer dans une
situation-probléme donnée, qui doit intervenir (quel responsable de
l1"Association ou quel autre intervenant) et comment doit-il intervenir.
5.3.2. Méthode de travail et déroulement
La méthode de travail choisie est un exposé-discussion en grand groupe a

partir de situations-problémes caractéristiques (apreés un rappel des
taches définies dans les statuts).



Résultats

Ils sont consignés dans

PROBLEMES RENCONTRE

Passage des dovins sur

— > Infraction (si l1’on a vu cettei
infraction)

Intrac .ons qui se

la nui (que 1’on ’a pas W) !

Certains usagers ne veulent pas
pas payer la cotisation

14. Les Membres du Bureau et Délégués
qui n’assurent pas leur responsa-
i blll1é
. Si c’est un Membre du Bureau

. Si c’est un Président

Certains ouvrages n’ont pas été
remplacés aprés les travaux (ex.
les ponts en bois sur les drains)

14.

le tableau ci-dessous.

RESPONSABLES TOUCHES POUR LA
RESOLUTION DES PROBLEMES

les digues jl, Le Délégué rédige un rapport sur-

la robe des bovidés
Envoie un compte-rendu écrit au
propriétaire des bovins
Les usagers qui ont vu aussi cette
infraction doivent immédiatement
rendre compte aux Délégués

passent pendant](, Ceux qui ont vu cette infraction

doivent aussi rendre compte aux
Délégués les plus proches
Délégués sont responsables

Les usagers qui habitent aux alen-
tours sont responsables

La police des eaux est responsable

, Le Délégué avise les usagers qui
refusent de payer

Le Président convoque ces usagers |

pour savoir les raisons |
Les Techniciens conseillent sur les!
démarches a suivre :

— > fermeture des prises

— > application du reglement

rieur

inté

Le Président fait une intervention
et lui rappelle les devoirs que
celui-ci doit assurer

Le Vice-Président fait une inter-
vention et lui rappelle aussi les
devoirs que celui-ci doit assurer
Application du Réglement Intérieur
Le Vice-Président prend le pouvoir
jusqu’a la prochaine réunion
d’Assemblée Générale

Il faut soulever ce probleme au
représentant du Ministere (SPIR)
pendant les réunions de chantier
et non a 1l’entreprise.
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| PROBLEMES RENCONTRES RESPONSABLES TOUCHES POUR LA
RESOLUTION DES PROBLEMES I

+

i6- Controle du circuit d?argent des 16 Entrée

AUE I+ Regus du Trésorier pour les entrées!
Entrée d"argent provenant des Délégués

i - Son te %— Souches de recus pour les entrées

i i d"argent provenant des Usagers aux j

:I Délégués J

Le Président contrdole et donne des j
observations

Les usagers prennent une décision j
sur le budget prévisionnel
Proposition des Commissaires aux

i comptes |
Sortie |
Les Membres du Bureau controlent etj
donnent des observations sur les
sorties d"argent

Contr6le les cahiers de stock et
donnent des observations

e | e 1



5.4. SEQUENCE 4 ! FORMATION SUR LES THEMES

1. Programmation des activités des Associations
"2. Budget prévisionnel
3. Registre des résolutions

5.4.1. Théme n°l : Programmati on des activités des Associations
Présentation

Le bon fonctionnement des Associations se traduit par la réalisation
effective et en temps voulu des activités prévues pour une année donnée.
Une bonne organisation, une bonne programmat!on et le suivi de
I"exécution des taches de chaque membre sont indispensables pour la
réalisation de ces activités.

Qb jeclif

Il s"agissait de dégager, avec les séminaristes, les activités
principales a prévoir sur un périmétre donné et ootir une campagne donnée
et de préciser les responsabilités pour chaque activité.

Méthode de travail et déroulement

Le groupe de travail comprenait des Présidents et. des Trésoriers (cf.
Annexe 2).

Les travaux ont porté sur :

- I"inventaire des activités

- la définition des responsabilités

— la planification des activités inventoriées

- la synthése des travaux en remplissant un tableau-calendrier.

Résultats
Au cours des travaux, les séminaristes ont élaboré le tableau ci-
dessous.
r - - .. -k 1 i " ! - 4 -1 n
; ACTIVITES % JtL A } S 0 1 N D 1J 1F M i A } M 1 J RESPONSABLE
freuni = 1 I 1 1t .
Réunion du bureau i i | i 1 Président
iAssemblée Générale | 1 i i j f— i Président et bures
IMise a jour du | i 1 J \ i | Délégué et
recensement |--- i i i { 1 1— Secrétaire
Joupure de l1T"eau 1 i 1 iy | 1301 Président
1Curage I-—- i i | i jUsagers de l"eau e
1 1 1 % | i i ! technicien
|Réparations diverses] — j i Usagers
JjMise en eau du canal]| s ler i i | 1 iPrésident
"eRecyclage des i ! j i j j
responsables | 1 , 1. i \ 1 Technicien
"Collecte des cotisa-] i s i i ! : :
jtions et redevances . : 2 t e Délégué

( ° oot 1

- o= -



.4.2. Theme n°2 : Budget prévisionnel

Présentation

Les Associations sont dotées de la personnalité morale et de I"autonomie
mfinanciére pour leur fonctionnement et la gestion des réseaux
hydroagricol es. Elles doivent donc élaoorer chaque année les budgets
prévisionnels de fonctionnement et d"entretien pour évaluer les dépenses
et en déduire les entrées nécessaires (qui permettront de calculer les
montants des cotisations et des redevances d"entretien).

Objectif

Il s"agissait de rendre les séminaristes capables d"élaborer un budget
de fonctionnement et un budget d’entretien d’une Association donnée d’un
périmetre donné.

Mode de travail

Le groupe comprenait des Présidents et des Trésoriers (cf. Annexe 2).
Les travaux se sont déroulés sous la forme d’un exercice. A partir d’une
liste de fournitures, des caractdénstiques des infrastructures d’un
périmétre, des caractéristiques d’une Association, les séminaristes ont
élaboré les budgets correspondants.

.4.3. Theme n03 : Registre des résolutions

Présentation

Toutes les décisions prises par le Bureau, sans convoquer [I’Assemblée
Générale, doivent étre enregistrées chronologiquement sur le registre
des résolutions (article 24 des statuts).

Objectif
A I"issue de la séquence, les séminaristes doivent dresser la liste des
décisions que le Bureau peut prendre sans convoquer |1’Assemblée
Générale.

Méthode de travail

Le groupe ne comprenait que des Secrétaires, il a été divisé en 2 sous-
groupes. Les travaux se sont déroulés de la fagon suivante :

Travaux en sous-groupes, discussions
Exposé des travaux de chaque sous-groupe
Débat

Synthese



Résultats des travaux

Exemples de décision qui

nécessitent ou non

la tenue

d"une Assemblée Générale

DECISIONS DU BUREAU

Travaux nécessitant aes réparations

urgentes

Relation avec le VIP tutelle si

conflits ne sont pas résolus au

niveau du Bureau de l1"Association
Exemple : Non-respect du DINA

Détermination de la date de la

coupure et de la mise en eau :

— > Répartition/Urganisation de la
part des travaux a chacun des
usagers

— > entretien des canaux et des
ouvrages

Fixation de la date de paiement des

indemnités aux bénéficiaires

Contrat de marché avec une Entre-

prise

Représentant de

devant le Tribunal ou

les

I ’Association
le VIF

DECISIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Approbations du Budget prévisionnel]
et des comptes de résultat

Fixation de la date, du montant, du
délai de paiement des cotisations
et des redevances



Modele de rédaction des décisions dans le

Registre des résolutionss a partir d’un exemple
"Approbation du Budget prévisionnel™

Décision N°

Qbjet : Approbation du Bugdet prévisionnel

Suite a la décision prise par |I’Assemblée Générale, en date du ....... a
Antsirabé a 9 heures et dirigée par 1le Président de |1’Association, sous
I "assistance de 200 usagers, il a été décidé que ;

Le budget de -fonctionnement est estimé a ................ Cette décision a été
approuvée selon les résultats du vote suivant :

- Oui
— Non
- Abstention ..

Outre le paiement de la Cotisation qui est de ... ., cette décision inclut
aussi le colt d’entretien qui est -fixt a ..........

La séance est cloturée vers 5 heures.

Signature des participants A 17A.G.

N.B. - Aprés chaque résolution, une copie du registre est envoyée aux
personnes concernées

— C’est le bureau et les Délégués qui se chargent de
I ’application des résolutions.



5.5.

SEQUENCE 5 : FORMATION SUR LES THEMES
1. ELABORATION DE COMPTE-RENDUS
2. TENUE DU CAHIER DE CAISSE

.5.1. Théme n°1l : Eladoration de compte-rendus

Objectifs

Il s’agissait de rendre les séminaristes capables de définir pour quels
types de réunions, il est nécessaire d’élaborer un compte-rendu (ou un
procés-verbal) et d’élaborer un compte-rendu.

Méthode de travail et dérouiement

Le groupe de travail était composé uniquement de secrétaires
d ’Associations (cf. Annexe 2)

- Exposé-discussion pour définir les types de réunions, les compte-
rendus et procées-verbaux

- Exercices d’élaboration de compte-rendu et proces-verbal sur un cas
donné

- Syntheése.
Résultats

Aprés correction par le groupe, le modéle de compte-rendu présenté par
le groupe est le suivant

COMPTE-RENDU DE LA REUNION DU 19.10.89

1. Lieu : Ambohitsoa
2. Participants : 21 aont 4 membres du Bureau et 17 délégués des eaux.
5. Objet de la réunion : Entretien des Réseaux
1. Curage des canaux
2. Réparation des dégats
3. Préparation de 1°AG
4. Décisions prises
Il a été décidé que
- 1’eau sera coupé le 31 Mai
- le curage des canaux : du. ler Juin au 7 Juin
- réparation des dégats : du B Juin au 11 Juin
- 1’A.G. aura lieu le 18.07.89 & Ambohitsoa de 8 heures & 14 heures
- la séance était levée a 11 heures
Le Secrétaire Le Président

RAKOTOVAO ANDRIAMAHATS IAHY



5.2. Théme n°2 : Tenue de cahier de caisse

Qb jectifs

Il s"agissait de vrendre les séminaristes capables d’enregistrer les
informations comptables sur le cahier de caisse et de classer les piéces
jJjustificatives.

Méthode de travail et déroulement

2 groupes de travail étaient organisés sur ce theme. Chaque groupe
comprenait des Président et des Trésoriers d’Association (cf. Annexe 2).

- Exposé-discussions sur la tenue du cahier de caisse

- Exercice-jeux de rbéles sur 1’enregistrement des informations
comptables (et le classement des piéces justificatives)

- Synthese-débat.



6. EVALUATION - CONCLUSION

6.1.

EVALUATION DU SEMINAIRE

6.1.1. Evaluation par les séminaristes

Les séminaristes étaient répartis en 6 groupes d"uns dizaine de
personnes. L’évaluation a été réalisée par écrit a partir d’un
guestionnaire pré-établi.

Résultats

* Concernant les 5 séquences du séminaire

Qb jecti-fs

Les objecti-fs des séquences ont été atteints (aussi bien les séquences
d’évaluation des pratiques que les -formations) pour plus de 907. des
séminaristes, un peu moins en ce qui concerne le theme "collecte des

cotisations et. des redevances".

Déroulement

Mis a pont le théme "Collecte des cotisations et des redevances”™, les
discussions, les séances de travail et les formations se sont bien
déroulées pour la totalité des séminaristes (96%).

Animation

Plus de 90% des séminaristes la jugent bonne.

Durée

La majorité des séminaristes estiment que la durée impartie a chaque
théme était suffisante.

Certains séminaristes estiment, qu’il aurait fallu consacrer plus de
temps aux thémes "Collecte des cotisations et redevances" et "Relations
AUE avec les V1P et les techniciens".
Documents utilisés
Ils sont suffisants pour 92% des séminairistes.
Fournitures
Elles sont suffisantes pour 90% des séminaristes.
t Concernant I’organisation générale Qu. séminaire
Hébergement : Bon pour 92% des séminaristes
Nourriture : Satisfaisant pour 53% d’entre eux

Transport : Bien organisé pour la totalité des séminaristes
Lieu de formation : - bien choisi (71%)



Vistes d"organismes : - intéressantes (@7)
- passable (17.)

t Suggestions des séminaristes
1. Contenu du séminaire
. Durée impartie par théme insuffisante

. Théme ™"Collecte cotisations et redevances"™ ; élaborer un guide pour
les AUE ; organiser un séminaire des délégués

. Thémes relevant du domaine de la formation :

- & poursuivre et a intensifier
- inclure la tenue du livre de banque
2m QrganTsation générale

a) Hébergement

— grouper les séminaristes dans un seul centre
- varier les plats et respecter les horaires
- organiser des séances récréatives tous les soirs

b) Visites d’organismes

- d"une part : visite de plusieurs usines a la fois
- d’autre part ; visites d’organismes ayant rapport avec
1’agriculture

c) Autres suggestions

- orgnaiser des visites de périmétres : contact sur terrain
entre associations

- octroi d’indemnité pour compenser les journées de travail au
champ

- poursuivre un tel séminaire mais pendant les périodes mortes.

6.1.1. Evaluation par les animateurs

Elle a été réalisée oralement, au cours d’une réunion regroupant les

animateurs et tous ceux ayant participé a l’organisation du séminaire.

— L’organisation générale n’appelle pas de remarques, ni la méthode
de travail adoptée

- Malgré 1°hétérogénéité du niveau d’instruction des séminaristes,
les animateurs ont tous fait un effort pour s’adapter a leur
pubiic.



Remarques d"ordre général
i Objecti+s
- Trop ambitieux pour un temps limité
- Les AUE ne sont pas au méme stade d’évolution i Soavina est
trop avancé d’ou tendance a former et informer les autres sans

en tirer profit

- Temps insuffisant pour les thémes : tédches des responsables-
tenue cahier de caisse

= Thémes

- Beaucoup de thémes ont été traités, la plupart intéressent
tout le monde, d’ou trop de documents distribués

t Participants
- Différence de niveau intellectuel trop grande
- Nombre trop important de participants
* Période

- La période est mal choisie, elle corncide avec le démarrage de
la compagne agricole

Suggestions

- Un seul objectif par séminaire - Partir des besoins des
responsables en les confrontant au niveau d’un périmetre

— Restreindre le nombre de participants

— Organiser le séminaire pendant la période morte (moins de travaux
agricoles)

- Grouper les AUE suivant leur évolution par rapport au Projet
- Faire un suivi des acquis du séminaire
- Approfondir la formation des animateurs sur :

. la pédagogie des adultes
. les méthodes participatives



6 CONCLUSION

Les efforts importants réalisés par la Cellule PPI de I1°0DR en collaboration
avec les équipes Centrales et Régionales PPl pour 1’organisation et la tenue
du Premier Séminaire des Responsables des Associations des Usagers de I’Eau
de la zone de [1’0DR (Antsirabe-Ambositra) ont porté leurs fruits. En effet,
les évaluations réalisées aussi bien par les Séminaristes que par les

animateurs montrent que les objectifs fixés ont été atteints, a savoir :

- une évaluation des pratiques réalisées depuis le début des interventions
aupreés des usagers et des Associations

- une formation des responsables (Présidents, Trésoriers, Secrétaires) ,
chacun dans son domaine de compétence

- une Tnter-connaissance des responsables d’Association de toute la zone
de 170DR.

Les propositions émises lors des ateliers de réflexion permettront aux
Conseillers-Animateurs et autres intervenants d’améliorer leurs pratiques de
travail. Afin de profiter de la dynamique créée par ce Séminaire, elles
devront étre mises en oeuvre le plus rapidement possible.

bjectifs que 1’équipe d’organisation s’ait fixés étaient certainement
trop vastes, Les prochains séminaires ((tant pour les AUE de [1°0DR que pour
les autres zones) devront étre moins ambitieux et tenir compte des
suggestions émises par |’ensemble des participants (séminaristes et
animateurs) au niveau de 1l’organisation et au niveau de I’animation.



ANNEXE 1 : DISCOURS DE CLOTURE DU SEMINAIRE (traductions libres)

1.1. Discours de Monsieur le SECRETAIRE GENERAL du Ministére de la Production
aqricole et du Patrimoine Foncier

Messieurs les Députés de Madagascar,

Messieurs les Vices-Présidents des Rivondronampokontany d"Antsirabe 1 et 11
Messieurs les Techniciens

Mesdames et Messieurs les Responsables des Associations des Usagers de I"Eau
Mesdames et Messleurs

Tout dT"abord, je tiens a vous transmettre les excuses de Monsieur le
Ministre. Il avait l"intention d"assister a cette séance de cléture, mais ses
obligations 1’ont retenu. Aussi, m’a-t-il confié le soin de vous transmettre
ses sincéres remerciements, et de vous donner quelques recommandations.

Pour notre premiére rencontre, nous sommes heureux devous saluer,
responsables des Associations d"Usagers de I"Eau dans la zone de [170DR.

Nous vous remercions aussi de votre bonne volonté, d’avoir quitté vos
familles, ainsi que vos occupations agricoles en ce début de campagne. C’est
une preuve de I’importance que vous accordeza ce premier séminaire des
Responsables d"Associations des Usagers de [I"Eau.

Vous tt.es présents en ce jour, car vous ftes a la fois des élus et des
riziculteurs chacun de vos périméetres.

Depuis deux, ou quatre ans déja, vous avez tous élaboré des status, constitué
des Associations des Usagers de I1"Eau, ¢élaboré des DINA et les budgets de
fonctionnement, procédé a la collecte des cotisations, et, mtme, sur
certains, a la collecte des redevances d"entretien et réalisé quelques
réparations sur les réseaux. Enfin, vous avez participé au suivi des travaux

de réhabilitation réalisés par les différentes entreprises.

La réalisation de toutes ces activités, par vos soins, est le premier des
objectifs du projet de Réhabilitation des Petits Périmétres Irrigués, a
savoir la responsabilisation des paysans, usagers de |I’eau.

On vous confie, a vous usagers, la gestion, I"entretien et la police des
réseaux hydro-agricoles réhabilités, par le biais de vos Associations.

Tous les travaux sont assurés par 1 ’Etat. Le montant total des
investissements est de 6.863.000.000 FMG pour les 5.760 ha réhabilités dans
la zone de I"0ODR, soit un co(t moyen de 1.191.500 FMG/ha.

Le réseau réhabilité est un outil de production qui vous est confié, a vous,
paysans,. Aussi, vous ftes responsables, vis-a-vis des usagers qui vous ont
élus, mais également, vis-a-vis de la Nation, de 1la bonne gestion de ces
investissements qui permettront I"augmentation de la production rizicole.

Cette responsabilité en matiére de gestion de I’eau et de police des réseaux
entraine des obligations.
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— Il vous -faut respecter les regles de -fonctionnement du réseau, qui
permettent wune répartition équitable de I"eau pour que tous puissent
repiquer a temps

~ Il vous faut assurer la maintenance des ouvrages pour leur bon
fonctionnement

- L"Association est responsable, et doit faire appliquer le DINA.

En cas oe probléme d"application des DINA, elle doit pouvoir compter sur
I"appui des collectivités décentralisées.

Comme toute oeuvre humaine, les ouvrages réalisés seront dégradés par le
temps ; aussi, pour quTils fonctionnent encore, les hommes devront toujours

les entretenir, et ce sont les hommes groupés en Association qui feront ce
travail.

Ce travail comporte deux aspects

- premiérement, I ’entretien manuel effectué par les usagers. C’est
1’Association qui organise ce travail, aidée par le Chef de Réseau et le
Conseiller-AnTmateur.

- Deuxiéemement, |I’entretien qui ne peut pas étre assuré par les paysans,
comme les gros travaux de curages, la réparation des ouvrages, le
remplacement des vannes usées, etc...

Pour ce faire, il faut de 1’argent, et donc, chacun doit verser a
I ’association, tous les ans, une somme calculée en Tfonction de 1la surface
qu’il cultive.

Cette somme qui constitue la redevance d’entretien comprend deux partie :
- l’argent nécessaire pour les réparations annuelles

- 1’argent économisé pour remplacer le matériel s’il est usé, ou faire les
gros travaux.

Pour que l’Association ait les moyens de gérer les fonds collectés, et
d’organiser |’entretien, il lui  faut un budget de fonctionnement, dés sa
création, qui est alimenté par la cotisation versée par tous les usagers,
cotisation qui est fixée par |’Assemblée Générale.

Soulignons que ces cotisations et. redevances ne sont pas un remboursement des
travaux, mais de [l1’argent épargné collectivement pour assurer le bon
fonctionnement du périmetre. Cet argent est conservé et géré par
1’Association.

Nous vous mettons en garde contre les rumeurs, propagées par certains. Préter
I’oreille & ces rumeurs ne serait finalement que vous nuire a vous-mémes.

L’objectif de [I’entretien est de maintenir le vréseau en bon état pour(
augmenter la production de riz.

Pour augmenter la production, il faut également utiliser les techniques
Ses qui »tant air rwiw» pat> i*» a» i* Vbiqwi safcion.



Les solutions a mettre en oeuvre pour améliorer la production des périmetres
seront étudiées avec vous, et un programme de miss en valeur sera établi tous
les ans en commun.

Ces solutions peuvent étre |I’utilisation des techniques déja vulgarisées et
I adaptation nécessaire de ces techniques a chaque périmetre sera assurée par
1’équipe Recherche-Développement de 17°0DR.

D’autres solutions peuvent aussi résider dans la constitution de groupements
villageois, pour le crédit, le stockage, la commercialisation ou
1’approvisionnement.

En conclusion, nous tenons a ce que vous sachiez que notre Ministére est
conscient de la lourde responsabilité qui vous est confiée, et c’est la
raison pour laqulle il maintient sur ces PPl des services d’appui pour vous
aider, vous les responsables d’associations, dans vos téaches.

Le bon fonctionnement du réseau est un défi a relever et la réussite ne peut
nous sourire que si la police de l’eau est efficace, que si l’entretien bien
réalisé, c’est-a-dire, si les Associations peuvent bien fonctionner, et donc,
si les cotisations sont payées, avant la mise en eau qui suit les travaux, et
les redevances a chaque récolte.

Mous espérons que les enseignements que vous avez tirés de ce séminaire
renforceront vos compétences pour mener a bien les taches qui vous sont
confiées. Nous espérons également que, de retour chez vous, les enseignements
recus pendant cette semaine vous permettront d’améliorer le fonctionnement
des Associations, et d’assurer une premiére campagne Tfructueuse sur les
périmetres.

Nous vous remercions également de la meilleure connaissance de vos problémes
gue vous nous avez apportés, a nous techniciens du Ministére, qui nous

permettra d’améliorer nos méthodes d’intervention.

Nous déclarons officiellement clos le premier Séminaire des Responsables
d’Associations d’Usagers de 1’Eau de la zone de 17°0DR.



1.2. DISCOURS PRONONCE PAR LE REPRESENTANT DES SEMINARISTES

Monsieur le SECRETAIRE GENERAL du Ministére de la Production Agricole et du
Patrimoine Foncier,

Messieurs les Députés de Madagascar,

Messieurs les Représentants de l1’Administration Centrale,

Messieurs les Représentants des Collectivités Décentralisées,

Mesdames et Messieurs les Techniciens,

Vous, freres et amis venant de 1’étranger,

Mesdames et Messieurs,

Devant vous, parents, aTnés, cadets, fréres et soeurs, je m’excuse et je vous
demande de prier pour que je transmette bien les paroles que vous m’avez
confi ées.

Nous n’avons pas vu le soleil en méme temps, et. nous ne sommes pas nés le
méme jour, et bien qu’ici soient présents des gens doués pour les discours et
habiles orateurs, vous m’avez donné la parole alors donnez-moi la bénédiction
pour transmettre notre message non seulement pour exprimer notre joie, mais
aussi afin d’évoquer nos malheurs. C’est un grand honneur pour moi de vous
saluer tous.

Avant toute chose, remercions Dieu, le Pére Créateur, le Fils Sauveur et le
Saint-Esprit qui éclaire ; souhaitons que le Saint-Esprit éclaircisse |’ame
de tous les dirigeants et du peuple, malgré le retard des semis.

Ensuite, remercions le Pouvoir Révolutionnaire dirigé par le Président Didier
RATSIRAKA, le sage et le messager du peuple, chez nous comme a |I’étranger, a
lui seul la moitié de tous comme le pouce, a qui nous souhaitons longue vie
pour diriger le pays avec sagesse et bonheur. Que le peuple malagasy soit
reconnaissant comme une poule buvant de l’eau qui sait lever la t"éte en guise
de remerciement a celui qui lui a donné |I’eau.

Nous profitons de 1’occasion pour saluer nos fréres étrangers représentants
les Bailleurs de Fonds et qui nous apportent miel et bananes, des moyens de
développement au go(t sucré pour les ruraux malagasy.

Nous ne devons pas agir comme une grenouille qui rend visite a ses beaux-
parents : les hotes comme le visiteur restent froid.

Il est difficile de prononcer un discours devant les intellectuels ici
présents, mais comme quelqu’un qui puise de l’eau avec une calebasse, je dois
agir de telle sorte qu’elle fera beaucoup de bruit quelle que soit sa taille;
comme les hérissons ou les rats, on ouvre les yeux aussi grands qu’on les a ;
comme un serviteur qui porte pour la premiére fois un pantalon , est fier de
ce qu’il posséede.

Vous connaissez déja le fond de ce discours, mais seulement les paysans nous
feront des reproches, a nous responsables, si nous faisons comme un muet &"
qui 17on donne du houcanné et qui ne peut pas dire s’il est fade ou
assaisonné, n; se prononcer son godt.



L Etat, avec ses Techniciens et les Entreprises, a réalisé les travaux de
réhabilitation des différentes vallées du Vakinankaratra jusqu’a Soaviha-
Ambatofinantirahana, c’est un acte bénéfique, mais il reste toujours a raboter
comme le dit le menuisier : le régulateur, disent les séminaristes (présents
depuis cing jours a Antsirabe), aurait d0 permettre de fermer les yeux du
défunt, mais il n’a fait que les ouvrir ; l’eau s’infiltre jusqu’a démolir
les cavaliers des canaux. Comme si nous étions des bouviers habitués aux
haillons, a qui I’on a donné wun complet et des chaussures nouvelles les
rendant boiteux et réveurs car on devient plus maladroit. Ainsi, nous
demandons aux techniciens de bien étudier ce genre de probléme sinon les
relations entre parents et enfants risquent de se rompre, et au lieu que se
nouent des liens d’amitié, se fermeront les coeurs des gens.

Nous ne vous cachons pas, a vous responsables, que parmi les séminaristes ici
présents, il y en a qui ont déja écrit en haut lieu et qui vont vous remettre
encore aujourd’hui une lettre de demande.

Afin de redresser I’inclinaison de la marmite dont le trépied est cassé, il
vaut mieux réparer |I’imperfection 7 ainsi, c’est comme quant on trait une
vache en hiver, il ne faut pas amaigrir la mére ni compromettre Jla santé du
veau.

Nous vous signalons, au nom des représentants des usagers ici présents que
désormais les paysans ne veulent plus payer leur cotisation, car ce sont les
candidats de la campagne électorale du mois de Mai qui ont propagé ces dires

si je suis élu, vous n’avez pas a payer cette somme, car c’est I’Etat qui
s’en chargera totalement, je sais combien ¢a va codter".

Nous n’avons plus rien a dire et ne pouvons plus collecter ni cotisation, ni
redevance et nous demandons respectueusement a Monsieur le MINISTRE
responsable, mieux placé que ces gens, de venir parmi nous pour éclaircir la
situation, sinon, le statut des Associations que vous avez élaboré restera
lettre morte car le peuple attend toujours. Le car-brousse ne marchera pas.

Si on ne partage pas ses malheurs avec ses proches, c’est qu’on peut les
supporter seul, donc: méme si I1’inondation ne menace plus les riziéres, ce
sont les vrumeurs et les malfagcons de certaines entreprises qui marquent
I’esprit de la plupart des paysans.

Malgré tout cela, il ne faut pas se décourager et voir le co6té bénéfique des
travaux. Ayez confiance en nous, séminaristes, nous tiendrons fermement Ila
téte pendant que vous égorgez le boeuf.

Si la graisse ne fond pas, c’est que le cuisinier ne met pas les mains a la
pi‘te, le foyer sera pris par d’autres.

Désormais, a Madagascar, ce sont les usagers membres des Associations qui
vont aider le Président Didier RATSIRAKA pour atteindre |1’objectif de
I ’autosuffisance alimentaire en I1’an 2000, et développer les vallées en
repiquant en lignes et en appliquant 1les techniques améliorées. Par
conséquent, ce ne sont pas seulement les hommes qui seront révolutionnaires,
mais aussi les techniques de culture.



Avant de terminer cette interventiion, je demande encore la venue parmi nous
du MINISTRE de 1’agriculture pour résoudre les problémes et nous profitons
aussi cié 1’occasion pour inviter respectueusement le PRESIDENT DE LA
REPUBLIQUE, non seulement a voir, mais aussi a inaugurer les Tfruits de ses
efforts, car il est a la fois le minerai qu"il faut a. forgeron et i"angady
qu’il faut aux paysans.

Nous remercions également les techniciens pour leurs efforts, ils sont pour
nous le Comité exécutif agissant.

Nous remercions aussi toutes les tites et toutes les pensées qui ont pu
participer a l’élaboration de ce projet bénéfique pour les paysans ; et nous
insistons que tant dans la rae, tant au marché Didier RATSIRAKA est le seul
doré, et nous souhaitons qu’il vienne pour inaugurer toutes ces réalisations,

d’autant qu’il n’est jamais encore venu nous rendre visite a Betafo.
Vive Madagascar qui ne s’agenouille jamais et son Président.
Que les paysans usagers cultivent et produisent car xi n’y a plus
d”inondation. Nous sommes arrivés sur la terre promise, n’oublions pas aussi
la France notre chére mére, parent qui ne délaisse pas ses enfants.
Au revoir Messieurs, bon voyage Mesdames.

Antsirabe, le 20 Novembre 1989

signé

RAKO70NDRASQA Joseph
fimbohimanatrika-Betafo
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ITE DES SECRETAIRES

NOM

_ i RAVOAJANAHARY
02 ANDRIAMAHATSIAHY
RAKQTONDRAMANANA
"4 RAKGTOAS IMBOLA
~05 | RAKO1ONDRAZA -Y
. .06 RANATVOAR IVAHOAKA
7 RAKOTOSON
4 g RAKOTO
1 09 RAKOTQNDRANAIVG
ey RAKOTOMALALA A.
i i RASOLOSON R.
| 1o RAKOTONDRAMANANA
| 13 RAMAROLAHY
- "4 RAKQTOBE
f-5% RAZAFINDRABE
| 16 RAKOTONDRASOA
7 RAKOTOMALALA

1 _81RANDRIANJAKA

&

1 -9 RAKOTONDRAZANANY
0 RAKCTOMANANA

Prénoms
e(Fanampm*®
diiar ana)

Fideime U.

Dany Albert
Jean A.

Jean Victor
Frango! s
Armand

Luci en

Jean Eugeéne
Emi lien

Al fred
Alfred

Jean Louis
Joseph
Jul es
1J030S

WValéri en
Célestin

!

A_U_E.
(Fi kambanana)

Soavina RG
Soavina RD
Ambodi ¢ila
Sarotrakoho
Andri ambato
Ampasimbasimba
Anosy Marobiby
Amborompotsy
Loabatomaiz ina
Nicolas RG
Nicolas RD
Digue Nord
Digue Sud
landratsay Can.

Périmetre
(Fan tra)

Soa¥ina
i

Amboni bary

Man%ndona
i

Drain

Mari tampona
Mandrosoa
;Amboni tri lem-
baby
IAnkararana
Amboni jatovo

Vinamnony
i
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LISTE DES TRESORIERS

>
_J2
03
"54

“ti6

NOM

RAZAF IMAHATRATRA
RAZAFINDRAIBE
RAKOTONDRATSIMBA
RAKGTOMANANTSQA
RABARISON

RANDR TANOMANANA
RAKOTOBE
RAZANADRAKOTO
RAKQTOVAHINY
RAKOTOMALALA
RAKOTOZAFY
RAMBOATSIMANOS I KA
RAKOTOMALALA
RAKOTOVAO

RAKOTONDRAVE! 0
RAKOTONDRAIBE
RAKOTONDRAVELO
RAMAROMANA IMA

RAKOTOMALALA
RANOEL 1JAONA

Prénoms
(Fanampin?
Fararn)

Philibert
Ndriamasy
Edouard

Pierre
Eugene
Bpte

Jean
Jean
Jean
Jean
Robert
Jacquanum
Stanlsi as
Bernard
Noél
Daniel

Jean Bpte
Martin
Vincent

Martial
Daniel

A_U.E.
(Fi karnbanana)

Soavi na RG
Soavina RD
Ambodi al a
Sarotrakoho
Andriambato
Ampasambazimba
Anosy Marobiby
Amborompotsy
Laobatnmai2ina
Nicolas RG
Nicolas RD
Digue Nord
Digue Sud
landratsay

Drain

Mari tampona
Sahanatsindry
Mandrosoa
Ambohl tri lera-
bahy
Ankararana
Ambohijatovo

Périmetre
(Faritra)

Soavi na

Ambohibary

Manandona

—>»
_i__

landratsay
—

Vinaninony
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Répartliti on par groupes!
de travail
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B. LISTE DES ANIMATEURS ET ORGANISATEURS

LES ANIMATEURS

Groupe 1

- RAFARANIFIINA Jocelyne
- RAKQTQNIRAINY Jean Arivel
- ANDRIAMANGAMALALA Philippe

Groupe 2
— RAQELIMANAMA Tafara

- RA2AF INI MANAMA Jean de 1”1le
- RAPARANIVOMIHAMINA Yolande

Groupe 3
— RAKOTORAHALAHY Jean Baptiste

- RAMANAMALALA Patrice
~ RATSIMBAZAFY Bertrand

LES ORGANISATEURS

Y

%

Secrétariat des séances, montage de i exposition,

- Mme RATSIMBAZAFY Gisele

- Mme RAJQLINIRINA Lydia Elmine

- MIle RAKOTORAHALAHY Viviane

- RANDRIANASOLU Solo-fo

- RAZANAKA Andrianianirina F. Xavier
- RABIALAHY Andriamdololona

- RAHAGANISAINANA Elys

- RAKOTOAF; ISOA Pascal

- ANDRIASOANJARIKGTOMALALA Z. Etienne
- RANDRIAMIRISOA Josvah

— RAKOTOMAVO Jean Herbert

— ANDRIANALISOA Georges

-m FIAMDRIAN iKINA Edmond

Prises de vues, prises de son
RAKETAMANGA Rasanily

— RASQLONDRAIBE Yves de Patrice

- RANAIVO Julie

- RALAIFENOMANANA Francois Régis

Frappe, reproducllon

RANDRIANASOLO Etienne
RALAIVAOHITA Lucile
PANATVOSOA
RAKOTONDRANAIVO

Logistique

m CGNTIN Jean Francais
— MANQURY Guy

documentation



ANNEXE 3 i DIAGRAMME DU SEMINAIRE

MODULE 1

OU EN EST-ON MAINTENANT ?
QU’A-T-ON FAIT JUSQU’A MAINTENANT ?

1. ON A CREE ET ORGANISE UNE AUE
* Comment ¢a c"est passé ? )

t Est-ce quon peut améliorer )-——--———--——

les méthodes utilisées )

J. ON A ELABORE UN DINA ET ON A
MIS EN PLACE L ORGANISATION
POUR LA POLICE
* Comment, ¢& s"est passé ? )

t Est-ce qu’on peut améliorer )-—————————

les méthodes utilisées )
3. ON A COLLECTE DES COTISATIONS
ET DES FRAIS D’ENTRETIEN

* Comment ¢a4 s"est passé ?

les méthodes utilisées

)
* Est-ce quon peut améliorer )m—————
)

MODULE 2

4. Chaque responsable a ses taches
et chacun doit savoir faire

— > le secrétaire doit savoir
prendre des notes a toutes
les réunions

— > le trésorier doit savoir tenir
la comptabilité de I"argent qui
rentre et qui sort

(AN N

SEQUENCE 1 : ECHANGES
D’EXPERIENCES

1.1. CONSTITUTION ET ORGANI-
-> SATION DE L"AUE

1.2. DINA ET POLICE DLS
-> RESEAUX HVDROAGRICCLTS

-> 1.3. COLLECTE DES COU SAT IONS
ET FRAIS D’ENTRETIEN



ANNEXE 4

: LISTE DES DOCUMENTS

SEQUENCE O

— S0. 01.

Fragramme 0L séminaire

1 AUE

- S0.02. Liste des animateurs
- S0.03. Liste des séminaristes
- S0.04. Liste par groupe (suivant travail de groupes 6 listes)
- SO0.U5. Liste par dortoir ; 3 listes
- S0.06. Organigramme du Projet PPI
- SO.07. Objecti-f du séminaire
SEQUENCE 1
Théme 1
— L1.01. Fiche de séquence : Constitution le I’Association et organisation
- L1.02. Différentes étapes a suivre pour la constitution de
- L1.03. Synthése des travaux de groupe
Théme 2
- L2.01 Fiche de séquence ; DTna et Police des eaux
— L2.02 Guide sur le DTna
- L2.03 Tableau sur le DTna
- L2.04 Guide sur la Police
- L2.05 Tableau sur la Police des eaux
- L2.06 Synthése des travaux de groupe
Théme 3
- L3.01 Fiche de séquence : collecte cotisations et redevances
- L3.02 Guide sur la collecte, cotisations et redevances
- L3.03 Exposé concernant la collecte du budget de

d’entretien

fonctionnement et

Questionnaire sur le budget de fonctionnement et d’entretien

Synthése des travaux de groupe

SEQUENCE 02

relation avec

Théme 1
- L1.01 Fiche de séquence : relation AUE et CA
- L1.02 Role des CA
- L1.03 Tableau, récapitulatif du réle des CA et désidératas des AUE
- L1.04 Synthése des travaux de groupe
Théme 2
—L2.01 Fiche de séquence : relation AUE et ADR
- L2.02 Role des ADR
~ L2.03 Tableau a remplir par les séminaristes concernant la
les ADR et désidératas des AUE
- L2.04 Synthése des travaux de groupe



Théme 3

L3.,01 Fiche de séquence : relation entre AUE et Chef de Réseau

L3,.02 Réle du Chef de Réseau

L3.,03 Tableau récapitulatif des demandes de 1"AUE concernant 1%appui du
Chef de Réseau

L3.,04 Synthése des travaux de groupe

Théme 4

L4.01 Fiche de séquence ; relation entre AUE et VIF

L.4.02 R6le du VIF

L4.03 Tableau montrant la relation souhaitée par I’AUE avec les VIF
L4.04 Synthése des travaux oe groupe

l

SEQUENCE 3
S3 01 Fiche de séquence : r6le des respondables des AUE
S3 02 Téches que les Responsables des AUE devraient effectuer
S3. 03 Synthése des travaux de groupe
SEQUENCE 4
Théme 1
- L1.0ol Fiche de séquence : organisation du travail

L.1.02 Tableau récapitulatif de l’organisation du travail
L1.03 Synthése des travaux de groupe

Théme 2

—L2.01 Fiches de séquance : budget prévisionnel
- L2.02 Exercice
- L2.03 Synthése des travaux de groupe

Théme 3

- L3.01 Fiche de séquence : registre des résolutions
- L3.02 Guide sur le registre des résolutions
— L3.03 Synthése des travaux de groupe

SEQUENCE 5
Théme 1

- LI.0Ol Fiche de séquence
réunion

—L1.02 Guide concernant la rédaction d’un compte-rendu et d’un proces-
verbal de réunion

- L1.03 Synthése des travaux de groupe

; méthode pour rédiger un procés-verbal de

50



neme

iﬁ*01 Ficne de séquence
1 -

—° 02 Exercice
ti-03 Modéle d"un cahier de caisse (tableau)

Lti»U4 Modei e d Tun recu
- L.2.05

: tenue cahier de caiss

Synthése des travaux de groupe

SEQUENCE 6

8S.01 Questionnaire pour évaluation du séminaire
96.02 Synthése de 1vévaluation

51



ANNEXE 5 : EXEMPLE DE PROGRAMME D"ACTIVITES D"UNE AUE
HISTORIQUE DE L"ASSOCIATION DES USAGERS DE L"EAU
D"AMPASAMBAZIMBA - PP1 AMBOHIBARY
(Procédure B des études)
- PHASES DATE OU INTERVENTIONS PUBLICS
PERIODE
25 au 28.11. - Information-formation des Chef de Zone
1985 techniciens (niveau régional) Chefs de
sur le Projet PPl et les textes Réseau
Juridiques
Déc. 85 - Information-formation des Chefs de
techniciens (niveau terrain) Secteurs
Vulg.Agricole
cantonnier GR
Janv. 86 - Information des élus sur le VIP des FKT
Projet PPl et les textes et FRP
ETUDES  Avril 86 - Démarrage des études
tA_P.S. Juillet 86 - Information générale sur le Usagers + VIP
Projet
Aoldt 86 - Début de consultation-choix de
scénario
1. Information VIP + représentants VIP des FKT,
usagers FIR + usagers
2. Consultation par réseau et Usagers, FKT
choix de scénario
3. Synthése des consultations VIP, repré-
tants usagers
Sept. 86 - Constitution des Commissions VIP, usagers
Provisoires (Relais)
Oct-Nov. 86 - Information sur le Projet Relais +
- Travaux a réaliser Usagers
- Colt d-investissement
. Colt d"entretien
- Association des usagers
. PV d"engagement
Déc.86 - - Collecte signatures d"engagement Usagers
Fév.87 (G0%)

52

INTERVENANTS :

- Cellule :
Centrale PPI:
- Cellule PPI:
ODR :
- CIRIR-CIRVA:

CZ + CR

- Appui PPI-
ODR, CIRIR,:
CIRVA :

- CZ+CS+PPI/
ODR + CR

- BE
- CS, VA, CR
PP1/0DR

- BE, CIRIR, :
PP1/0DR, CS:
VA :

n ;

- PPI/ODR, CS:
VA, CR :

- CZ, CS, VA,:
CR, CA,
PP1/0DR

- Relais, CA,:
CR :



: PHASES DATE OU INTERVENTIONS PUBLICS INTERVENANTS :
PERIODE
12 Aodt 88 - Formation sur tenue de documents Membres - CA :
(formation permanente tous les Bureau +
1> vendredi jusqu®a mi-Décembre) Délégués
- Début de collecte cotisation - Délégués, :
(fonctionnement AUE) Usagers Trésorier :

- Situation au 15.07.89 : 36,60%
+ 75.000 FMG recette d"une mani-
festation organisée par I1"AUE

Le Président de I1"A_U_.E participe mensuellement a 1la réunion de chantier et rend
compte, la semaine suivante aux membres de Bureau et aux délégués. Les délégués
repercutent par la suite les informations aux usagers.



