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INTRODUCTION

Le financement des exploitations agricoles famabah toujours été complexe, par la
nature risquée des activités agricoles qui dépdrtkefacteurs externes, par leur saisonnalité
qui induit la concentration des revenus a un mondentannée, par la difficile mobilisation
de I'épargne et par linterdépendance des différdmidgets d'un ménage. Face a ces
contraintes, le secteur de la microfinance terdgerépondre au mieux a cette demande
spécifique, peu prise en charge par le secteurarandassique.

Au Lac Alaotra, a Madagascar, le secteur bancainente celui de la microfinance
sont présents pour financer les activités agricoefa région centrées essentiellement sur la
riziculture. Les techniques innovantes de cultureppsées par le projet BV Lac, ont
également fait I'objet de crédits pour faciliteniedoption par les groupements de paysans.

En 2007, face a un important probleme de non remseowent de ces crédits, une
étude du fonctionnement des systemes de microftnanété menée dans la région du Lac
Alaotra a Madagascar. Elle met en évidence lesodgsibnnements du systeme de
financement et analyse les causes de non-remboemsedes crédits contractés par les
groupements de paysans. Ces travaux sont présarigggalement dans le mémoire :
« Analyse des causes de non-remboursement dedsceadilac Alaotra, a Madagascar.
Quelles implications pour les groupements de créditaution solidaire, les institutions
financieres et le projet BV lac ? ». Maud Oust§02.

Le présent document s’intéresse a la méthodoldgi@ogée pour cette étude sur le
crédit. En effet, son originalité réside dans ligéition d’'une combinaison d’outils, déja
éprouves dans de nombreuses études mais de fagaréséll semble donc intéressant de
présenter cette méthodologie de facon détaillée,cafelle puisse servir a d’autres études de
thématiques similaires.

Les projets de développement rural sont souvenframmés aux difficultés du
financement d’'innovations techniques ; les probkerde non remboursement des crédits et
I'endettement des paysans étant malheureusemesésHfiequentes. Dans ce cadre, la mise
en ceuvre de cette méthodologie permettrait de @étexs sources de non remboursement
pour ensuite formuler des recommandations impartamour améliorer le systéeme de
financement. En effet, elle se propose d’analysephtexte historique, de tester la fiabilité du
systeme de crédit a caution solidaire, et de falise analyse économique des exploitations
agricoles et d’évaluer leurs capacités de rembmese

Donc en prenant soin de I'adapter aux différentemtons, cette méthodologie peut
étre utilisée dans d’autres études pour appréhdesddlifficultés de financement et proposer
des solutions pour y remédier.

L’organisation du présent document de travail assdivante : apres un bref rappel du
contexte de I'étude au lac Alaotra et de sa probtie, la méthodologie sera décrite en
détails en prenant soin de citer les outils usligé de mettre en évidence les difficultés
rencontrées lors de leur application. Ces détaitspour but de faciliter 'adaptation de cette
méthodologie a d'autres situations. Elle sera d¢asiliustrée par la présentation des
principaux résultats de I'étude du lac Alaotra, paloutir aux conclusions.



1 CONTEXTE ET PROBLEMATIQUE

1.1 CONTEXTE

1.1.1 Larégion du Lac Alaotra

Le Lac Alaotra se situe dans la région du Moyen &anhs la province autonome de
Toamasina, au Nord-Est de la capitale Antananadwvenviron 250 km de celle-ci. La sous-
division Alaotra comprend les trois communes dAmdmdrazaka, Amparafaravola et
Andilamena pour une superficie totale de 18 965 Wihistére de I'agriculture malgache,
2001).

Madagascar Lac Alaotra

Géographie: A 250 km d’Antananarivo, province autonome dafasina, Région du Moyen Est.
Altitude : 700m a 1500m

Superficie: 18 965km2 (zone du lac Alaotra), 182 km? (lacoita)

Démographie :670 000 habitants dont prés de 130 000 urbair2)88. Taux de croissance : 4,2%/an
Principales communes Ambatondrazaka, Amparafaravola, Andilamena

Production de paddy :300 000t de paddy /an (9% de la production nak®na

L’importante superficie du lac -182kmz- fait de leiplus grand lac de Madagascar. Sa
région est une vaste zone de plaines entouréenpamaemble de collines danetyculminant
entre 1100 et 1500m d’altitude et caractérisé papnocessus d’érosion assez agressif, les
lavaka.

Une seule piste relie le lac a la capitale, et @sos des pluies celle-ci peut-étre
difficilement praticable. Malgré cet enclavementtam, le lac Alaotra a toujours attiré les
populations par son fort potentiel de productiancale. Aujourd'hui encore I'immigration se
poursuit & un rythme soutenu et, conjugué a urtdort de natalité, ce phénomeéne explique le



taux de croissance démographique de I'ordre dé&upar an depuis une vingtaine d’annees,
bien supérieur a la moyenne nationale (autour dé@,(Wilhelm et Ravelomanantsoa 2006).

A partir du XXeme siecle, le gouvernement malgasbehaite faire de I'Alaotra le
« grenier a riz de Madagascar », et investit dammpdrtants travaux d’aménagement
rizicole. Ces aménagements font que la région du Alaotra est aujourd’hui I'une des
principales zones rizicoles de Madagascar, avex@#ul00.000 ha de rizieres dont 30 000 ha
de périmétres irrigués et le reste en périmetrditinbanel sans maitrise de I'eau (MAEP
2004). C’est I'une des rares zones excédentairedzeravec une production de 300 000
tonnes de paddy pour la campagne 2004 / 2005 $®IBRDR, soit 9 % de la production
nationale.

Mais ce fort potentiel rizicole attire encore aupbhui des migrants, et avec une
pression démographique toujours plus importante pleblemes fonciers augmentent et les
cultures s’étendent sur les collines posant ainsi gfaves problemes d'érosion et
d’ensablement des périmétres d’irrigation. De plilspuis le désengagement de I'Etat, la
maintenance des réseaux hydrauliques devient pificilel, et les rendements ne semblent
plus progresser.

1.1.2 Le projet BV Lac

Le projet BV Lac Dans un contexte ou les rendements
Mise en Valeur et Protection des Bassins Versantsizicoles stagnent et ou la pression fonciére
du Lac Alaotra provoque une mise en culture dasety des

Durée: 5 ans (2003-2008) prgm_iéres recherches se_go,nt orieptées vers la
Budget : 8,5 millions d’euros création de nouvelles variétés de riz pluvial et
Financement : AFD, République de Madagascaj Vvers des techniques de cultures mieux
Maitrise d’ouvrage : MAEP appropriées au milieu.

Maitrise d’ceuvre déléguée CIRAD (TERA)
Objectifs : Le projet BV Lac intitulé « Mise en

1) Accroitre et sécuriser les revenus cesv_aleur_ et Protection des Bassins Versants »
producteurs agricoles s'inscrit dans ce mouvement de précédentes
2) Préserver les ressources naturelles et sécuriseecherches, souhaitant améliorer les

les investissements d'irrigation en aval rendements rizicoles tout en protégeant les
3) Aider les organisations de producteurs et Ie%assinS versants
communes rurales a devenir les maitres d’'ceyvre '

d’actions de développement en s’appuyant suf la

compétence technique de prestataires locaux. L’essentiel d_es ?Ctions du Projet B_V
Lac a porté sur la diffusion de techniques dites
Les 4 grands volets : agroécologiques que sont les systemes de

- Mise en valeur et protection des ressources Semis direct sous Couverture Végétale
- Infrastructures-aménagements

- Foncier permanente (SCV) aupres des agriculteurs de
- Animatior-formatior la région. Ces technigues devant permettre la
culture des tanety tout en limitant les
phénomenes d’érosion, en augmentant les rendenet¢ts,sécurisant les investissements sur
les périmetres irrigués.

Le projet BV lac est un projet pilote et a vocataemontrer la faisabilité de certaines
actions pour les extrapoler au niveau nationalptaet se veut donc un lieu dgffusion



d’innovations techniques et institutionnelles efpdeduction de référentiels méthodologiques
et c’est notamment dans ce cadre qu’est produlbcament de travalil.

1.1.3 Les SCV

- La technigue et ses objectifs

Les systemes de culture en Semis Direct s
Couverture Végétale sont des techniques cultur
basées sur la suppression du travail de la terre
particulier du labour), la couverture permanente
sol par de la biomasse végétale (morte ou vivagite
le “semis direct” a travers cette biomasse (CIRA
2000).

Dans ces systémes, la couverture doit jouer
rble de protection du sol contre I'érosion,
protection des cultures contre la sécheresse
gardant une certaine humidité dans le sol, degdlas
limite le développement des adventices et founmé {
biomasse végétale importante pour la culture. Dan
cas d'une couverture vive, les plantes sont al
utilisées comme «pompes biologiques», pd
recycler les nutriments des horizons profonds ieer
surface, et pour modifier la structure du sol aur |

action mecanique (Husson et Séguy 2002).

Les SCV dans le monde
Systémes de Semis direct Sous
Couverture Végétale

Afrique: Les SCV puisent leur origing
dans ces techniques traditionnelles ou
semis est réalisé directement dans le s
travers les résidus de la cultu
précédente, a I'aide d’'un baton fouisseu

Amérigue du Nord : Vers 1940, les SCV
se développent dans les plaines érodée

Brésil : Puis c’est sur de grands espagq
cultivés au Parana. (soja, mais, blé...) d
les SCV prennent leur plus grang
ampleur.

Laos, Cambodge, Madagascar Fort de
leur succes, les SCV font I'objg
aujourd’hui de projets de développemsg
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dans différents pays.

- Quelques exemples d'itinéraires techniques résks lac Alaotra :

parcelle ou sur des résidus de culture précédefulg@e, niébé) ; maraichage (tomates,
haricots vert...) sur paillage; mise en place d'uggumineuse aprés désherbage au

glyphosate d’'une parcelle envahie par ym@ion..

Brachiaria spp.; association d’un mais avec une légumineuse coitam@olique, ou le

niébé..(BRL 2005).

R

a Sp

1 Nom malgache donné a une graminée du genséda



1.1.4 Des crédits pour adopter I'innovation techniq ue

Ces techniques SCV demandent un certain investesgemitial, méme si a long
terme elles doivent théoriquement représenter ooaddnie financiére de part la disparition
du labour, la diminution progressive d’apport d’emg, et I'obtention de rendements plus
élevés.

Ce financement de départ - notamment I'achat inapod’intrants et la main d’ceuvre
pour le labour de premiére année - ne peut pasafjeurs fourni par I'agriculteur lui-méme.
C’est pourquoi dans un souci de large diffusiorcele innovations, le projet BV Lac avait mis
en place dans un premier temps un systeme de énédiht a fond revolving. Rapidement
celui-ci a été remplacé par du credit intrant reurbable a la récolte, puis dans un souci de
pérennisation de ses actions, le projet a abandprogEessivement cette premiere forme de
crédit projet pour ne jouer que le role de fadéita entre les paysans et I'acces au crédit
bancaire.

Appuyés par les opérateurs techniques, les paysansient ainsi faire des demandes
de crédit aux institutions financiéres pour finankgs intrants nécessaires au démarrage de
leur campagne agricole.

S’inspirant de la réussite des modeles de crédieldppés en Inde par la Grameen
Bank, le projet BVLac - et notamment Guy Bellonela proposé la mise en place de crédits
« a caution solidaire » pour les groupements paysan

Le crédit a caution solidaire :

Mis en place pour permettre aux exclus du systeamedire classique de contracter un crédit| le
principe du crédit a caution solidaire, remplace d¢mranties matérielles par des garanties moralesed
basant sur la pression sociale entre individus.

Tous les membres du groupe sont alors responsdbles
bon remboursement du crédit percu. En cas de éfed de I'un
d’'eux, les autres doivent le rappeler a ses olitigatet, le cas
échéant, se substituer a Iui pour assurer [lintégradu
remboursement.

Car si le crédit n'est pas totalement remboursé |a
l'institution financiere, c’est I'ensemble des inmdius du groupe
qui est privé de crédit par la suite, qu'ils aieatnon remboursé a
titre individuel.

Pour renforcer la pression sociale, des garartiésus, matériel agricole, radio, terrainspeuvent
étre mises en place au sein du groupe qui pousaisie de celle du membre défaillant.

L'institution financiére peut également renforcer systéme en ajoutant a la garantie morale, une
garantie financieére mutuelle (FGM).

En effet, les agriculteurs adoptants étaient diggemblés en groupement pour faciliter
leur formation sur les techniques SCV. Les ingtng financieres partenaires ont donc
proposé des crédits a caution solidaire a ces groapts, des la campagne 2004-2005.



1.2 PROBLEMATIQUE

Le nombre d’'adoptants des innovations et les sesfagxploitées en SCV ont
augmenté considérablement au cours des 4 campagmssdérées (de 559 adoptants
cultivant 75ha a 968 adoptants pour 433ha de S@Wlr mettre en place ces nouveaux
systemes de cultures, les agriculteurs ont d’abérificié d’'un crédit de type intrant fourni
par le projet pour la campagne 2003-2004, puisritsaccédé pour une partie d’entre eux au
crédit bancaire pour les campagnes agricoles sigisan

Suivant les campagnes, les crédits ont été octrpgesieux institutions financieres :
une banque la BOA (Bank Of Africa) et une institatide microfinance I'OTIV. Les taux de
remboursement pour les 3 dernieres campagnes gonésl dans le tableau ci-dessous :

Les 3 campagnes 2004-2005 2005-2006 2006-2007
BOA Nombre d'OP 44 72 58
Montant de crédit octroyé (KAr) 86 374 168 173 159 812
Taux de remboursement a échéance ? 54% 73%
Taux de remboursement +1 mois 82% 77% 80%
OTIV Nombre dindividu ~ 261 139
Montant de crédit octroyé (KAr) 95 872 36 893
Taux de remboursement a échéance 0% ?
Taux de remboursement +1 mois 64% ?

Taux de remboursement des crédits pour les 3 camepagricoles étudiées
Pour les campagnes 04-05 et 05-06, les taux de@amsbment ont atteint 90% au mois de décembre,aate
laquelle les recouvrements ont cessé de la parirdgitutions financiéres.

Pour chaque campagne et quelque soit l'institutioanciére concernée, les taux de
remboursement sont inférieurs a 95%. Or ce seuBa¥é est reconnu pour étre une limite
minimale de remboursement en dessous de laquele,inistitutions financieres et les
contractants courent un risque. En effet, dansasedes institutions de microfinance, de trop
nombreux non-remboursements peuvent provoquer gggdéibre financier. Par ailleurs,
lorsque les non-remboursements se multiplient, egticsigne d’endettement chez les paysans.

Que le risque soit pour l'institution financiére paur les contractants de crédit, une
telle situation de remboursement est instable ettaitédonc d’étre analysée pour aller vers
un assainissement de celle-ci et garantir ainsétannisation des actions du projet BV Lac.

La problématique générale de I'étude s’inscrit dantour du fonctionnement général
des systemes de microfinance dans la région dAlkatra et notamment pour le projet BV
Lac. Et plus précisément, I'étude se tourne vemsdlyse des causes de non-remboursements
et fait force de propositions d’améliorations pbks pour aller vers une autonomisation des
groupements paysans pour leur financement.

Pour répondre a ce questionnement et en connagsshncontexte de I'étude, trois
hypothéses de départ ont été formulées :

Hypothese n°1 Il existe une certaine ‘culture’ du non rembourseimgans la zone du lac
Alaotra

Cette zone attractive a été depuis longtemps ledeenombreux projets et actions de
développement. Les problemes de non-remboursendentsédit ne sont probablement pas
nouveaux, et il est peut-étre inscrit dans la méedes contractants qu’un crédit n’est pas
obligatoirement remboursable.




Hypothése n°2 Le probleme de remboursement provient d’'une défai# du systeme de
crédit a caution solidaire

Cette hypothése concerne plus précisément le cpédpiosé aux groupements de
paysans avec la mise en place d’'une caution smid@e systéme de financement, répandu
dans d’autres pays, a connu son heure de gloire auaisi des difficultés suivant le contexte
des zones dans lequel il a été adapte.

Hypothése n°3 La logique d'utilisation du crédit ainsi que ses dmabtés ne sont pas
adaptées a I'ensemble des paysans partenairesajatfBV Lac

Celle-ci se base sur le principe qu’il existe uneeKité de pratiques et stratégies
paysannes et que tous n’ont pas les mémes besofitmacement ni les mémes capacités de
remboursement. Or le crédit était jusqu’a présenpgsé pour faciliter 'adoption d’une
technique de culture particuliere. Ce type de ¢tréidié exclusivement sur le financement
technique n’est sans doute pas adapté au problenfandibilité du crédit face a la diversité
des besoins et des activités des ménages.

Problématique et hypothéses de départ

Hypothése n°1 Une certaine ‘culture’du non-remboursement
Hypothése n°2 Des défaillances dans le systeme de crédit tocasolidaire
Hypothése n°3 Une mauvaise adaptation des crédits a I'enseddseagriculteurs




2 METHODOLOGIE DE L'ETUDE

2.1 PRESENTATION DE LA METHODOLOGIE

La méthodologie a été élaborée en fonction desctgea atteindre, du milieu ainsi
gue des acteurs concernés. L'utilisation de ceéllic d’autres projets doit se faire avec des
modifications préalables pour I'adapter au nouveantexte d’étude. Pour faciliter cela, la
construction de la méthodologie est ici détailleke outils employés ainsi que les difficultés
rencontrées lors de sa mise en place sont égaletéerits.

Pour répondre a la problématique de l'étude « @seHont les causes de non-
remboursements des crédits ? », la connaissanceomtexte et une discussion avec les
encadrant ont permis d’énoncer 3 hypotheses deségo

La méthodologie a donc été construite afin de tdatgalidité de ces hypothéses, et
pour cela I'étude se déroule en différentes étapes

1% hypothése: « Il existe une certaine ‘culture’ du non-remboursetdes crédits
- Si elle est vraie, cela sous-entend gu'il y a infeience de I'histoire du crédit sur les
comportements actuels de remboursement.

- Il s’agit donc d’étudier les précédents en matifrerédit au lac Alaotra, et de comprendre
dans quel contexte s’insere le crédit au lac.
- L'objectif final est de tirer profits des réussitet échecs passés en matiére de crédit.

2°™ hypothése: «Les crédits ne sont pas adaptés aux capacitésrmbaersement de
tous les paysans et ils ne sont pas adaptés aié@atits besoins en financement
- Si cette hypothése est confirmée, cela veut die tgus les agriculteurs n'ont pas les
mémes besoins en financement, et que leurs capadtéemboursement varient en fonction
de leurs systémes d’activités.
- Il s’agit alors d’'une part de décortiquer I'offem crédit proposée aux agriculteurs de la
zone : I'offre formelle des institutions financiérpartenaires ou non du projet, et également
I'offre informelle proposée par les usuriers.
D’autre part, il s’agit d’évaluer les différentsdméns en financement agricole des agriculteurs
pour tester si cette demande est satisfaite ptrd’actuelle.
Par ailleurs, la mise en évidence les différentesyde systemes d’activités qu’il existe au lac
et l'analyse économique de ceux-ci, doivent pemmett’'évaluer les capacités de
remboursement de chacun de ces types et de véiifess crédits contractés étaient adaptés.
- L'objectif final est de pouvoir proposer des ctédiadaptés aux différents types
d’agriculteurs, et d’améliorer les produits finagrsi en fonction des besoins des agriculteurs.

3*™ hypothése: « Il y a des défaillances dans le systéme de crédidion solidaire

mis en place
- Si celle-ci est justifiée alors c’est qu'il existes conditions de caution solidaire a respecter
pour le bon fonctionnement du systeme et la pétémnieis groupements de paysans.
- Il s’agit donc de comprendre les différentes étgets de remboursement des groupements
de crédit a caution solidaire, et didentifier ses| conditions nécessaires au bon
fonctionnement de la caution solidaire sont réunies
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- Tout cela dans le but final de faire des recomraiods aux acteurs pour aller vers une
autonomisation des groupements paysans.

Un schéma méthodologique a été réalisé pour miésxaNser la justification des
différentes étapes pour infirmer ou confirmer lgpdthéses de départ.
Il permet également d’avoir une vue globale sundemble de la méthodologie, et facilite la
compréhension de celle-ci pour les futurs utilisege

Quelles sont les causes des non-remboursements cléslits?
Quelles améliorations peut-on apporter?
Une certaine ‘culture’ Des crédits non adaptés aux capacités de Des défaillances du
12 b JORH hY
gj du non remboursement remboursement des paysans systéme de crédit a
= des crédits Des crédits non adaptés aux besoins de financemen caution solidaire
2
I Uneinfluenge de I'histoire du Des beg0ins de figancement Des conditiong de caution
crédit sur leq comportements de diffefents en fonctiqn des solidaire a resgecter pour la
rembourgement actuels hacun pérennité des groupements
% Dans quel contexte s'insére] Quelle est l'offre de Quelle est la demande deg Quelles stratégies de
= I'offre de crédit? financement agricole? financement agricole? remboursement des
3 groupements de crédit §
Bir------ mm - ——-——-—-- T mmmm----—--- L , caution solidaire?
S Quelle histoire du crédit au Lac? ; Quelles sont les IF présentes: 1 Quels sont les différents typas
o iieieteieieieinieieiniein el 1 fonctionnement et produits? ' de paysans? b jmmmmmmm s \
oI IIIIIIIIIIIIIII b 1 Les conditions du crédit a:
— I I I ; o
| Quelle part de loffre | 1 Quels sont les capacités da ! caution Srgt?]?éf sont-elles
' informelle: 't remboursement des paysang® - -----=--==------ 1
i les usuriers? p b
L e e e e e e e === —— I I
I Quels sont les besoins en |
1 financement des paysans?|
5 v /
©
=
2 Tirer orofit des réussites dt Propositions de crédits adaptés aux différents | Recommandations pour
kol pro " types d'agriculteurs (a leurs besoins et a lgur t isation d
2z des échecs du passé ! une autonomisation dep
o) capacité de remboursement) groupements paysans

L’étude s’est déroulée en majeure partie au laot#daa Madagascar, cependant, une
étape préliminaire a eu lieu en France ou des relabge bibliographiques ont été réalisées sur
le projet BV Lac, sur la zone du lac Alaotra, ses systemes de culture SCV ainsi que sur le
crédit a caution solidaire en général pour mieyxépender le contexte dans son ensemble.

La phase de terrain a Madagascar a duré 5 mois.aE8té découpée en plusieurs
étapes afin de tester les hypotheses présentéesdprément. Ces étapes sont décrites ci-
apres en mettant en avant pour chacune d’ellas :dbjectif, les outils utilisés pour leur
réalisation ainsi que les principales difficultéacontrées. Ceci doit permettre de comprendre
comment la méthodologie a été utilisée dans unatsin donnée, et les précautions a prendre
pour I'adapter ailleurs.
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1°'¢ étape : Etude du contexte dans lequel s'insére le crédit

la.- Compréhension du Projet BV Lac :

Objectifs: Le projet BV Lac est présent dans la zone depd@®3 et collabore avec différents
opérateurs techniques dont certains s'impliqualéja dans la zone auparavant.

Il faut donc, d’'une part, bien saisir 'organisatiolu projet et cerner les roles et
activités de chacun des opérateurs impliqués.

Et d’autre part, il s’agit de comprendre l'articiten des volets du projet entre eux, et
d’identifier les objectifs du projet en matiéere fileancement rural, ainsi que la place donnée
au crédit dans le projet.

Méthodes / Outils Une partie de ces informations est disponiblesdies documents du

projet et des opérateurs, donc il est intéressamodtinuer la recherche bibliographique une
fois sur le terrain. Toutefois, pour bien comprenkisrganisation, et cerner le réle de chacun,
des entretiens ont été réalisés avec les diffémasisonsables des volets ainsi qu’'avec les
opérateurs techniques. Pour connaitre les réalisatechniques des opérateurs, et découvrir
leurs zones d’activités, des visites de terrairplfeation des parcelles mises en cultures,

Y e

témoignages des agriculteurs concernés) ont diéggavec chacun d’entre eux.

Les entretiens ont été dirigés de facon semi-dwecauprés du chef de projet, des
responsables du volet Organisations Paysannes \ailéuinfrastructures, du responsable de
chaque opérateur technique (BRL, AVSF, SD Mad, ANBEST).

Un guide a donc été réalisé comme support d’eatretdont les principaux thémes
abordés sont repris dans I'encadré ci-dessous.

Guide d’entretien pour la compréhension du role despérateurs

14

- Origine: Date de création, niveau d’intervention (natiéingernational), date de
présence dans la zone, date de partenariat apegjét BV Lac

- Organisation Organigramme, niveaux de responsabilité, rééssdifférentes personne
- Objectifs Au niveau national et/ou international, dans ¢émez du lac Alaotra avant |
projet, et dans le cadre du partenariat avec letpBY Lac

- Activités au sein du projet BV LacZones d’intervention, description générale |de
'ensemble des activités

- La diffusion des SCV Type, nombre et localisation des groupementsanas/ Suivis ;
méthode de sensibilisation, de formation, de miseplace des groupements de semis
direct (GSD), méthode de sulivi
- Quelques résultatsEvolution du nombre de paysans adoptants, duorom’hectares
cultives en SCV, définition d’un paysan adoptamsatiption des itinéraires techniques
préconisés
- Le crédit ‘projet’: Ont-ils proposés des crédits revolving, créditsants lors des
premiéres campagnes, criteres d’obtention d’unitgcrédivi des remboursements, taux de
remboursement
- Le crédit bancaire Rdle joué dans l'accés au crédit bancaire, pdler le montage dep
dossiers, réle pour le suivi et le recouvrementxtde remboursement des derniefes
campagnes, difficultés rencontrées, perspectivesag@e pour le crédit (autre que SCV|?)
- Relations avec les autres acteuFséquence de réunion avec le projet, compteuand
d’activités, liens avec les autres opérateurs fecies.

D O
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Durée: Les entretiens durent environ 1h30-2h, en fonctlo temps que le responsable peut
accorder. Dans le cas des opérateurs techniquegnteetiens réalisés lors des visites de
terrain sont a privilégier. lls permettent souveatbénéficier d'un temps plus long et surtout
de visualiser les réalisations techniques de l'aj@ér sur le terrain.

Difficultés : La principale difficulté provient du fait que <entretiens se déroulent au debut
de I'étude, on ne connait alors pas encore lesiact réciproquement. Or le projet BV Lac
fait intervenir de multiples partenaires et il statp cerner rapidement les intéréts et objectifs
de chacun qui peuvent différer. De ces premiersactsy dépendra I'intérét que les opérateurs
susciteront pour I'étude et donc leur part d’inissgment par la suite.

Il faut noter que la demande de cette étude saréidit provient d’'un premier constat
de I'expert en évaluation économique en appui agarosations paysannes pour le projet BV
Lac, sur les faibles taux de remboursement desitsrdch situation des remboursements
n'était pas considéré comme alarmante par le pi@jetLac et ses opérateurs techniques.
Bien justifier la nécessité de I'étude aupres déferdnts acteurs est donc une étape
primordiale pour gagner leur intérét et leur comée, et réussir ainsi une bonne intégration au
sein de I'équipe du projet.

1b.- Etude de I'histoire du crédit au Lac :

Objectifs: Alors que la premiere partie permet de mieux mandre le contexte, celle-ci est
directement liée a la premiere hypothese selorelégil existerait une influence de I'histoire
du crédit au lac sur les comportements actuelode@mboursement.

Il s’agit donc de se renseigner sur les précédastsriques en matiére de financement
agricole dans la zone du lac Alaotra. C’'est-a-dientifier les différents types de crédits
proposeés aux habitants de la zone au cours deoifgiset ce, aussi bien par les différentes
institutions financieres, par les volets créditspdécédents projets, que par les usuriers. Et
surtout, mettre en évidence les conditions d’oatles crédits a I'époque, les modalités liés
aux crédits, les taux de remboursement et lescdifés rencontrées ou non lors des
recouvrements.

Méthodes / Outils Il s’agit, d’une part, d’effectuer une recherdtibliographique préalable
au sein des documents du projet (et hors projpbssible) pour lister les différents crédits
proposeés par le projet lui-méme a ses débuts,netadtve les résultats de ceux-ci. Par ailleurs,
la lecture des rapports de missions antérieurge@at, lors de la mise en place de crédit a
caution solidaire pour les attributaires de la SQME, éclaire sur les précédentes
expériences en matiére de crédit.

En ce qui concerne la période précédent le pribjetagit également de réaliser des
entretiens historiques aupres de personnes regsoarcmatiére de crédit agricole. Dans le
cadre de cette étude, la personne interrogée eattanr qui s’est investit depuis la création
de la SOMALAC, et son expérience en crédit agriauevre une grande partie de I'histoire
du lac.

Au cours des enquétes concernant I'offre en crpdiposés par les institutions
financiéres, des informations seront égalementectles a propos de I'émergence et de
I’évolution de chacune des institutions.

Une frise chronologique récapitulative peut étresamen place par la suite pour
illustrer I'évolution de I'offre en crédit au lacl@otra.
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Les entretiens sont, la aussi, de type semi-diseeti se basent sur un guide ou I'on
retrouve les principaux thémes suivants :

Guide d’entretien sur I'histoire du crédit

A4

- La personne ressourc@®reve description de son réle et activités, notent a I'époque d¢
la SOMALAC
- Les crédits proposés par les précédents projéigpe de crédit (crédit de campagne,
mateériel, intrants.), nom des projets, date, conditions d’octroi, mibés de remboursement,
taux de recouvrement, procédure de recouvrement...

- Les crédits au sein de la SOMALACType de crédit (individuel, collectif), conditie
d’octroi, encadrement et suivi, modalités de renmbement, taux de recouvrement, procédure
de recouvrement, saisie judiciaire des garanti€sunes prises contre les mauvais payeurs,
explications des non-remboursements

- La caution solidaire a I'époqueExistait-elle, quels types de paysans, mise lanepde
garanties au sein du groupement, saisie des gesapér les membres, saisie judiciaire,
respect des engagements, raisons du bon fonctiameta la caution solidaire, explications
de la détérioration du bon fonctionnement...
- Le crédit des usuriersPrésence des usuriers a I'époque et actuellesaqi-ils, type de
crédit (crédit de campagne, matériel, besoins sgcig, modalités de remboursement,
garanties, taux d'intérét, précédents d’'endetteymsaisie des garanties par eux-mémesg ou
judiciaire, importance (quantitative et sociale$ dsuriers dans la zone...

Durée: Lors de la recherche de la ou des personnesuiess en matiére d’histoire du crédit,
il est important de cibler une personne qui a fivaur ce theme depuis de nombreuses
années dans la zone. Le temps d’entretien peuingb@tant si, comme dans le cadre de cette
étude, une seule personne était a méme de fo@minformations.

Difficultés : Une difficulté majeure rencontrée ici est de waudes sources d’'information
différant des documents internes au projet BV Lac.

De plus, concernant les premieres expériences é@bterproposés par le projet lui-
méme, il a été difficile de chiffrer les taux dentsoursement étant donné le manque de suivi
initial. Le volet crédit n'a effectivement été mén place que postérieurement au volet
technique de diffusion des SCV. Initialement, i} @vait donc pas d’acteurs spécialisés en
crédit au sein du projet. La gestion des crédiéseafaite par les opérateurs techniques sans
qgu’il n’y ait de réelle centralisation et de suati niveau du projet.

4934

2°™ étape : Analyse de I'offre en crédit disponible pour &giculteurs du lac Alaotrz

Objectifs: Il s’agit de renseigner I'offre en produits fim@ers disponibles pour les paysans du
Lac Alaotra aussi bien au niveau de l'offre forradiinstitutions financiéres, projets) que de
I'offre informelle (usuriers, systemes traditionmale crédit en groupement type ‘tontines’
africaines). Ceci pour mettre en regard par laesdibffre en crédit disponible avec les

besoins en financement des paysans.

Méthodes / Outils Pour cela, des entretiens ont été menés aupsesedponsables de crédit
ou des directeurs des différentes institutionsnitieres présentes dans la zone (BOA, BNI,
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OTIV, CECAM) qu’elles soient ou non partenaires piojet BV Lac. Pour avoir des
informations concernant I'offre informelle, c’estés des paysans contractants ce type de
crédit que des entretiens complémentaires ongétésés.

Un guide d’entretien complet a été réalisé comnppas des entretiens, les grandes lignes de
celui-ci sont reprises ci-dessous :

Guide d’entretien aupres des institutions financiees

- Fonctionnement de l'institution Organigramme, nombre de salariés, répartitios |de
réles, degré de décentralisation (prise de dégistingulation de linformation, flux
d’argent), sources de financement, au niveau raltietriocal

- Taille et activités Population ciblée rurale et/ou urbaine, nomBeengrunteurs (projet
BV Lac et hors projet), nombre d’épargnants, volueerédit/épargne, autres prestations
(assurance, formation...), source de financemenhdgue prestation, liens entre elles.
- Histoire: Date et lieu de création, date d'implantationglka zone, évolution historique
(volumes, populations ciblées, produits offertsnsode blocage...)

- Produits financiers: Epargne : conditions d’acces, montants minimuen d#p6t,
rémunération de I'épargne, différents types propogépulations ciblées...

Crédit : modalités d’acces, montants d’octroi, gées, taux d’intérét des crédits gt
origine de son calcul...
- Et plus précisément, le crédit agricolees types de crédits (campagne, équipemient,
élevage, stockage, soudure...), s'ils ne sont papogis pour quelles raisons, crédits
individuels et/ou collectifs
Procédure de demande (constitution du dossiegdemties, niveau de décision, choix du
montant octroyé, date de déblocage)
Procédure de remboursement (déroulement, senathlilisau remboursement anticipé,
incitations, sanctions)

Suivi et accompagnement lors de ces différentgmeéta

- La gestion des risquesAu niveau des emprunteurs (sélection des cliembssier
préalable, garanties, évaluation technique/éconaenies activités financées), au nivgau
environnement (suivi économique des productionsanivées, conseil de gestign,
observatoire de marché, organisations des prodiscteyau niveau du personnel
- La gestion des non-remboursementux de non remboursement, explications,
stratégies pour y remédier...

- Partenariat avec le projet BV LadSi linstitution est partenaire, quelle opiniaiu
partenariat, sinon l'institution envisage-t-elletgpe de partenariat.

Durée: Suivant le degré d’information que la persona@pose de fournir, I'entretien peut
étre assez long. Dans le cas des institutionsrgarés du projet, il est souhaitable d’obtenir
leurs propres données sur les remboursements desil@girs partenaires, afin de les
comparer avec celles fournies par I'opérateur BESTcharge du suivi pour le projet. Ces
entretiens peuvent donc étre découpés en plusiéapss. De plus, la plupart se sont déroulés
au début de I'étude, toutefois, lorsqu’il en a godsible, un second entretien a été réalisé en
fin d’étude pour approfondir certains points etiaat bénéficiant d’'un certain recul et d’'une
meilleure compréhension de la situation.
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Difficultés : La principale difficulté pour ces entretiens keshécessité d’étre introduit par le
personnel de BEST, opérateur du projet en chargsutli des crédits et donc des relations
avec les institutions financiéres.

Pour les institutions financieres non partenairasptbjet, un temps a été d’abord
nécessaire pour présenter le projet, et intérdsstariocuteur. Pour la CECAM, il a fallu
attendre la fin de I'étude pour obtenir un entret&ec le responsable, l'institution ne se
sentant pas concernée ni intéressée. De plus, canmiyea aucun partenariat avec le projet,
la communication des informations financieres (nerde crédit, taux de remboursement...)
est trés restreinte.

Il a également été difficile de connaitre les défites modalités des crédits usuraires,
la rencontre avec des usuriers n‘ayant pu étréséealToutefois des informations sur ce type
de crédit ont été recueillies par le biais d’eiret avec des paysans ayant recours a l'usure.

3°™ étape : Analyse des non-remboursements des crédits

3a.- Le fonctionnement du groupement de créditudiaa solidaire

Objectifs: Il s’agit de comprendre le mode de fonctionnetas groupements de paysans
qui contractent des crédits a caution solidaire.gDelle maniére ils ont intégré la notion de
caution solidaire et comment ils la font ou nompesger. Il s’agit de renseigner également les
différentes stratégies des groupements face aueroboursement des crédits. En se basant
sur la littérature existante sur le crédit a causolidaire, il s’agit également d’analyser si les
conditions sont réunies pour un bon fonctionnentglente systéme de crédit. Et ainsi, tester
I'hypothese selon laquelle il existe des défailEndu systéme de caution solidaire.

Méthodes / Outils Pour recueillir ces informations, des entretienBectifs ont été menés
auprés de différents groupements de crédit a gagbbdaire ayant eu ou non des probléemes
de remboursement, et étant ou non partenairesojiet @V Lac.

Le nombre important de groupement ne permettantipagéalisation exhaustive des
entretiens, il a fallu au préalable réaliser unaétition raisonnéour choisir les groupements
puis les individus (pour I'étape suivante de I'é&ud enquéter.

Il a été établi a partir des données sur les remsleoents collectées par I'opérateur
BEST et d’entretiens auprés de chaque socio or@auis responsable d'un ensemble de
groupements paysans et de sa zone géographiqesmomdante.

Plusieurs criteres ont été croisés : la zone gebigae (Rive ouest, rive est, Vallée
Marianina, Vallée du Sud Est), I'opérateur techeigiont le groupement dépend (BRL,
AVSF...), sa situation de remboursement (en retargadement, remboursement a échéance)
et le type de groupement (OPF, ZGC, GSD...).

Afin de mettre en évidence les différentes stiagles groupements face aux
problemes de remboursement, seules les campagmesddiiede 2004-2005 et 2005-2006 ont
été prises en considération, la campagne de 200B-Zdant alors en cours. Sur 65
groupements ayant pris des crédits soit la prencigmgragne soit la seconde, soit les deux, 32
n'ont pas remboursé a I'échéance. Et sur ces 3groents 18 ont été enquétés.

Par la suite, afin de valider les hypothéses ssleeces premiéres enquétes, d’autres

entretiens ont été réalisés dans un second tempgsade groupements n'ayant eut aucun
probleme de remboursement. Et ceci, en partantidaipe que les groupements n'ayant pas
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eu de problemes de remboursement ont pu repremdceédit. Donc 6 groupements ont été
choisis parmi les 15 groupements ayant réalisérpagnes de crédit successives.

Le tableau ci-aprés présente la répartition du brende groupements enquétés en
fonction des critéres (localisation géographigtetus de remboursement) :

Rive ouest VM et VSE Rive Est Total
Retard de 4 10 4 18/32
paiement
3 campagnes 3 3 0 6/15
sSuccessives
Total 7 13 4 24

Nombre de groupements enquétés en fonction dédealisation et situation de remboursement

Pour mener ces entretiens, un guide précis a atisééont les grandes lignes sont
décrites dans I'encadré ci-dessous :

Guide d’entretien aupres des groupements paysans

- Organisation Date et raisons de création, nombre de memibrégotution (exclusion,
entrée), sélection des membres et conditions a liem@gns entres les membrgs
(familiaux, voisinage...), le bureau: méthodes a8, renouvellement de
responsables, transparence des comptes, circulidmformation (fréquence et objets
de réunions, mode de prise de décision)

- Les activités Quelles sont-elles : crédit, diffusion technigaehat intrant, collecte g
vente de produits agricoles

- La demande de créditConditions a remplir (vérification si déja emptuailleurs),

montant (individuel ou global au groupement), commeévaluent-ils le montant
nécessaire, approbation publique des demandesbititssle refus par le groupement de
demandes trop élevées, qui remplit les dossieideguapporte a l'institution financiére,
qui distribue I'argent au moment du déblocage
- Les garanties au sein du groupemeBkiste-il un document écrit d’engagement, chpix
des garanties, sont-elles saisies lors d’'un norboemsement, par qui
- Le Fond de Garantie MutuelComment est-il constitué, méme montant pour gbgq
membre, avance du FGM d’'un membre par d’autrescaptalisation pour fournir Ig
FGM, quand et comment est-il restitué

- Le remboursement du crédiDéroulement, réunions d’incitation au remboursein
perception du remboursement anticipé, procédurecasm de non remboursement
(mobilisation du FGM en partie ou totale, saisie daranties, interdit de crédit)

- Stratégies déployéesPour rembourser a échéance ou anticipé (catrsatentre
membres, pour quel types de membre), contre leshmesnqui n'ont pas remboursé
(cotisations, saisie des garanties, exclusion...)

- L'utilisation du crédit objet du financement (officiel et en réalité)

[

—

D

Durée: Pour ces entretiens, il faut déja prendre en ¢engptemps de parcours pour se rendre
auprés des groupements, qui peut étre assez longnsuétat de la piste. De plus, ces
entretiens sont collectifs, il y a donc un tempatténte supplémentaire pour laisser le temps
aux différents membres d’étre présents (certainwgat habiter loin du lieu de rendez-vous).
Les entretiens en eux-mémes nécessitent de 1h3Q @ol plus. En effet, c’est parfois
seulement a la fin de I'entretien que certains pparer, que les sujets délicats sont abordés
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et que I'on apprend beaucoup sur le comportementntEmbres entre eux et sur la vie du
groupement.

Difficultés : Une premiére difficulté provient de la réalisatide I'échantillon. Il s’agit non
seulement de croiser un maximum de critéres palise un échantillonnage raisonné tout
en prenant en compte le temps de trajet pour dteiles groupements, certains étant trés
isolés les uns des autres et peu accessibless(piste ou moins praticables a moto).

Par ailleurs, il s'agit d'utiliser la fine connaisxe de l'opérateur BEST sur les
groupements, mais sans omettre d’enquéter des@raigs hors projet qui ne sont donc pas
connus par BEST. Il est donc plus difficile derdescontrer et de justifier les enquétes.

De méme, les rendez-vous pour les entretiens tifdlesont pris par les opérateurs de
BEST responsables des groupes. Il s’agit donc endeine pas négliger un temps important
de présentation avant chaque entretien pour défomr role et le but de I'enquéte. BEST
s’occupant a la fois de I'accompagnement danséesadches de crédit, et des recouvrements
dans certains cas, il est capital de bien détashgrersonne du groupe de BEST (surtout en
pleine période de recouvrement des crédits).

Quant au déroulement des entretiens eux-mémesitihbter la difficulté de mener un
entretien collectif. Il s’agit de faire parler 'semble des membres et pas seulement le
responsable comme le président ou les autres merdhréureau. Car les simples membres
n'ont pas le méme rdle dans le groupement que &abres du bureau et ont donc souvent
une perception différente qu'’il faut prendre en ptempour éviter les entretiens biaisés.

Une derniére difficulté a souligner, et ce n’ests p@ moindre, est la perte
d’'information par la traduction. Les groupemen®xprimant en malgache, les entretiens se
déroulent en binbme avec un traducteur. Il s’agitadde minimiser la perte d’'information
gu’il y a dans un sens comme dans l'autre. |l &g attentif aux réactions et comportements
de chaque membre qui informent parfois plus querdg®nses aux questions. De plus,
connaitre quelques mots en malgache permet depéser dans les réponses données par les
membres, et de vérifier s’ils sont également prssgans la traduction.

3b.- Analyse économique des exploitations agricoles

Objectifs: Le but de cette étape est d’évaluer la capacagdettement de différents types
d’agriculteurs et tester I'hypothése selon laquidke non-remboursements seraient en partie
dus a une mauvaise adaptation des crédits aux itzpaéelles de remboursement des
agriculteurs. Parallélement, I'analyse économiges exploitations agricoles doit permettre
d’établir une typologie des agriculteurs en fonetie leur systéme d’activités.

Méthodes / Outils A partir du méme échantillon raisonné établimpiddtape précédente, des
enquétes individuelles fines ont été menées aupeepaysans appartenant aux différents
groupements.

Les enquétes ont été réalisées majoritairementeaugtindividus ayant eu des
problémes de remboursement pour savoir si le noroersement provient d’'une mauvaise
adaptation du crédit. Puis afin de vérifier cesabasions, des enquétes ont également été
menées aupres d’'agriculteurs n'ayant eu aucun @mabbe remboursement.

Le tableau ci-aprés donne la répartition des emrguétividuelles en fonction de leur
localisation et de leur statut de remboursement :
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, " Remboursement Retard de Non
Nombre d’enquétes Iy : Total
échéance paiement remboursement
Rive ouest 3 1 2 6
Rive Est 1 2 2 5
Vallées du Sud Est 2 6 3 11
Total 6 9 7 22

Nombre d’enquétes individuelles réalisées pouraigge économique des exploitations agricoles en
fonction de la situation de remboursement et dedalisation géographique

Un guide d’entretien détaillé a été établi pour erdas enquétes individuelles et ainsi
permettre de chiffrer le plus précisément posdiddedonnées économiques des exploitations
agricoles (activités agricoles et extra-agricoles).

Les grandes lignes du guide sont données danabeaci-dessous:

Guide d’entretien pour les agriculteurs individuels

- Réle au sein du groupemenbDate et raisons d’entrée, fonctions dans le ggment,
responsabilités dans le village, membres familidbess le groupement

- Systéeme d’activités Patrimoine : surface, mode de faire valoir (pi&g, métayage
location) et type (rizieres, bas de pente...) poaqcie terrain ; cheptel ; équipement
Productions : saison et contre-saison, surfacecalisation des parcelles, destinations ges
productions (autoconsommation, vente)

Activités extra-agricoles : type, quel membre déahaille,

- Marge brute agricole Rendements, prix et moment de vente, calcul dewges
opérationnelles (semences, engrais, main d’cewoaatibn matériel...)

- Marge brute extra-agricoledépenses et gains (montants et moment de I'année

- Revenu annuel réellement disponiblutres entrées ou dépenses d’argent (famills hor
exploitation agricole, intéréts d’épargne, crédiedbourser, impots, taxes, cotisations)
- Montant disponible pour l'autofinancementDépenses courantes (alimentatipn,
vétements, scolarisation), dépenses exceptionn@tiesiage, enterrement, retournement
des morts, soudure)

- Gestion de la trésorerieQui gére les dépenses, allocations et priogtégonctions deg
activités, épargne (maison, banque)

- Besoins en financementlLes besoins passeés, et les besoins a moyemegttésme
(perspectives, projets)

- Le crédit: Ses crédits, calcul du montant a octroyer, abmmnser, stratégies d
remboursement, raison de retard ou de non rembroerge impact du crédit, utilisatio
du crédit

>0

A partir des données économiques obtenues, il resiite intéressant de réaliser les
calculs suivants pour I'analyse économique :

Marge Brute Agricole = Produit Brut — Charges Opérationnelles
Marge Nette Agricole= Marge Brute — Frais Financiers
Revenu Net Extra Agricole= Gains des activités — Dépenses des activités
Revenu Net Total= Marge Nette Agricole + Revenu Net Extra Agricole
Solde de Trésorerie= Revenu Net Total — Dépenses Familiales

Coefficient d’Endettement= Annuités / Revenu Net Total
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Le coefficient d’endettement ou capacité de rembEment est souvent utilisé par les
banques traditionnelles comme argument pour refagexccepter un montant de crédit a un
client. De facon générale, les institutions fingnes refusent d’accorder le crédit demandé si
le coefficient d’endettement est supérieur a 30%iren, car dans ce cas le risque de non
remboursement est estimé trop important.

C’est notamment en se basant sur ce calcul queniacbadaptation du crédit sera testée,
a savoir si la prise de risque a été trop grandede I'octroi de tel crédit a tel agriculteur.

Durée: Ces entretiens individuels peuvent étre tregdp2h-3h. D’'une part les informations
a collecter sont précises, et nécessitent un effornémoire de 'agriculteur. D’autre part, ce
sont le plus souvent des individus différents garegt les activités agricoles et extra-
agricoles, et pour obtenir 'ensemble des inforovaiil est préférable que plusieurs membres
de la famille soit présents.

Difficultés : Comme on peut s’y attendre, les mauvais payeaisst-a-dire ceux pour qui le
crédit était adapté a leur capacité d’endettemexis Ui se refuse a payer — ne se préte guére
au jeu de 'entretien, et il est difficile d’obtemies informations détaillées de leur part. Il h'es
pas rare quils sous-estiment leurs rendements @n Isurestiment leurs charges
opérationnelles. Les résultats de I'entretien saots faussés et inutilisables. Il est donc
intéressant d’en enquéter quelques uns pour ceaneilrs justifications, mais tout en sachant
que ces enquétes ne pourront pas étre utiliséed’aoalyse économique.

Lors des entretiens, une premiére difficulté résides l'identification exhaustive des
terres cultivées. Une partie des terres est souvaige par I'agriculteur lorsqu’il s’agit d’'un
mode de faire valoir indirect (location a un prépaire, ou location a un métayer).
L’évaluation des rendements peut également étrbdlégmmtique, notamment quand les
productions sont difficilement quantifiables cardaolte est progressive (brédes, manioc).

Par ailleurs, il faut prendre en compte que lesvi&s$s extra-agricoles sont
généralement sous-estimées par I'agriculteur. tllimgressant d’'interroger les différentes
personnes du ménage qui souvent gerent les asti@kta-agricoles car elles ne sont pas
toujours mentionnées par le chef de I'exploitation.

Enfin, comme pour les entretiens collectifs, il feut pas négliger la perte
d’information par la traduction.

3c.- Les besoins en financement agricole des dtgiog

Objectifs: L'objectif est de cerner les besoins en finaneendes agriculteurs et notamment

d’identifier s’il existe d’autres besoins que cqour le démarrage de la campagne agricole. Il
s’agit donc de mettre en regard les calendriersi@ux des agriculteurs et les calendriers de
remboursement des institutions financiéres.

Méthodes / Outils C’est au cours des mémes enquétes que poutys@naconomique que
les agriculteurs seront également interrogés suirs I®esoins en financement. Le guide
d’entretien est donc le méme que précédemment.

Durée: Méme remarque donc que pour I'étape précédemtienhips d’entretien est long car
I'analyse économique et celle des besoins en feraeat sont couplées.
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Difficultés : Les besoins en financements est un théme abacilérhent par les agriculteurs,
il faut toutefois se garder d’étre assimilé a uonateur’, les dons d’engrais, de semences ou
de matériel par les projets ayant été fréquents iapone.

Parallélement a toutes ces étapes, des restitutiopes des différents acteurs sont
nécessaires afin de recouper et vérifier les infbions, notamment aupres de I'opérateur
BEST responsable du crédit et des groupements may§es restitutions intermédiaires
auprés du projet, sont également utiles pour powxgioser les premiers résultats, faire naitre
de nouvelles interrogations et relancer d’autrgzeets de I'étude. Une restitution finale
auprés de tous les acteurs permet enfin de partageconclusions et de tester si les
recommandations sont plausibles et réalisablest @galement un prétexte a une réunion
commune, ou tous les acteurs peuvent se rencattéehanger sur le partenariat.

2.2 UNE COMBINAISON DE PLUSIEURS OUTILS

Dans cette étude, il y a une véritable combinaiderdifférents types d’outils. Leur
appropriation et leur éventuelle modification fatdé cette étude une production propre et
originale sur le terrain.

lIs sont repris brievement dans ce paragraphe :

- L’analyse institutionnelle Une grille d’analyse institutionnelle a été @ede pour
mener les entretiens aupres des responsables stéstions financieres. Cet outil
permet de mettre en évidence le fonctionnement idstifution, son évolution
historique, ses objectifs et stratégies ; de détaslon offre en produits financiers et
d’identifier son champ d’action et les populati@itsées.

- L’analyse sociologique des groupements paysangta gantretiens collectifs Un
autre type de grille d'analyse est utilisée poumprendre l'organisation des
groupements paysans et son fonctionnement pourélditcElle tend & mettre en
évidence les différents types de réactions despgments face au non remboursement
d’'un (ou plusieurs) membre(s) de leur groupe. Qee t@’analyse se rapproche
fortement des analyses sociologiques. |l est dongEratif de réaliser des entretiens
collectifs pour tenter d’obtenir différentes opingoet points de vue qu’il faut par la
suite recouper. La simple observation des réactimss membres entre eux lors de
I'entretien collectif peut étre une grande sourcmfarmation sur les relations
existantes a l'intérieur du groupement (notion ekeder, relations familiales, rapport
de force, d’intérét, pression politique...).

- L’analyse économique a partir d’entretiens indieldu L'analyse économique, elle,
se base sur des entretiens individuels et détapldsr obtenir I'ensemble des
informations économiques pour permettre d'identifiles différents ‘types’
d’exploitations agricoles et de calculer les cajgacide remboursement des
emprunteurs. La grille d’entretien économique dimibc s’efforcer d’étre exhaustive,
pour obtenir la totalité des informations nécessair En plus des entretiens
individuels, cette analyse fait intervenir l'utdison de calculs économiques qui se
doivent d'étre bien définis (capacité de rembouesginsolde de trésorerie, produit
brut etc...).
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- L'utilisation et I'appropriation d’un diagnostiguegraire: Paralléelement a cette étude,
était réalisé un diagnostic agraire dans la mémme ztétude. Le produit de celui-ci
fut une typologie des systemes de productions deréigion. Cette source
d’'informations a été utilisée comme base compagates propres résultats de I'étude.
L'objectif de ce diagnostic agraire étant différede ceux de I'étude, il a fallu
s’approprier celui-ci et ne pas s’en servir tellgllea permis d’avoir une premiére
répartition des agriculteurs en fonction de lewéacaux moyens de production ; mais
certains facteurs discriminants manquaient pour lggerésultats soient utilisables
dans cette étude. Par exemple, cette typologieipreme prenait pas suffisamment en
compte les différentes activités extra-agricol€gtieres, occasionnelles) qui jouent
pourtant un réle non négligeable dans la tréso@® agriculteurs et donc dans leur
capacité de remboursement.

Cette méthodologie est donc originale dans I'@&ilen de différents outils, déja employés
dans de nombreuses études, mais ici combinés. @mpeer également l'intérét d’adopter
une typologie établie lors d’un diagnostic agraiceit en restant attentif a bien adapter celle-
ci aux objectifs de I'étude. L'intérét principaltdés gain de temps, ainsi, si la durée de I'étude
le permet, il est préférable de réaliser sa profygologie rassemblant les criteres
discriminants utiles pour sa propre étude.

2.3 DE LA THEORIE A LA PRATIQUE

Entre I'élaboration d’'une méthodologie et sa mise aeuvre sur le terrain, les
différences peuvent étre grandes si I'on négligalificultés qui peuvent étre rencontrées.

Dans ce paragraphe, sont reprises les principatisutiés de la méthodologie pour
permettre une meilleure prise en compte de celldsits le cadre d’une adaptation de cette
méthodologie sur d’autres terrains, d’autres psojet

les différents agriculteurs (groupements ou indield), certains étant par ailleurs
difficilement accessibles. De plus, dans un prereearps, ces déplacements dépendent des
opérateurs du projet car ils doivent nous préseatgres des groupements. Une bonne
gestion des déplacements et donc du temps esttanper

D’ou l'intérét de rassembler les entretiens parezgéographique pour limiter les
temps de parcours. Lorsque c’était possible, I'afgdrr technique ou un membre de BEST
programmait un rendez-vous matinal avec les groepgsnqu’ils encadraient. A la suite de
I'entretien collectif, un ou des entretiens individs étaient réalisés avec les membres
disponibles du groupement (ces membres étaient esbuprésélectionnés grace aux
renseignements donnés par les socio organisate@sent).

Il faut donc adapter son planning théorique auxitésa du terrain, suivant la
disponibilité des acteurs, les temps de parcouta dépendance vis-a-vis des opérateurs du
projet.

gu’elle implique différents acteurs: des groupetmend’agriculteurs, des agriculteurs
individuels, des opérateurs techniques, des itistitsi financiéres et le projet lui-méme. Les
attentes de chacun sont donc différentes et iitsggbien les comprendre.
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De plus les sources d’informations étant multiplesst essentiel de faire un effort de
recoupement des données. Par exemple, il a ét@estdifférences de données dans le cas de
la situation de remboursement des groupements k#ristes de linstitution financiére et
celle des opérateurs BEST, chargés du suivi. Caaéls étant I'une des bases pour créer
I’échantillon, il est important de recouper cedéténtes sources d’information.

essentiellement par un grand nombre d’entretiensaldonc un travail important en amont
de réalisation de guides d’entretien qui doiverd & plus exhaustifs possibles tout en restant
concis.

La plupart du temps, l'introduction aupres des@dteurs est faite par les opérateurs
techniques, ou par l'opérateur BEST. Le temps dsetation avant le début de chaque
entretien est important pour justifier son role régpdes agriculteurs et éviter les confusions.
Une partie des enquétes se déroulant au momentedesvrements des crédits, il est trés
important de bien détacher son réle de celui désabgurs.

Comme il a déja été signalé, les entretiens audes agriculteurs se déroulent en
malgache et implique un travail en binbme avec raducteur. Malheureusement, il existe
toujours une perte d’information lors de la tradwuctqu’il faut prendre en compte et
minimiser tant que se peut en étant attentif aogaarcis ou erreurs.

Les entretiens, qu’ils soient collectifs ou indiwéds, présentent chacun leurs
difficultés : par exemple, faire participer I'endelen des membres pendant un entretien en
groupement, ou encore la durée importante et laigi)od demandée pour les entretiens
individuels.

combinaison d’outils. Dans le cadre des entretielts,nécessite donc de passer rapidement
de I'enquéte collective a I'enquéte individuelles lvillages étant éloignés et les personnes
mobilisées pour un temps court. Cette difficultéplioque de bien maitriser les guides
d’entretiens des deux types.

L’étude mobilise également un travail réalisé eroam un diagnostic agraire présentant
les différents types d’agriculteurs de la zone encfion de leur acces aux moyens de
production et de leurs intéréts. L'utilisation @i outil permet une meilleure compréhension
des systemes de production présents dans la zolae.duétude sur le crédit nécessitait elle
aussi de classer les agriculteurs en différentsstygfin de mettre en évidence les montants de
crédit qui pouvaient étre contractés sans risque farction de leurs capacités de
remboursement. Le diagnostic agraire n’intégrart lpa différents types d’activités extra-
agricoles, il a fallu recouper les informations ciui-ci avec celles collectées lors des
enquétes individuelles pour créer une typologieriaghbadaptée a cette étude.
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3 PRINCIPAUX RESULTATS DE L'ETUDE

L'utilisation de cette méthodologie a permis, dansas de I'étude sur le crédit au lac
Alaotra a Madagascar, la production d’'un nombreartgnts de résultats. Une partie d’entre
eux sont présentés dans ce paragraphe dans le 'ibustrér l'application de cette
méthodologie.

Les résultats sont découpés en trois parties, sfpyrelant aux trois hypotheses de
départ.

- Une certaine ‘culture’ de non-remboursement

L'étude de I'histoire du crédit agricole au lac éiea a illustré I'évolution de I'offre en
crédit proposée aux agriculteurs du lac des ané@es aujourd’hui, en mettant en évidence
I'alternance des crédits individuels et des créglitgposés a des groupements.

Ce regard sur I'histoire du crédit au lac Alaotmaus permet de mettre en évidence
gu'il y a effectivement une influence de ce passdasituation actuelle des remboursements.
Les paysans du lac Alaotra ont vu se succéderrélifté projets avec leur volet crédit a fonds
revolving. Il est facile de faire 'amalgame entes derniers et de percevoir les nouveaux
projets en tant que donateurs éventuels d’intramisutres.

C’est notamment ce qui a conduit les paysans ddeénes les crédits comme des dons
ne devant pas étre nécessairement remboursébstriee de saisie judiciaire des garanties
matérielles n’a fait que renforcer ce sentiment.

Par ailleurs, I'histoire nous apprend que les dbgpes de crédit - individuel et en
groupement — ont déja connu des échecs importants.

Le contexte historique du crédit au lac est doncamexte difficile pour tout nouveau
projet, comme le projet BV Lac qui s'implante ddaszone. Cette analyse de I'histoire doit
lui permettre de tirer profit des échecs et réassides expériences de crédit passées pour
consolider le systeme de crédit qu'il propose didment.

- L'offre en crédit;

L’ensemble de I'offre de crédit agricole au lac dtla a été étudié afin de connaitre
les produits proposés aux paysans et les diffé&sentadalités d’acces au crédit. Comme tres
souvent en milieu rural, on distingue deux typesffte de crédit au lac Alaotra, I'offre
formelle proposée par les institutions financiegegoffre informelle qui existe en dehors de
Ces réseaux.

L’étude nous apprend que le recours aux usuri¢mnesre tres important aujourd’hui
et constitue la majorité de l'offre informelle. Tefois, I'émergence des institutions
financiéres dans la zone a permis a une partia gepulation de limiter progressivement les
préts usuriers aux taux d’intéréts exagérémentésdlgwovoquant souvent endettement et
décapitalisation des agriculteurs.

Quant a l'offre formelle dans la zone du lac Alagton trouve 2 types d'institutions
financiéres : les banques déja présentes depuigelmps et les institutions de microfinance
qui ont émergé progressivement a partir des ar®@e existe d'étroites relations entre ces
institutions car les banques refinancent les osyaes de microfinance; mais face a I'offre
diversifiée de crédits, il manque encore une aegtabordination entre elles.
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Les institutions financiéres proposent principalemé types de crédits pour
I'agriculture: le crédit rizicole, le crédit matélj le crédit de stockage ou GCV et le crédit
destiné au public féminin

Le type de crédit directement concerné par cettdeéest le crédit rizicole, principal
crédit octroyé au lac Alaotra. Il est proposé pemdemble des institutions financieres du lac,
avec toutefois des différences quant aux modalices.

BOA | | oTiv

Individuel: Caution solidaire: Individuel avec FGM:

- Riziculture irriguée >5ha - Garanties matérielles au sein - 3 mois épargne préalable

- 300 a 400 000 Ar/ha du groupement - Taux d'intérét: 2,5%/mois

- Taux d’intérét: 1,7%/mois - Taux d'intérét: 1,7%/mois - Garanties matérielles: 150%
- Garantie financiére: 10% - FGM (10%) mutualisé au (titres, certificats)

- Garantie matérielle: ~125% niveau de I'agence - FGM (25%) niveau groupe

- Délai octroi: 1,5 mois - Délai octroi: 1,5 mois - Délai d’octroi: 15 jours

BNI | | cECAM

Individuel: Groupement: Individuel:

- Crédit >40 millions Ar - Montant individuel plus faible - Taux d'intérét: 3%/mois

- Taux d'intérét : 1,7%/mois - Frais moindres - Garanties matérielles: 150%
- Frais importants - Taux d'intérét : 1,7%/mois (titres, certificats)

- Garanties matérielles: 150% Garanties matérielles: 150% - Délai d'octroi: 1 mois

(titres) (titres)

- Délai octroi: 1,5 mois - Délai octroi: 1,5 mois

Le crédit rizicole : Comparaison des modalités anives différentes institutions financiéres

Quant aux produits d’épargne, ils sont encore igds développés par les institutions
financiéres. Il faut en effet signaler que les agteurs du lac Alaotra ont une tres faible
propension a épargner que ce soit au sein d’uriguiien financiére ou au sein du ménage
lui-méme. Lors des enquétes aupres des paysaaspul étre noté que certains ménages
réalisent quelque épargne, mais dans ce cas asama

Dans le cadre du partenariat avec le projet BV, lle€ modalités de crédit pour le
financement des cultures en SCV sont particuliemselles différent en fonction de
l'institution financiere partenaire.

OTIV et Crédit Individuel BOA et Crédit a Caution Solidaire
FGM: 25% du montant du crédit FGM: 10% du montant du crédit
Garanties matérielle450% Garanties matérielles: au sein du groupe
Taux d'intérét: 2,5%/mois30%/an) Taux d'intérét: 1,7%/mois20%/an)
Taux de pénalité: 2%/mois en plus Taux de pénalité: 2%/mois en plus
Mutualisation du FGMau niveau du Mutualisation du FGMau niveau de la fédération
groupement L’ensemble du groupe du membre défaillant ne pgut
Uniguement le membre défaillant ne peut pas pas reprendre de crédit
reprendre de crédit

Synthése des différences de modalités des créziisles OTIV et BOA pour les paysans partenaires
du projet BV Lac
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Le potentiel rizicole de la région du lac Alaotta & permis d’attirer de nombreux
agriculteurs, négociants, projets de développeraemistitutions financieres. Ces dernieres,
ont développé une offre en crédit trés riche quimet de toucher une grande partie des
agriculteurs du lac Alaotra.

Cependant chaque institution présente des moddiiféSrentes, et un effort de
clarification et d’information serait intéressantfare, pour que les agriculteurs profitent
pleinement de cette large offre de crédit.

De plus, toutes les institutions financieres ontcomtré des problemes lors des
recouvrements de leurs crédits. Le probleme de @ambment est donc commun a
'ensemble des institutions, et il est souhaitabiédler vers une meilleure coordination de ces
organismes pour enrayer ces hon-remboursements.

- Les défaillances du systéme de crédit a cautbdasre :

Le crédit a caution solidaire étant le type de ithédplus répandu auprés des paysans
partenaires du projet BV Lac, son fonctionnemedtigaétudié finement et des enquétes aupres
de groupements paysans défaillants ont été menées gnalyser les causes des non-
remboursements. Ceci dans le but de mettre en riagdies éventuelles défaillances du
systéme de caution solidaire mis en place au laotAd.

L’analyse a mis en évidence que face a un probldéeneemboursement de crédit, les
groupements de paysans ne réagissent pas tousleatijue et adoptent des stratégies
différentes. Il a pu étre réalisé la typologie sumte présentant les différents comportements
adoptés par les groupements rencontres:

Cas 1: Un seul membre défaillant’ensemble des membres du groupement a remboursé
leur crédit avant ou a échéance, sauf un membeglldét qui ne I'a pas fait ou seulement en
partie.

- Groupements de type A : Cotisation (et Exclusion)

Les autres membres se cotisent pour le membrelldéfaidans le but de conserver
‘bonne figure’ auprés de l'institution financierepour éviter un surcodt di au taux d’'intérét.
Lorsque le membre défaillant est & nouveau en reesl@ rembourser sa dette des
arrangements ont lieu au sein du groupement ; ol&s le cas contraire le membre est

considéré comme mauvais payeur et il est exclurdupgment.

- Groupements de type B : Mobilisation de la garang (et Exclusion)

Lorsqu’'un membre a un probleme de remboursementa itle lui-méme louer ou
vendre sa garantie pour obtenir les fonds nécessair bon remboursement de son crédit a
I'échéance. Le membre justifie le plus souvent acie par le besoin de continuer a prendre
du crédit via le groupement.

Si le membre défaillant est un mauvais payeur,rteigement le force a vendre ou
louer sa garantie, puis l'exclut du groupement poer plus avoir de probléemes de
remboursement.

- Groupements de type C : Aucune action du groupenné

Le groupement n’a aucune action auprés du mauwgisup. Dans certains cas, c'est
la fuite du membre défaillant qui empéche toutéoaatlu groupement. Dans d’autres cas, le
membre défaillant occupe une position sociale inge au sein dfokontany(élu, riche
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paysan...) ou au sein du groupement (trésorier, g@asi..) et joue de celle-ci pour exercer,
une ‘contre pression sociale’ sur le groupement.

Cas 2 : Probleme commun a I'ensemble du groupe sont plusieurs membres voire méme
I'ensemble du groupement qui ne remboursent pasituation est dans ce cas beaucoup plus
complexe.

- Groupements de type D : Entraide

Il a été observé dans un groupement une véritablielasité. Le probleme de
remboursement concernait 'ensemble des membreavgient tous soufferts de mauvaises
récoltes. Le groupement composé uniquement d'idd&iappartenant au méme lignage a
décidé de mettre en vente un zébu qu’ils avaiercoenmun pour rembourser la totalité du
crédit percu. Un seul groupement de ce type adétdifié.

- Groupements de type E : Solidarité dans le non reboursement

Lorsque le probléeme concerne I'ensemble des membessderniers se solidarisent
pour ne pas rembourser leurs dettes. lls partenprihcipe qu’ils ne peuvent pas tous
s’autosaisir les garanties. S’instaure alors umatirassurant, le manque d’exemples de saisie
judiciaire ne venant en rien le troubler.

Types A B C D E Total
Nombre de groupements enquétés
ayant eu des problemes de 4 4 7 1 2 18
remboursement

Nombre de groupements enquétés
ayant remboursé a échéance

Nombre de groupements enquétés de chaque type
(*) 3 groupements n’ont rencontré aucun peofe, chacun remboursant sa propre part avant éoctea

Plusieurs facteurs influencant les différents typks réactions face a un non
remboursement ont été identifiés. Ces mémes factent également été observés lors
d’études similaires dans d’autres pays. : l'origthegroupement (liens familiaux, religieux,
activitts communes) ; une bonne compréhension daotitmnement du crédit a caution
solidaire partagée par tous les membres et notamswenla saisie des garanties; un
groupement homogene en termes de niveaux de vexs des besoins en crédit similaire ;
ainsi qu’une bonne organisation au sein du groupéme

Il apparait capital de jouer tant que possible ses facteurs afin de créer les
meilleures conditions pour les groupements et dierimainsi les non-remboursements de
crédit. Les groupements nécessitent un renforceaemapacités pour mieux faire face aux
problémes de remboursement, et un effort d’inforomagt de formation doit étre fait par les
différents acteurs impliqués —projet BV Lac, opéuas techniques et institutions financieres-.

- Une nécessaire adaptation des modalités de srédit

Il a paru intéressant de relier les individus emégiéa la typologie issue du
diagnostique agraire pour, par la suite, relier d&erents types d’agriculteurs a leurs
capacités de remboursement, et au montant de g#d# pourraient contracter sans prendre
de risque démesuré.
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Toutefois, la typologie initiale a été modifiée pdkire adaptée a I'étude. Le type
d’activité extra agricole (off farm) développée pagriculteur a été ajouté comme facteur
discriminant. Une distinction a été faite entredetivités extra agricoles réguliéres et stables,
effectuées un des membres de la famille toute €annet les activités extra agricoles
occasionnelles qui sont développées uniquementquonbler un besoin financier immédiat.

Nouvelle typologie des agriculteurs
combinant diagnostique agraire et analyse économigu

Type |: Agriculteurs autosuffisants en riz, Rl de 3 a6bff farm régulier

Type Il : Agriculteurs autosuffisants en riz, Rl et/ou REMe 1 a 3ha
- Sous-type lla: Rl et/ou RMME de 2 a 3 ha, Offrfarccasionnel
- Sous-type llb: Rl ou RMME inférieur a 1ha, Offnfiarégulier

Type Ill : Agriculteurs non autosuffisants en riz, Rl etRMME inférieur & 1ha
- Sous-type llla : Rl ou RMME inférieur a 1ha, @ffm régulier et occasionnel|
- Sous-type Illb : Rl et/ou RMME inférieur a 1hdf arm occasionnel
- Sous -type llic : RMME inférieur a 0,5ha, Offfapbccasionnel
- Sous-type llld : RMME inférieur a 0,5ha, sans faffn

RI : Riziere irriguée ; RMME : Riziére & mauvaisaitrise d’eau ; Off farm : activité extra-agricole

Suivant le type d’exploitation agricole, le risqde contracter un crédit est plus ou
moins élevé et il dépend du revenu total de I'eitplion agricole et pas seulement de son
revenu strictement agricole. Grace a I'analyse ésoque, trois catégories de risque face a la
prise d’'un crédit ont été mises en évidence:

- Un risque faible car couvert par I'activité agrieol
- Un risque faible car couvert par l'activité extgriaole
- Unrisque élevé, non couvert ni par I'activité agte ni extra agricole

Pour illustrer ces 3 catégories de risque, sorggmtés les résultats économiques de
trois agriculteurs différents.

Part du off farm dans le Coefficient
revenu de I'EA d'endettement

Exemple n°1 : Agriculteur du Type lla
100% ., .

off y RNT - Activité agricole:

o A”f%'/f,e’e 3ha riziere hors maille : riz local ; Ot&netyet

0% . . . . .
’ baiboho: riz pluvial, mais + (haricot vert, blanc,
pois de terre en contre saison) ; Jardin de case :

2 2000 " bredes, tabac ; 5 zébus, 1 porc, 20 volailles
1500 - Activité extra agricole nulle
10007 o OF But du crédit parcelle SCV mais-dolique
500 Frais | || parcelle riz pluvial SCV (I°année)
Ch.op. Montant du crédit 150 000Ar soit 17% du
0 ‘ revenu total
Recettes Dépenses

RNT : Revenu net total, DF : Dépenses familialeais= Frais financiers, Ch. Op. : Charges opématdties, PB : Produit Brut
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Sur les 22 individus enquétés, 5 d’entres eux mdtalans la méme situation que cet
agriculteur, c’est-a-dire que leur coefficient ddettement était inférieur a 30% et que le
risque était entierement couvert par le revenucatiriuniquement. Certains d’entre eux ont
une petite activité extra agricole occasionnellésmai ne représente qu’un surplus.

Ces agriculteurs n’ont eu aucun probléme de rensieouent de leur crédit, ils ont tous
remboursé la totalité de leur crédit avant échéance

Part du off farm dans le Coefficient
revenu de I'EA d'endettement

94% s . .

./ Off Farm| | Annuites : i - Activité agricole:
6% 14%6 2ha riziere hors maille : riz local ; Ophiboho:
riz Fofifa + (haricot vert, petits pois en contre

Exemple n°2 : Agriculteur du Type IIb

3500 saison) ; quelques volailles
< 3000 | - Activité extra agricole
2500 1 Achat et revente de légumes 2 a 3 fois/semaine
2000 | sauf pendant repiquage ou récolte du riz
1500 |
1000 ¢ DF But du crédit parcelle SCV riz Fofifa
508 ] s Fes | || Montant du crédit 300 000Ar soit 200% de s

] marge nette agricole, mais 14% du revenu total
Recettes Dépenses

RNT : Revenu net total, DF : Dépenses familialeais= Frais financiers, Ch. Op. : Charges opématities, PB : Produit Brut

Sur les 22 individus enquétés, 8 d’entre eux étaiams la méme situation que cet
agriculteur, c’est-a-dire que leur coefficient dlettement calculé par rapport a la marge nette
agricole était supérieur a 30%, mais ramené awuntetaal agricole il descendait au-dessous
de ce seuil. Tous correspondent aux types lldatdlest-a-dire qu’ils sont soit autosuffisants
en riz soit non, mais tous développent des acsivégtra agricoles régulieres et stables
représentant une grande part du revenu total ”pl#ation agricole.

lIs ont tous remboursé leur crédit soit a échéanci,avec un léger retard qui peut
provenir du décalage entre le revenu de certaintgitas extra agricoles et I'échéance de
remboursement du crédit (collecteur de tomategypample, dépendant de la contre-saison).

Part du off farm dans le Coefficient Exemple n°3 : Agriculteur du Type Illib
revenu de I'EA d'endettement
Annui ., .
o 84% ! - Activité agricole:
farm‘. 75% ‘RNT 0,3ha riziere irrigué et 0,25ha rizieres hors reail
16% riz Sebota ; 0,20htanetyet baiboho: riz pluvial,
1600 haricot blanc + (choux, tomates en contre saison) ;
<;: 1 400 - Activité extra agricole
1200 Vente irréguliere de petits pains aux travailleuirs
1388 1 orf DF lors des mois de récoltes
| farm
600 - p— Lo . . .
400 | o o But du crédit parcelle SCV riz pluvial sur baibohp
200 4 =P Montant du crédit 260 000Ar soit 75% du revenu
0
] total
Recettes Dépenses

RNT : Revenu net total, DF : Dépenses familialeais= Frais financiers, Ch. Op. : Charges opématdties, PB : Produit Brut
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Ni I'activité agricole, ni I'activité occasionnellextra agricole ne peut couvrir une telle
prise de risque. Et en effet, cet agriculteur,esaitune mauvaise récolte, n’a pu rembourser
son credit.

Sur les 22 individus enquétés, 8 appartiennent tée aatégorie d’exploitants non
autosuffisants qui n‘ont pas développé d’activitdra agricole suffisamment stable et
réguliere pour complémenter leur revenu total. Od'&ntres eux n’ont toujours pas pu
rembourser leur crédit jusqu’a ce jour et les 3emubnt remboursé progressivement au cours
de I'année en s’efforcant de développer d’autreéwites rémunératrices. || semble bien que
le risque encouru était beaucoup trop important gawantir un bon remboursement du crédit
et atteindre a terme I'objectif d’augmentation degenus de ces paysans.

Le risque pris en contractant un crédit n’est dpas le méme suivant le type de
paysan. Les agriculteurs autosuffisants en rizagppant aux types | ou Il n’ont couru que
peu de risque en mettant en place des culturesCde Bt ceci est d’autant plus vrai qu’ils
développent une activité extra agricole réguliéretable. De méme, seuls les agriculteurs non
autosuffisants du type Il qui ont développé ungéviaé réguliere en plus de leur activité
agricole, n'ont pas eu de réels problémes de resbment.

Il semble donc essentiel d’adapter les montantxrédit —et donc les itinéraires
culturaux - aux différents types d’agriculteurshalie minimiser les risques encourus.

Par ailleurs, des retards de déblocage des crédlitsistent malgré les efforts déja
réalisés par les institutions financieres et lejgiro’effort d’adaptation du calendrier de
déblocage et de remboursement au calendrier cluttoitzétre soutenu, car il reste un obstacle
au bon remboursement des crédits.

En outre, il ne faut pas oublier qu’il existe seavvun décalage entre I'objectif déclaré
lors de la demande de crédit et sa réelle utitisaties agriculteurs considerent leur
exploitation dans leur ensemble et non pas, paemsys de culture. lls vont donc allouer
I'argent nécessaire aux différents postes en fonatie leurs priorités et de leurs stratégies.
Pour mieux répondre aux besoins en financemengstil donc souhaitable d’avoir une
approche globale, au niveau de I'exploitation agec
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CONCLUSIONS

Cette méthodologie, dans son application au laotPda a permis de montrer que les
causes de non remboursement des crédits sont lasitigt ce, par la validation des trois
hypothéses initiales.

L’analyse historique a mis en évidence I'existedce passé de non-remboursements
dans la zone, qui influe sur les comportementsedctdes agriculteurs. Les entretiens
collectifs auprés des groupements d’agriculteutsconfirmé que le crédit a caution solidaire
nécessite la réunion d’un ensemble de conditions pon bon fonctionnement, ce qui n’est
pas toujours le cas au lac Alaotra. Enfin, I'asaly¥¢conomique des exploitations agricoles
réalisée a partir des entretiens individuels adealihypothése selon laquelle une partie des
non-remboursements est due a une prise de risgpigtande lors de la contraction du crédit.
Certains montants de crédits étaient donc inadagi&scapacités de remboursement des
agriculteurs.

Ces résultats ont amené a s’interroger sur le dgperédit a privilégier dans le cadre
du projet. Les deux types de crédit semblent adjbour avoir tous les deux leur place au lac
Alaotra, tant il est important de garder une offreersifiée que ce soit sur les cibles financées
ou sur le type de crédit. Toutefois, le crédit atican solidaire doit étre renforcé sur plusieurs
aspects pour éviter une dégradation de la situdéamon-remboursement.

Par ailleurs, il est intéressant de rappeler qudinancement des exploitations
agricoles n’est qu'un maillon dans I'ensemble devises essentiels au bon fonctionnement
des exploitations agricoles. Il s'agit donc de crém accés favorable au financement en
améliorant le systeme de crédit, mais égalemendeat'des exploitations a mieux maitriser
I'approvisionnement en intrants ainsi que la conumadisation de leurs productions, et de
favoriser une bonne acquisition des itinérairebneges.

Différentes propositions ont été détaillées pougélarer le systéme de financement
actuel : tout d’abord adopter une approche expioitaagricole dans son ensemble et non
plus par parcelle, renforcer les capacités aus tdieaux d’acteurs — agriculteurs individuels,
groupements, fédérations -, et enfin favoriser omalleure coordination des institutions
financiere.

Ainsi cette méthodologie, combinant plusieurs eutipermet de s'intéresser a
différents aspects du financement rural : 'adaptates crédits en fonction des agriculteurs
et de leur capacité de remboursement, la divedsisécomportements face au remboursement
des crédits suivant les groupements paysans, ¢asilié des agriculteurs et de leurs systemes
d’activités, I'importance des activités extra-agltes dans I'économie de I'exploitation.

Elle a un domaine d’application particulier, cetlu financement des innovations
techniques agricoles et doit permettre une améitrale celui-ci. Elle tend a étre utilisée
dans des situations similaires, notamment a Madagal$ faut rappeler que le projet BV Lac,
pour lequel cette étude - et donc cette méthodelegi été réalisée, est un projet pilote. Au
vue des résultats de celui-ci, d'autres projetsbéainhes pourront étre mis en place dans
d’autres régions du pays avec la méme approchénbagysants. Cette méthodologie, et les
outils qu’elle utilise, pourront donc servir a compdre les raisons de dysfonctionnement
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d’'un systeme de financement et a le renforcergdlément souhaitable de I'utiliser en amont
de la mise en place des crédits pour que leurs litéglaoient adaptés aux différents types
d’agriculteurs qui existeraient dans la nouvellagaet garantir ainsi de bonnes conditions de
réussite du projet.
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